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 المقدمة
 

لم يكن مفاجئاً الموقف الرسمي والمدني الناقد والرافض لتنفيذ قرار الحكومة بشأن ) تنفيذ 

الإصلاحات الاقتصادية وتعزيز موارد الدولة ( ، وعبرت عنه بيانات هيئة رئاسة النواب ، 

والمجموعةةة الوراريةةة لسمجسةةق الانتقةةالي ، والجرفةةة التجاريةةة والصةةناعية فةةي العاصةةمة 

وقرار المحكمة الإدارية في عدن الذي قضى بتعسيق العمل بالقرار ، والعديد  المؤقتة عدن ،

من منظمات المجتمع المدني الجميع تداعوا بجية مراجعة الحكومة في قرارها لما لذلك من 

آثةةار قةةد تضةةاعف مةةن صةةعوبة معيشةةة واةةدمات النةةام المترديةةة ةصةةلاً مةةن ةعةةوا  ا رمةةة 

جةرااات والقةرارات التةي تحةد مةن التصةرو بةالموارد والبحة  فةي الإوالحرب والةى اليةو  

العامة اارج القانون والجبايات التي تحصل عسى ناصية الطرقةات مةن المةةرل الةى عةدن ، 

البعثةةات ووقةةف الصةةرو بالعمسةةة ا جنبيةةة لةةولاو مةةن المةةودفين اةةارج البسةةد ، وتقسةةي  

جاوروا فترات عمسةم وفقةاً الدبسوماسية بحدود الحاجة ، وانةاا عمل الدبسوماسيين الذين ت

العمل بالسسك الدبسوماسي ، ووقف المشاركات الخارجية الروتينية  عضةاا  والضوابط في

مجسةةق النةةواب والةةورراا وةعضةةاا مجسةةق الشةةور  والتةةي تكسةةف حزينةةة الدولةةة المنةكةةة 

ملايةين الةةدولارات هةةذض القضةةايا وميرهةةا ممةةا تعسةةم حكومتنةةا هةةي المفةةرو  ةن تسةةتوعبةا 

 الإصلاح المالي والإداري لسمجسق الاقتصادي والحكومة في آن واحد ..اطة 

كان عسى حكومتنا ةن تعيةد النظةر فةي واقةع المةوارد العامةة والبحة  عةن مصةادرها وتقيةيم 

المحصل منةا قياساً الى إمكانيات الواقةع المتةاح ، وتعمةا عسةى حةل المشةكلات التةي تواجةه 

الجمارك الى الشركات العامة الخدمية ،  إلىالايرادية من الضرائب  مؤسساتةا ومرتفعاتةا

والى تقييم ةداا السسطات المحسية والموقف الإيجابي من إدارل الموارد المحسية بكفاال مما 

يرفةةع مةةن حصةةيستةا ويعمةةل عسةةى تنميتةةةا باعتبارهةةا ةحةةد ةهةةم مصةةادر التمويةةل بعةةد الةةدعم 

لتي تمر بةا البسد وتفعيل مبدة الثواب والعقاب لسحد المركزي الذي تقس  لسظروو الصعبة ا

من التصرفات الجير دستورية التةي ةقةد  عسيةةا بعةض المحةافظين وتحويةل مةوارد مركزيةة 

هذض القضايا إضافة الى ما ذكرنا آنفةاً ومةالم نةذكر هةي مةا كةان وسيادية لحسابات محسية .. 

حكومة ومجسسةا الاقتصادي برامج عمل يتطسع النام ومن يتابعون الشأن العا  بأن تنتج ال

تعسن وتمكن النام من المشاركة والمتابعة في تقييم ةداا حكومتةم ولو سألنا ماذا بقي من 

وسةائل رقابيةة تمكةةن مةن تقيةيم ةداا الحكومةةة الةى السحظةة  حيةة  مابةر ةو تاهةر مشةةاريع 

التةي قطعةر كةل   2022  والى موارنة العةا  المنصةر  2019موارنات الحكومة منذ العا  

مشروع الموارنةة ، وعنةد لحظةة الانتظةار لإقةرار احةد ةهةم  مراحل ا عداا والانفاق لإنجار



مبادئ وقواعةد الموارنةة ، والمتمثةل فةي اصةدار قةانون ربةط الموارنةة الةذي سةيحدد جمسةة 

  الضوابط والإجرااات لعمل الحكومة ايراداً واتفاقاً وذلك مالم يتم .. 

ونناقش ونقترح قرار الحكومة بمفرداته التي حو  نقد  رؤانا المتواضعة اليو  ونحن نقرة 

عل وعسى ةن يصجي مُلاك القرار بتصويب المسارات لإنجار عمسية إصلاح حقيقية تلامق 

حيال النام وترفع من مواردهم العامة التي هي ا سام والانعكام لستخفيف من معاناتةم 

 ً ةعسنةر بخةلاو والامكانيةات المتاحةة ااصةة والحكومةة  إذا ما ةحكمةر كفةاال اداراتةةا وفقةا

  جل مةا نتمنةاض ةن 2023العادل الدستورية والقانونية عن تشكيل لجنة إعداد موارنة العا  

تصحح الحكومة مساراتةا ويستم شمل ةعضااها ويقدموا المتفق عسيه وهةي قضةايا النةام 

 عسيةا . ومعيشتةم وادماتةم التي يردد كل الفرقاا ةنةم يعمسون

ةجسةةوا الافةةاتكم وقةةدموا اتفاقةةاتكم بمةةا نالبنةةا ولا نتمنةةى لكةةم ميةةر التوفيةةق والةةذي نحةةن 

المةةواننين عامةةة النةةام ةصةةحاب المصةةةسحة الحقيقيةةة  ي عمسيةةة إصةةلاح عسةةى المسةةةار 

 الاقتصادي ننتظر نتائجةا عسى معيشتنا وادماتنا .

  

 -قراال تحسيسيه ةولية في مضمون القرار ومفرداته:

لستعاني معةه ، وان  ا هميةه التي تناول عسى جانب من ةعتقد ةن قراال القرار بكل مفردات

جزئ القرار ونحصر تقييمنا ونقدنا له فقط في ةثر سعر الصرو لسدولار الجمركي الذي لا نُ 

هو دون شك عسى قدر من ا همية ، وكذلك هي بقية المفردات ، من رفع ةسعار المشةتقات 

استةلاك المياض والكةرباا  لتعرفةفع ةسعار الجار المنزلي ، والرفع التدريجي إلى ر النفطية

 ومن هذض القراال نستخس  الآتي :.

 السحظة( فيما مابر حتى الدولة(حضر هدو القرار الرئيق المحدد في )تعزيز موارد ةولا)

 ..لسحكومةلسمجسق الاقتصادي ا عسى ةو  ةقدمات عمسية للإصلاحات الاقتصاديم

بخةدمات  ةساسةاتجاض مةا هةو مةرتبط  الدولةتنفيذ وتعزيز موارد   دوات)ثانيا( ذهب القرار 

من كل مصادرها قد استوفر عمسية إصلاح  ةشتةم وكأن بقية المصادر الايراديالنام ومعي

 ادراتةا وتنميتةا وكفاال تحصيسةا ، وبالتالي لم يشار لةا نوال ةعوا  مضر.

ولةم يحقةق العدالةة فةي  الجمةوريةةل القرار ةنه مايز بين مةوانني )ثالثا( كما يبدو من قراا

بشكل مير  العباتحمل ةعباا كسفة القرار بل واال بمسألة التضامن الاجتماعي في توريع 

مةوانني محافظةة مةأرب الةذين نةوال ةعةوا  مضةر  إاواننةاعادل ومير مبرر وذلك بتمييز 

والجار المنزلي  النفطيةم من المشتقات وهم يتمتعون بمزايا سعريه مخفضه في سد حاجتة

.. 



بين ا هداو المعسنة، والتداعيات ،  2(لسعا  3قرار مجسق الورراا رقم(

 :-والنتائج المحتمسة

فةي  العاجسةةوالإجةرااات  الاقتصةاديةكما جاا في ن  القرار ةن  الةدو)تنفيذ الإصلاحات 

 (الدولةوتعزيز موارد  النقديةالسياسة 

لحزمةةة إجةةرااات القةةرار نعتقةةد عةةد  حةةدوو ةي تجييةةر نةةوعي فةةي  المباشةةرلمةةن القةةراال 

إذ لةن يعةةدل سةعر الصةةرو المعةةدل لسةدولار الجمركةةي فةي ةسةةعار الصةةرو  النقديةةة السياسةة

وإصةلاح السياسةة  بالإشاعاتالمتصاعد ولو  ا سعاربالسوق  حي  يصطسي النام بسةيب 

التي هي ا سام حينما تدار المالية  الماليةة التي هي كما نعتقد متجير تابع لسسياس النقدية

المعةدلات حينةةا يمكةن ةن تسةتقر وتسحةق بةةا السياسةة جةراا الآثةار  وبأعسىبكفاال  العامة

التي تحدو في السيطرل عسى الموارد وضمان توريدها لسبنك المركزي ...ولنا في  الايجابية

عةن  وةسفردولار الجمركي %لس100تجربة حي  رفع سعر الصرو بمعدل 21إجراا العا  

(مسيةةةار   ، وحصةةةيسة العةةةا  المنصةةةر  نةةةاهزت 571حصةةةيسة ضةةةريبية وجمركيةةةه بسجةةةر )

 (مسيار ولارالر الفجول قائمه بين الإيرادات والالتزامات .800)

بكةةل مكوناتةةةا واسةةتنبان  الاقتصةةادية المشةةكسةدراسةةة وتحديةةد  الحكومةةةكةةان ينبجةةي عسةةى 

اتخاذ القةرار المناسةب  وبالخلاصةكل مشروع قرار  آثارتقييم  عند البديسةالحسول والحسول 

القةرار بمعةدلات متقدمةه  بعد ةن يتم حشد كل الإمكانيات والوسةائل التةي تسةاعد عسةى تنفيةذ

 . 2023شكسر لجنة لإعداد موارنة العا  الجاري  الحكومة قد ااصة وان

وعن تداعيات القةرار لسةنا فةي وارد تفاصةيسةا حية  عبةر عةن حالةة النقةد والةرفض لتنفيةذ 

فةي العاصةمة عةدن وقرارهةا بتعسيةق العمةل  الإداريةةوما حكمر به المحكمةة  الحكومةقرار 

فضةلا عةن بيانةات كثيةر مةن منظمةات المجتمةع المةدني التةي نالبةر  الحكومةةبقرار رئةيق 

 ....الحكومة بالعدول عن قرارها 

والنتائج المحتمسه هي مايبرر قسق النام جميعا من وقائع وحالة ا سواق المنفسةر عقالةةا 

وضوابط عمسةا من حي  الرقابة المنتظمةه ومالبةا المنعدمةه تقريبةا مةن السةسطات المحسيةه 

والحكوميةه حيةة  سةةيترك النةةام وحةدهم لمواجةةةة تجةةول الاسةةعار ااصةة ونحةةن بعةةد شةةةر 

رمضان الكريم الذي لا نتمنى ةن تضاعف محن معيشةة النةام فةي  رمان سيةل عسينا شةر

 هذا الشةر الكريم ..

 

 



(المخطط تحصيسةا والمحقق منةا تقديريا والمحسية، المركزية) العامةالموارد 

 -:وفعسيا

 

لصعوبة الحصول عسى البيانات لنتائج النشةان الاقتصةادي لسحكومةه لا يمكةن  ي باحة  ةو 

الاقتصادي الوقوو عسى الارقا  من مصادرها الرئيسيه والتي تعكةق سياسةة متابع لسشأن 

الحكومة في الإدارل العامه لمواردها وةوجه إنفاقةا ، وما يتةوفر وينشةر مةن معسومةات فةي 

بعةةةض الصةةةحف المحسيةةةه والمواقةةةع ووسةةةائل التواصةةةل هةةةي تقريبةةةا المتاحةةةه إضةةةافة إلةةةى 

سسطات المحسيه والمكاتب الحكوميه ، ومع تصريحات بعض مدراا العمو  المختصين في ال

 ذلك من الال المتابعه يتضح ةنةا لا تشذ عن الارقا  الفعسيه بمعدلات كبيرض ..

ومن البيان المالي لسحكومه حول تقديرات الموارد المخطط تحصيسةا لسعا  المنصةر  يمكةن 

ة الارقا  قياسا إلى المتاح ةن نتناول الارقا  التاليه بةدو إثارل الاسئسة والتقييم لمد  واقعي

 من الموارد عسى ةر  الواقع وعسى النحو التالي :.

 (تريسيون   .1.264.544*المخطط لموارد النفط والجار..)

 *ايرادات الضرائب ..

 (تريسيون  .1.259.280)

 *إيرادات الجمارك

 (مسيار  414.305)

 *حصة الحكومه من فائض ا رباح 

  (مسيار 213.497)

 (مسيار   .91.940)المحسية الذاتية*بقية الموارد 

المنصر  يبدو ةن حكومتنا تخطط 22في العا   العامةمن تقديرات المخطط لتحصيل الموارد 

ةيضا لسمحافظات تحر سسطة الانقلابيين   والا ماهو ا سام الذي استندت عسيه إذا فرضنا 

 ..المحررلوهذا ما يجب /هي لسمحافظات /

سةةةةةى الواقةةةةةع تشةةةةةير التقةةةةةديرات إلةةةةةى حصةةةةةيسة ضةةةةةريبية وجمركيةةةةةه فعسيةةةةةه بسجةةةةةر وع

 (مسيار  .702.682.547.954)

 ( تريسيون   1ومبيعات النفط والجار إلى )



مةةن فةةائض النشةةان لوحةةدات القطةةاع العةةا  والمخةةتسط الةةذي لا نعسةةم ولا  الحكومةةةوحصةةة 

وهةي  اليمنيةةد الاحتكةار لطيةران نستطيع حتى تقةديرض لكةن لةو عسمنةا ةن النشةان المميةز حة

  الشراكةمن فائض ا رباح وفق قانون  الحكومةقطاع مختسط تر  كم هي حصة 

(مسيةار   فةي العةا  140وتقديرات تشير لمبيعات تتجةاور ) مأربفي  اليمنيةشركة الجار 

 من فائض النشان  الدولةتر  كيف تورد وكيف تنفق وكم هو عايد 

   الشركة إرباحمن  الدولةاج وتصدير النفط الخا  كم هو حصة لإنت همسيسبتروشركة 

ومنفةردل فةي  تامةةهذض نماذج عسى سبيل الذكر لا الحصر مةن الشةركات التةي تعمةل بكفةاال 

 السوق دون منافسين .

%مةن الةربط 35ما تحقق تقريبةا فةي كةل المحافظةات لا يتجةاور  والمحسية الذاتية*الموارد 

في المحافظات المحررل وفعسيا إجمالي الموارد المحسيه لم يزيد عن الواحد والثلاثين مسيار 

.  

 

عسى مستو    2022، 2021، 2020 محسي،مشترك( للأعوا المحصسة ) المحسية الموارد

 المحافظات

 

 ا عوا 

 

 المحافظات

 ملاحظات  2022عا     2021عا    2020عا  

  866.420.000 513.379.399 458.000.000 ةبين

  10.125.000.000 7.016.000.000 3.657.097.000 عدن

  5.193.000.000 3.275.000.000 2.583.632.000 تعز

  6.116.000.000 2.956.000.000 2.262.000.000 حضرموت

  1.090.702.154 1.752.482.296 921.400.000 المةرل

  2.450.175.000 1.468.199.000 960.000.000 لحج

  470.444.273 450.007.031 361.362.000 الضالع

  590.000.000 336.000.000 269.000.000 شبوض

ةرابيل 

 سقطر 
19.000.000 13.771.000 32.294.000  

  3.083.729.000 2.253.037.000 1.652.000 مأرب

  30.016.760.000 20.034.770.000 13.143.491.000 الإجمالي



 

يلاحةةم مةةن إجمةةالي النتةةائج للأعةةوا  الثلاثةةة مجتمعةةةه لةةم ترقةةى الحصةةيسة إلةةى ةكثةةر مةةةن 

%(قياسا إلةى الةربط ةو المخطةط تحصةيسةا مةن المةوارد المحسيةة فةي مشةروع موارنةة 60)

 ..2022العا  المنصر  

عسى العاصمة عدن التةي شةةدت توسةع كبيةر فةي قطةاع الخةدمات إذا اقتصرنا تقييم النتائج 

رةسيا وةفقيا حي  نلاحم التوسع الكبير في النشان المصرفي حي  بسغ عدد المشتجسين فةي 

هذا القطاع ةكثر من مائتين محل بين شركات وةفراد ، ومثسه ةيضا توسع الخدمات الفندقية 

 ية ومثسةا من مطاعم الدرجة ا ولى ..فندقا وقرابة ثلاثون وكالة سياح160 كثر من 

هذا النشان إذا تمر مراجعة المحصل منه مرسو  وضرايب ...الخ ربمةا لا نسةتجرب إذا لةم 

يتجةاور مائةةة وامسةةون مسيةةون   عايةةد النشةان السةةياحي مجتمعةةا ...ولا نعسةةم العائةةد مةةن 

 شركات ومحلات الصرافه  

 

 

 ضريبة العقارات ..

توسع. سوق العقارات بشكل لافر والمحصةل منةه تقريبةا لايتجةاور ةكثةر مسيةار   نصةفه 

تقريبا يحصل مةن مديريةة المنصةورل لوحةدها ويحةدد القةانون ايجةار شةةر مةن عائةد العةين 

المؤجرض وبالتالي كيف يمكن من إعادل النظر في تقييم المحصل من هذا المورد قياسةا إلةى 

 يتضاعف عشرات المرات المتاح والذي يمكن ةن 

 

 . ضريبة القات

هذض الضريبة عسى الرمم من المشكلات المرتبطة بةا إلا ةنةا يمكن ةن تعالج في إنار نسب 

من عمسية التحصيل ويعسم المختصون كيفية إدارل وربط ومعالجة كةل المشةكلات المرتبطةة 

%من قيمة 26بةذض الضريبه وإذا نظرنا لواقع المحصل وفقا والقانون الذي يحدد مانسبته 

صةل فةي منةانق اسةتةلاكه وتشةير معسومةات ةن الحصةيسة اليوميةه مةن المسةوق يوميةا وتح

ضريبة القات في   حضرموت تصل إلى ةكثر من سبعة ملايين   يوميا ومثسةا تقريبا في 

محافظة تعز ومسيونين ونصف المسيون في ابين وفي عدن ثلاثة ملايةين   تقريبةا ...ولةو 

(مسيةةون   بةةادنى 300تقةدر قيمتةةه بمبسةغ )فرضةنا تقةةديرا قيمةة القةةات المسةوق فةةي عةةدن 

تقدير وفق مختصين بمعنى ستكون الضريبه اليوميه لا تقل عةن سةبعين مسيةون   يوميةا 

وذلك ا مر لن يتحقق مالم تتظافر كل جةود السسطة المحسيه وا من بدرجة ااصة في دعم 



د المحسي المشترك مكاتب الضرائب في عدن ومير عدن بةدو رفع الحصيسة من هذا المور

 والذي سيدعم موارنة السسطات المحسيه بمبالغ كبيرض.

كما لا نجفل نشةان شةركات النقةل الدوليةه التةي تعمةل فةي نقةل الركةاب مةن عةدن إلةى اةارج 

الونن والعكق  ، وايضا سوق ا دوية شركات وصيدليات التي توسعر بشكل لافر وايضا 

تسةةويقةا بشةةكل كبيةةر فةةي المحافظةةة عةةدن سةةوق تجةةارل السةةيارات التةةي انتشةةرت معةةار  

ومحافظةةة حضةةرموت ...إضةةافة إلةةى إعةةادل التقيةةيم مةةن الزكةةوات المقةةررل شةةرعا وقانونةةا 

واللافةةر ةن مةةا يدفعةةه مصةةنع اسةةمنر الوننيةةه واسةةمنر الوحةةدض فةةي ابةةين يفةةوق حصةةيسة 

 المحافظتين من بقيةة المصةادر الزكويةه ا مةر الةذي يفةر  عسةى السةسطات المحسيةه إعةادل

النظر في الربط عسةى المكاتةب الايراديةه وفقةا ومعطيةات الواقةع ومتابعةة نتةائج التنفيةذ اولا 

 بأول ..

ما يضمن تجاور العديد من المحافظات واقع المحصل اليو  وحتما ستحقق نتائج اكبر بكثير 

سوو تساهم وتمكن السسطات المحسيه من تنفيذ الكثير من مشروعات التنمية المحسيةه فةي 

 .مديريات هذض المحافظات عمو 

 

كفاال وإدارل تحصيل الموارد وةهمية العمل بةا في تعزيز رفع  العامةالموارنة 

 -:العامة

تعريف هي بيان مالي تقديري يحدد فيةه تقةديرات المةوارد المخطةط  بأبسطالعامة  الموارنة

 العامة، والموارنة  المحددل الماليةتحصيسةا ، وجميع النفقات المخطط إنفاقةا الال السنة 

تجاض تحقيق ةهداو موارنتةا سواا  الحكومةفي تقييم ةداا  الرقابيةهي إحد  ةهم الوسائل 

وسةةلامة الإنفةةاق وفقةةا واعتمةةادات  جةةةةمةن    المخططةةةإنجةار مؤشةةرات تحصةةيل المةةوارد 

مةةن جةةةة ةاةةر  ، وعسةةى الصةةعيد العمسةةي  لةةم نجةةد ةي إجةةرااات جةةادل لسعمةةل  الموارنةةة

عنةدما ةقةر مجسةق النةواب فةي مدينةة سةيؤون موارنةة 2019ة منذ ابريل من العا  بالموارن

محةددا  كعبةد المسةمعةين  /د  الحكومةةالتةي ةعسةن بيانةةا المةالي المقتضةب رئةيق  الحكومة

( تريسيةةون   )اثنةةين تريسيةةون ومائةةة 2.159حجةةم المةةوارد المسةةتةدو تحصةةيسةا بمبسةةغ )

(تريسيةةون  )ثلاثةةة 3.111ات عامةةه قةةدرت بمبسةةغ)وتسةةعة وامسةةون مسيةةار  ( ، وبنفقةة

لسعمل بالموارنة  القانونيةعشر مسيار  ( ولم تستكمل الإجرااات  إحد  تريسيون ومائة و

 باعتبارها قانون مسز  ..

وموارنة 2020العمل بةا في العا  2019ومن تاريخه توالر ا وامر باعتماد موارنة العا  

اسبشرنا ايرا بإصلاح ةمور المالية 2022وفي العا   2021العا  العمل بةا في 2020العا  

كان لكنةه شةكل بةادرل ةمةل  البسد بأن ةصدرت الحكومة و ول مرل بيان مالي كيف ما العامة



عامةة ووضةع النةام  الاتجاهةاتلإصلاح الوضةع المةالي الةذي رمةى بظلالةه سةسبا عسةى كةل 

بةين  الموارنةةالشديد في منتصف الطريق تةاض مشةروع  وللأسفالمعيشي والخدمي ااصة 

، وكما يبدو ةننا سنكون ةما  مشةد ا وامر باعتماد موارنة العةا   المتعددلالسجان والسجان 

الةدكتور  الجمةوريةةرئةيق  ا خذكةرض  وذلك مةا 2023والعمل بةا في العا  الجاري 2022

وإمكانيةة العمةل بةةا فةي العةا   موارنةةالرشاد العسيمي في ةحد اطاباته حين جاا عسى ذكر 

 المقبل ...

لا نسةتجرب حالةة  العامةة الموارنةةتجةاض ةمةر  الحكومةةونتيجة لكل هذض الإافاقةات فةي ةداا 

وا شد ةثرا  وإنفاقاإيرادا   المحررلبشقيةا في المحافظات  الدولةالوضع المتدهور لموارد 

ض المحافظات فةي تحويةل قسةط ضةرائب في هذ المحسيةوتجاورا عندما تقد  بعض السسطات 

ومخانبةة  المحافظةةإلى رواتب المودفين في هةذض  لسدولة الإداريا جور لمودفي الجةار 

والقانونيةة هةذا فضةلا  الدسةتوريةوقةف هةذض المخالفةات  الحكومةةرئيق  الماليةورير  ا خ

ويسةةا إلةى وتح الجمركيةةوالرسةو   الضريبيةعن التصرو بعشرات المسيارات من الموارد 

 حسابات محسيه وصناديق تنمية بشريه .

وهةي وحةدها وسةةيسة  الدولةةةهةةو ةحةد ةهةم روافةةع تعزيةز مةوارد  الموارنةةإن العمةل بقةانون 

 الموارنةوفقا ومؤشرات  العامةعسى مستويات ا داا تجاض تحصيل  الموارد  الفعالةالرقابة 

يمكةن  المحققةة، وعسةى ةسةام النتةائج  الموارنةةاةارج اعتمةاد  إنفةاق ةيوبةا يمكن حظر 

فةةي عمةةو   المحسيةةةوالسةةسطات  المركزيةةةتقيةةيم ا داا لكةةل الةةورارات والةيئةةات والمصةةالح 

المحافظات ، ومن ا همية بمكان ةاذ الظةروو الراهنةة التةي تمةر بةةا البسةد بعةين الاعتبةار 

والإقةرار  ا عدادوتين ا مر الذي يحتم العمل عسى إقرار موارنة )مير عاديه( تتجاور كل ر

تسجأ لةا كثير مةن دول وحكومةات العةالم عنةد حةدوو  ، وهي عادل ما الطبيعيةفي الظروو 

 والكوارو والحروب.. ا رمات

نحن بحاجة إلى موارنة مير عاديه يتحمل كل فرقاا السسطة مسؤولياتةم تجاض موارد البسةد 

واعتمادهةةا فةةي إنةةار  رولالثةة( مةةن الثةةروات لمحافظةةات %20، وتجةةاور مسةةألة حصةةة )

بمةا يةؤدي إلةى سةلامة الإنفةاق وفقةا  المحسيةوموارنات السسطات  لسحكومة العامةالموارنة 

 وما هو معتمد . 

ااصةة ونحةن عسةى موعةد مةع قةرار سةابق لةرئيق الحكومةة  المتواضةعةنطرح هذض الآراا 

تعيةد ةمةور  عةل وعسةى ةن نةر  موارنةة 2023بتشكيل لجنة لإعداد موارنة العةا  الجةاري 

العامةةة إلةةى نصةةابةا ومسةةارها الصةةحيح وان لا تسحةةق بةةأمر اعتمةةاد موارنةةة العةةا   الماليةةة

 ...2023في العا  2022

 



 

 

 

 -:التوصيات والمخارج

 عسى إعادل تقييم واقع الموارد وإنجار اطط )ربط(واقعةي يتجةاور المؤشةرات  العمل

 %لبعض الجةات .1000%وتصل إلى 100التي تفوق  الخارقة

  بيئةمصسحتي الضرائب والجمارك واسق  ةما حل كل المشكلات والعوائق التي تقف 

 المواقع الايراديه في البلاد . ةهملعمل  آمنه

  إذ لا يكفةي صةدور القةرار وحالةة  العامةةتفعيل القرار الرئاسي بشأن لجنةة المةوارد

 السكون من تاريخه إلى اليو  .

  المحسيةمن الموقف الإيجابي في إدارل الموارد  المحسيةتقييم ةداا السسطات . 

  ضةةبط بعةةض المحةةافظين الةةذين يتصةةرفون اةةارج الدسةةتور والقةةانون بالتصةةرو فةةي

 .العامةالموارد 

 

 

 

 ختاما هذا جهد متواضع يظل قاصرا ولن يكتمل إلا بالتصويب والتصحيح

 على وعسى أن يصل الصدى لملاك القرار ويعملون على الفعل مقتضاه . 

 

 والله الموفق
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