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الافتتاحية

حرب البحر الاحمر 
والتأثير على سلاسل الإمداد

ان اعلان الحوثييــن التدخــل المباشــر 
فــي الحــرب علــى غــزة قــد أثــار حفيظــة 
حيــث  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
ــي  ــف الدول ــكيل التحال ــن تش ــت ع اعلن
ــة  ــمي »عملي ــذي اس ــن وال ــد الحوثيي ض
ــمبر  ــخ 12 ديس ــار« بتاري ــارس الازده ح
ــى  ــي عل ــك اول رد دول 2023 ليشــكل بذل
ــفن  ــض الس ــد بع ــن ض ــات الحوثيي عملي
والتــي  المنــدب  بــاب  فــي  التجاريــة 
بــدأت منــذ 19 اكتوبــر 2023 كأحــد 
ــت  ــد كان ــزة وق ــى غ ــات الحــرب عل تداعي
ــن  ــد الحوثيي ــف ض ــات التحال اول عملي
ــر 2023 حيــث شــنت عــدة  فــي 12 يناي

قــارات علــى مواقــع الحوثييــن فــي أكثــر 
سـيطرتهم ضـع لـ ظـة تخـ مـن محافـ ـ

ــزء  ــو ج ــدب ه ــاب المن ــق ب ان مضي
ــة  ــة والتجاري مــن مســار الحركــة الملاحي
الدوليــة التــي تمــر عبــر البحــر الأحمــر 
ــدر التجــارة  ــويس حيــث تق وقنــاة الس
ــن  ــي 10٪ م ــار حوال ــذا المس ــارة به الم
المنتــوج الاجمالــي العالمــي وحوالــي 
ــو ٪40  ــة ونح ــارة الدولي ــن التج 12٪ م
ــة  ــة وقراب ــة الدولي ــارة البحري ــن التج م
20٪ مــن تجــارة النفــط العالميــة وهــذه 
بــاب  اهميــة  الــى  تشــير  المعطيــات 

U  شـــكلت الحرب الإسرائيلية 
فـــي  وتداعياتهـــا  غـــزة  علـــى 
مضيـــق بـــاب المنـــدب جنـــوب 
البحـــر الاحمـــر تأثيـــر خطيـــر 
عبـــر  الدوليـــة  التجـــارة  علـــى 
البحـــار وخاصـــة التأثيـــر الخطيـــر 
ــل  ــات سلاسـ ــام عمليـ ــى انتظـ علـ
الامـــداد والتوريـــد عبـــر مضيـــق 

ــبـاب المــنـدب والبــحـر الاحــمـر
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العالميــة  المنــدب كمســار للتجــارة 
وخطــورة اي اعمــال مــن شــانها التأثيــر 
علــى انتظــام عمليــات سلاســل الامــداد 
الدولــي  الاقتصــاد  وعلــى  والتوريــد 

مـا عموـ

والتوريــد  الامــداد  سلاســل  ان 
ــركات  ــن الش ــة م ــبكة مترابط ــي ش ه
ــارك  ــي تش ــات الت ــخاص والعملي والأش
فــي تحويــل المــواد الخــام إلــى منتجات 
والمنتجــات الجاهــزة للاســتهلاك، حيث 
تســاعد علــى تدفــق المــواد والمنتجــات 
مــن المصــدر إلــى العــملاء النهائييــن؛ 
ــة،  ــاءة والإنتاجي ــادة الكف ــن خلال زي م
ــف  ــل التكالي ــودة وتقلي ــين الج وتحس
وفــي الاخيــر يحصــل المســتهلكين علــى 

سـهولة.  سـر وـ بـكل يـ هـم ـ حاجاتـ

ــة  ــداد اهمي ــل الام ــب سلاس تكتس
كبيــرة للاقتصــاد اليمنــي كمــا هــو 
ــروف  ــي ظ ــة ف ــا خاص ــم عموم للعال
ــث  ــم   حي ــي المعول ــاد العالم الاقتص
الخــام  المــواد  تســاعد فــي شــراء 
والســلع وتخطيــط الاحتياجــات وادارة 
ــل  ــهولة التعام ــع وس ــزون والتوزي المخ
مــع المورديــن والشــركاء التجارييــن 
ــات،  ــات وتحســين العملي وتحليــل البيان
واجمــالا تهــدف كل هــذه العمليــات الــى 
ــواد  ــال للم ــلس وفع ــق س ــان تدف ضم
الــى  المصدريــن  مــن  والمنتجــات 

لـم بـر العاـ عـملاء عـ الـ

ولعــل اليمــن هــي مــن بيــن أكثــر 
دول العالــم حاجــة الــى انتظــام سلاســل 
ــي  ــد ف ــث تعتم ــد حي ــداد والتوري الام
والســكان  الاقتصــاد  حاجــات  تلبيــة 
التجــارة  علــى  كلــي  شــبه  بشــكل 

الدوليــة وتقــدر بعــض المصــادر ان ٪90 
مــن حاجــات الــبلاد يتــم تلبيتهــا عبــر 
الاســتيراد وخاصــة الســلع الاســتهلاكية 
ــي  الاساســية حيــث تســتورد مــثلا حوال

سـنويا مـح ـ مـن القـ 95٪ ـ

وفــي ظــروف الحــرب الجاريــة 
منــذ حوالــي عشــر ســنوات ومــا يرافقهــا 
مــن ازمــة اقتصاديــة وإنســانية خطيــرة 
يــزداد اعتمــاد البلــد علــى الخــارج فــي 
تلبيــة كل حاجاتــه الضروريــة للاقتصــاد 
تعدادهــم  تجــاوز  والــذي  والســكان 
ــي  ــة ف ــمة وخاص ــون نس ــن ملي الثلاثي

حـادة سـاني الـ مـة الانـ ظـروف الازـ ـ

مــن  واســعة  مخــاوف  هنــاك 
تبعــات مــا يجــري فــي البحــر الأحمــر 
ــة،  ــوق اليمني ــى الس ــدب عل ــاب المن وب
ــلعي  ــروض الس ــن المع ــث تأمي ــن حي م
وصعوبــات الاســتيراد والشــحن التجــاري 
ــف  ــع أن تتضاع ــذي يتوق ــد ال ــى البل إل
ــض  ــبب رف ــر بس ــكل كبي ــه بش تكاليف
شــركات الشــحن والتأميــن العالميــة 

يـة نـئ اليمنـ مـع المواـ مـل ـ التعاـ

الأحمــر  البحــر  أحــداث  أدت 
ــحن  ــعار ش ــي أس ــر ف ــاع كبي ــى ارتف إل
الحاويــات علــى مســتوى العالــم ومنهــا 
ــث  ــة حي ــى الســوق المحلي ــة ال المتجه
تقــدر بعــض المصــادر الزيــادة بحوالــي 
200٪، الامــر الــذي سيتســبب فــي 
الســوق  فــي  الســلع  اســعار  زيــادة 
المحليــة وخاصــة الســلع الغذائيــة 

الأساــسية

نتوقــع ان البلــد ســيواجه ضغوطــا 
تمويليــة خانقــة بســبب مــا ســببته 

المواجهــات بيــن التحالــف الدولــي 
ــفن  ــرور الس ــع م ــن من ــن م والحوثيي
الاخــرى  الســفن  بعــض  تحويــل  او 
مســارها عبــر راس الرجــاء الصالــح ومــا 
يترتــب علــى ذلــك مــن زيــادة التكاليــف 
وتأخيــر وصــول الشــحنات الــى الاســواق 

سـتهدفة المـ

مــن  كبيــرة  نســبة  تحــول  ان 
التجــارة العالميــة للمــرور عبــر رأس 
ــار  ــول مس ــوف يح ــح س ــاء الصال الرج
الســفن والشــحنات التجاريــة بعيــدا 
عــن الموانــئ اليمنيــة ممــا يؤثــر علــى 
والتوريــد  الامــداد  سلاســل  انتظــام 
ــة ويؤخــر وصولهــا  ــى الســوق المحلي ال
ــة  ــاد للغاي ــكل ح ــف بش ــع التكالي ورف
ــى  الامــر الــذي يــؤدي الــى التأثيــر عل
اســتقرار الســوق المحليــة وبــروز عجــز 
ــد  ــى مزي ــلعي وال ــروض الس ــي المع ف
ــكان  ــي لس ــن الغذائ ــور الام ــن تده م
بلــد يعانــي أكثــر مــن 85٪ مــن الفقــر 

وـنـدرة الـغـذاء وصعوـبـة الحـصـول علـيـه

نعتقــد ان حــل مشــاكل عــدم 
ــئ  ــى الموان انتظــام سلاســل الامــداد ال
يتــم مــن خلال  ان  يمكــن  اليمنيــة 
تأســيس تكتــل تجــاري وملاحــي وطنــي 
يســهم فــي اعــادة تنظيــم سلاســل 
ــاون مــع  الامــداد بشــكل ابداعــي وبالتع
ســلطات الدولــة المختصــة، مــع ضرورة 
ــدورة  ــوم ب ــاص ليق ــاع الخ ــم القط دع
فــي اســتيراد الســلع الضروريــة وتكويــن 
مخــزون كافــي يحــول دون حــدوث ازمــات 

سـية يـة الأساـ سـلع الغذائـ مـن الـ ـ

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

5

U العدد )25( فبرايـر 2024  | السنة الثالثة



U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

ــمـن كل الطاــقـات المتاــحـة ــفـي المجتــمـع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصادــيـة ملائــمـة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعـــية ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدـمــة رـجــال الأعـمــال وتنمـيــة اقتـصــاد اـلــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصـــصة ـــفي مـــجالات الاقتـــصاد والتنمـــية

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرـــجال الأعـــمال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجـــهه نـــظر المؤســـسة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودولـــية محلـــية  المناـــظرة  المدـــني  المجتـــمع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحــسـين بيــئـة الأعــمـال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرـــهم الرابـــطة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابـــطة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورــسـالتها وأهدافــهـا وأنــشـطتها المختلــفـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

اـلــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماـــعي والعـــمل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعـهـم ـشـكلوا الـنـواة الَأَوـلـى لرابـطـة الاقتصاديـيـن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاًً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الــصادر ــمن وزارة الــشؤون الاجتماعــية والعــمل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

شـروط معقوـلـة لمعافاة الاقتصاد الـخـاص؛ لتحقـيـق ـ

ًـا لــكل  تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًًا اقتصادي�
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيـئـة الأعـمـال عـلـى طرـيـق النـمـو المـسـتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:



ــج  ــابقًًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تـبــدي  ـســبب ذـلــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًاً: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاًً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاًً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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عدن - خاص 

نظمــت مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة، 
اليــوم الســبت، فــي العاصمــة عــدن، 
»النشــاط  بعنــوان  عمــل  ورشــة 
التجــاري والملاحــي لمينــاء عــدن 
المتاحــة«،  والحلــول  التحديــات 
ــل  ــر النق ــي وزي ــة معال ــك برعاي وذل
الدكتــور عبدالــسلام حميــد، وإشــراف 

عـدن يـج ـ نـئ خلـ سـة مواـ مؤسـ

ــى  ــة عل ــي الورش ــاركون ف ــد المش وأك
ــل  ــم وح ــسلام الدائ ــة إحلال ال أهمي
المشــاكل الاقتصاديــة والأمنيــة ومنــح 
ــة  ــة لممارس ــة الكامل ــاء الحري المين
نشــاطه الملاحــي والتجــاري ورفــع 
الداخليــة  التــدخلات  أشــكال  كل 
والخارجيــة، كمــا أكــدوا علــى تطبيــق 
تعرفــة الرســوم الجمركيــة والضريبيــة 
ــذ  ــع المناف ــي جمي ــد ف ــكل موح بش

يـة يـة والبحرـ البرـ

الورشــة  دعــت  التوصيــات  وضمــن 
الحكومــة للقيــام بعمــل تشــريعات 
خاصــة بمينــاء عــدن بهــدف تحريرهــا 
ــة  ــن المحلي ــود بعــض القواني ــن قي م
ــي إطــار أوســع  مــن أجــل التحــرك ف
وبمــا يتناســب والقواعــد الدوليــة 

نـئ فـي إدارة المواـ قـة ـ المطبـ

ــس  ّـب رئي ــة ر�ح ــتهل الورش ــي مس وف
مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة )ميســر 
الورشــة( د. حســين الملعســي، بوكيــل 
ــة  ــل لقطــاع الشــؤون البحري وزارة النق
ــوي  ــد عل ــور محم ــئ، والدكت والموان
ــة  ــس إدارة مؤسس ــس مجل ــة رئي أمزرب
ــم  ــاكراًً له ــدن، ش ــج ع ــئ خلي موان
رعايــة هــذه الورشــة، كمــا رحــب بــكل 
الــزملاء المشــاركين فــي الورشــة مــن 
ــة  ــارة والصناع ــل ووزارة التج وزارة النق

عـدن نـاء ـ وميـ

ــب  ــة تكتس ــي إن الورش ــال الملعس وق

أهميتهــا مــن الأهميــة التاريخيــة 
عبــر  عــدن  مينــاء  لعبهــا  التــي 
العصــور باعتبــاره بوابــة مدينــة عــدن 
ــث  ــم حي ــع العال ــا م ــد عموم والبل
ــة  ــل حضاري ــزة وص ــاء هم كان المين
ــة  ــر ببقي ــر وتأث ــة وإنســانيه أث وتجاري
ــد كان  ــخ، فق ــر التاري ــم عب دول العال
مينــاء عــدن واحــداًً مــن الموانــئ 

لـم« فـي العاـ ئـدة ـ الراـ

ــول  ــن الق ــي: »ويمك ــاف الملعس وأض
ــي  ــدور التاريخ ــتعادة ال ــالا أن اس إجم
المزدهــر لمينــاء عــدن يتطلــب البحث 
عــن اســتثمارات ضخمــة لتطويــر 
البنيــة التحتيــة الماديــة والتقنيــة 
والبشــرية والخدميــة لرفــع قدرتــه 
التنافســية لتصــل إلــى مســتواها فــي 
موانــئ المنطقــة والاســتفادة مــن 
خبــرات القطــاع الخــاص الأجنبــي 
والمحلــي للاســتثمار فــي جوانــب 
ــتراتيجي  ــتي الاس ــط اللوجس التخطي

ورشة عمل تخرج بتوصيات هامة لاستعادة 
النشاط التجاري والملاحي في ميناء عدن

أخبار الرابطة
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ــوب  ــات الأهــداف المطل ــد أولوي وتحدي
تنفيذــها«

ــي  ــان عل ــى القبط ــة ألق ــي الورش وف
ــل  ــل وزارة النق ــد الصبحــي، وكي محم
ــئ  ــة والموان ــؤون البحري ــاع الش لقط
ــر النقــل، أشــار فيهــا إلــى  كلمــة وزي
تأثــر نشــاط مينــاء عــدن نتيجــة 
مليشــيات  شــنتها  التــي  الحــرب 
الحوثــي، وقطــع الطرقــات والــذي 
أثــر علــى انتقــال البضائــع بيــن 
ــض  ــرض بع ــك ف ــات، وكذل المحافظ
فــرض  جانــب  إلــى  الجبايــات، 
الحوثييــن نقــاط جمركيــة فــي مناطق 
ســيطرتهم، مضيفــاًً أن مــن بيــن 
ــرة الســابقة هــي  ــرات خلال الفت التأثي
أزمــة كورونــا والحــرب الأوكرانيــة، 
إضافــة إلــى الحــرب الإســرائيلية علــى 
ــن  ــا م ــب عليه ــا ترت ــزة وم ــاع غ قط
ــة فــي البحــر  تهديــد الملاحــة الدولي

عـدن يـج ـ مـر وخلـ الأحـ

ــى  ــك أدى إل ــي، أن ذل ــاف صبح وأض
زيــادة الكلفــة الاقتصاديــة علــى النقــل 
ــص حركــة الملاحــة  البحــري وتناق
وتكاليــف  التأميــن  ارتفــاع  بســبب 
النقــل البحــري الــذي زاد الطيــن بلًًة، 
ــة  ــل ومؤسس ــى أن وزارة النق ــيراًً إل مش

موانــئ خليــج عــدن بذلــت جهــود مــن 
ــفن  ــى الس ــش عل ــل التفتي ــل نق أج
ــدن  ــاء ع ــى مين ــدة إل ــاء ج ــن مين م
والــذي تحقــق ونتمنــى أن يســهم فــي 
ــا  ــل البحــري، كم ــة النق ــل تكلف تقلي
ــاع  ــى اقن ــة عل ــة التجاري ــل الغرف تعم
ــرة  ــيير رحلات مباش ــتوردين بتس المس

نـاء لـى الميـ شـأ إـ لـد المنـ مـن بـ ـ

د. محمــد  اســتعرض  جانبــه  مــن 
ــس  ــذي - رئي ــس التنفي ــة الرئي أمزرب
ــج  ــئ خلي ــة موان ــس إدارة مؤسس مجل
عــدن، خلال كلمتــه علــى هامــش 
الورشــة عــن تاريــخ مينــاء عــدن 
ــي  ــتعمار البريطان ــذ الاس ــوره من وتط
ــاء  ومــا تبعهــا مــن تطويــر فــي المين
خلال العقــود الماضيــة وكــذا الانعكاس 
الســلبي علــى النشــاط الملاحــي فيه، 
ولفــت إلــى أهميــة المينــاء علــى 

المــستوى الإقليــمي والعالــمي

وأضــاف أنــه وخلال الفتــرة مــن العــام 
ــاء  ــه المين ــوم واج ــى الي 2015م وحت
ــن  ــي م ــات الت ــن التحدي ــر م الكثي
شــأنها عــدم تمكــن المينــاء مــن 
اســتعادة قدراتــه التنافســية الإقليميــة 
ــاولات  ــاع المن ــن ارتف ــم م ــى الرغ عل
ــاج  ــي كنت ــوق المحل ــع وارد الس لبضائ

ــتقبال  ــي اس ــدن ف ــاء ع ــرد مين لتف
صـوص جـه الخـ لـى وـ يـات عـ الحاوـ

وقدمــت فــي الورشــة ثلاث أوراق عمــل 
ــة  ــدن، الورق ــاء ع ــاط مين ــول نش ح
الأولــى كانــت بعنــوان »تحليــل أســباب 
محليــاًً  عــدن  مينــاء  دور  تراجــع 
وإقليميــاًً«، قدمهــا كلا مــن د. محمــد 
علــوي امزربــة، د. حاتــم باســرده، 
عنــوان  حملــت  الثانيــة  والورقــة 
»العوامــل الدوليــة المؤثــرة علــى 
ــاء  النشــاط التجــاري والملاحــي لمين
عــدن 2015-2023 م«، وقدمهــا كلا مــن 
ــي، د.  ــد الصبح ــي محم ــان عل قبط
ــدم  ــا ق ــي، فيم ــايف القمل ــح ش صال
ــدون  ــن  أ. خل ــة كلا م ــة الثالث الورق
أحمــد حســن عبــدالله، د. ســامي 
ــوان  ــت بعن ــي كان محمــد قاســم، والت
» التحديــات والمعوقــات فــي المناطــق 
ــا  ــة وتأثيره ــئ البحري ــرة للموان الظهي
علــى الحركــة التجاريــة والقطــاع 

عـدن(« نـاء ـ خـاص )ميـ الـ

فتــح  تــم  الورشــة  ختــام  وقبــل 
العديــد  وطرحــت  النقــاش  بــاب 
مــن الملاحظــات ووجهــات النظــر 
الإجابــة  تــم  التــي  والاستفســارات 
عليهــا مــن قبــل رئيــس شــركة موانــئ 
عــدن، ووكيــل وزارة النقــل لقطــاع 

والمواــنئ البحرــية  الــشؤون 

U التوصيات:

العمــل  لأوراق  جــاد  نقــاش  وبعــد 
خرجــت الورشــة بعــدد مــن التوصيــات 

ــي: ــا يل ــا م وأهمه

والنقاشــات  العمــل  أوراق  أكــدت   .1
فــي الورشــة أهميــة اســتغلال الموقــع 
الاســتراتيجي لمينــاء عــدن مــن خلال 
إلــى  ومرافقــة  بالمينــاء  النهــوض 

قـة نـئ المنطـ سـتوى مواـ مـ
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الجهــات  المشــاركون  أوصــى   .2
اســتغلال  ســرعة  علــى  المســؤولة 
إنشــاء  المينــاء مــن خلال  ظهيــر 
علــى  والعمــل  لوجســتية  منطقــة 
ــق الأرصفــة والمجــرى الملاحــي  تعمي
أســوه بمــا هــو معمــول بــه فــي 

المنافــسة.   المــجاورة  المواــنئ 

ــة  ــى أهمي ــل عل ــدت أوراق العم 3. أك
وضــع اســتراتيجية وطنيــة للأمــن 
ــة  ــة الوطني ــكيل اللجن ــري وتش البح
امتثــال  البحــري وضــرورة  للأمــن 
ــن  ــة لأم ــات الدولي ــاء للاتفاقي المين
الســفن وتحديــث الخطــة الأمنيــة 
القرصنــة  عمليــات  لمواجهــة 

الأــخرى والتهدــيدات 

أهميــة  علــى  المشــاركون  أكــد   .4
إحلال الــسلام الدائــم وحــل المشــاكل 
ــاء  ــح المين ــة ومن ــة والأمني الاقتصادي
ــاطه  ــة نش ــة لممارس ــة الكامل الحري
ــع كل أشــكال  الملاحــي والتجــاري ورف

يـة.  يـة والخارجـ تـدخلات الداخلـ الـ

تحقيــق  ان  المشــاركون  أكــد   .5
ــن  ــة م ــة والمتاح ــتفادة الممكن الاس
محطــة عــدن للحاويــات يتطلــب: 
ميكنــة كافــة الإجــراءات فــي المحطــة 

لتقليــص زمــن مبادلــة الحاويــات 
واســتخدام أفضــل النظــم الإلكترونيــة 

.TOS ومنهــا نظــام

• التحتيــة 	 البنيــة  تحديــث 
للمحطــة وتزويدهــا بأحــدث المعــدات 
ــا  ــة وفعاليته ــاءة المحط ــين كف لتحس

بـون عـاث الكرـ يـل انبـ وتقلـ

• التدريجــي 	 الاســتخدام 
ــا  ــتخدم عالمي ــي المس ــاء الذك للمين

الحاوــيات محــطة  ــفي 

• ــة 	 ــث الأنظم ــة وتحدي مراجع
العمالــة  وتأهيــل  المحطــة  فــي 
المواكبــة التطــورات التكنولوجيــة ومــا 
يتوافــق ومفهــوم الموانــئ الذكيــة.

• الدوريــة 	 بالصيانــة  القيــام 
للرافعــات الجســرية لتقليــل مــدة 
بقــاء ســفن الحاويــات فــي المحطــة.- 
ــة  ــات الداعم ــر الخدم ــث تطوي تحدي
الحاويــات  المحطــة كصيانــه  فــي 
إصلاح  ورش  وتحديــث  وتنظيفهــا 

الــسفن

6. ضــرورة تدريــب للكــوادر فــي المينــاء 
ــن خلال  ــك م ــات وذل ــة الحاوي ومحط
ــي  ــب البحــري ف ــز التدري ــل مرك تفعي

ــب  ــز التدري ــي مراك ــدن وف ــاء ع مين
زيــارات  وعمــل  الدوليــة  بالموانــئ 
ميدانيــة للموانــئ المتقدمة للاســتفادة 

هـم قـة لديـ جـارب المطبـ مـن التـ ـ

7. أوصــى المشــاركون الحكومــة بالعمل 
علــى وضــع اســتراتيجية ورؤيــة بعيــدة 
ــي  ــف التنافس ــز الموق ــدى لتعزي الم
ــئ دول  ــب وموان ــا يتناس ــاء بم للمين

قـة. المنطـ

8. شــددت الورشــة علــى قيــام الحكومة 
بعمــل تشــريعات خاصــة بمينــاء عــدن 
ــض  ــود بع ــن قي ــا م ــدف تحريره به
القوانيــن المحليــة مــن أجــل التحــرك 
يتناســب  وبمــا  اوســع  فــي إطــار 
والقواعــد الدوليــة المطبقــة فــي إدارة 

ــئ. الموان

9. ضــرورة العمــل علــى فصــل التداخل 
بيــن الهيئــات الحكوميــة ووقــف تداخل 
فــي  الحــرة  المناطــق  صلاحيــات 
أراضــي ظهيــر مينــاء عــدن، ومحطــة 
ــع  ــد م ــه التحدي ــى وج ــات عل الحاوي
ــرم  ــى ح ــدي عل ــف التع ــرورة وق ض
ــق  ــرة وتطبي ــاء والمناطــق الظهي المين
القــرار الأخيــر لمجلــس الــوزراء بهــذا 

شـأن. الـ
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ــل  ــتي متكام ــز لوجيس ــاء مرك 10. إنش
البيانــات  جميــع  إدخــال  بهــدف 
ــض  ــا البع ــا ببعضه ــاء، وربطه بالمين
مــن أجــل تتبــع الشــحنات، والبضائع، 
وتحديــد مواقــع الســفن، وتنظيــم 
دخولهــا، وخروجهــا وكذلــك ربــط 
كاميــرات المراقبــة بالمينــاء؛ لمتابعــة 

نـاء شـطة الميـ كل أنـ

ــة  ــى أهمي ــل عل ــدت أوراق العم 11. أك
العمــل مــع المنظمــات الدوليــة لتعزيز 
التعــاون الدولــي والإقليمــي، وتحســين 
ــة ودعــم  ــي المنطق الأمــن البحــري ف
المركــز الإقليمــي للمراقبــة ومكافحــة 
القرصنــة فــي خليــج عــدن مــع توفيــر 
ــوات  ــن ق ــتركة م ــة مش ــة بحري حماي

خـفـر الـسـواحل والتحاـلـف الدوـلـي.

ــة  ــى أهمي ــون عل ــى المناقش 12. أوص
أو  دولييــن  شــركاء  عــن  البحــث 
ــر  ــام بتطوي ــن أجــل القي ــن م إقليميي
وتحديــث النشــاط التجــاري والملاحــي 
لمينــاء عــدن مــن خلال عمليــات 
والتطويــر  الاســتثمار  فــي  شــراكة 

والإدارة

13. أكــد المشــاركون علــى أهميــة 
ــوم  ــدة تق ــة واح ــة أمني ــد جه تحدي
الخطــة الأمنيــة  وبتنفيــذ  بوضــع 
فــي المرافــق المينائيــة والغــاء تعــدد 
فــي  الأمنيــة  الجهــات  وازدواجيــة 

منطــقة الميــناء

14. تطبيــق تعرفــة الرســوم الجمركيــة 
والضريبيــة بشــكل موحــد فــي جميــع 
المنافــذ البريــة والبحريــة أســوة ومــا 

ـهـو مطـبـق ـفـي ميـنـاء ـعـدن

ــى الشــريط  ــب عل 15. مكافحــة التهري
الـسـاحلي

16. دعــم الجهــات الأمنيــة ومنهــا 
خفــر الســواحل بوســائل الحمايــة 

وادــخال نــظام الاــمن الــسبراني

17. تشــكيل مركــز وطنــي لتبــادل 
المعلومــات الأمنيــة مــن الجهــات 
المركــز  وتفعيــل  العلاقــة  ذات 
الاقليمــي البحــري Remisc لتبــادل 
ــب  ــم بحس ــع دول الاقلي ــات م المعلوم

مدوــنة ــسلوك جيبوــتي

الحكومــة  المشــاركون  أوصــى   .18
ــة  ــات وإزال ــح الطرق ــى فت ــل عل بالعم
النقــاط  والغــاء  الاســتحداثات 
ــهيل  ــة لتس ــر القانوني ــات غي والجباي

حرــكة الــسلع بــين المحافــظات

19. اوصــى المشــاركون الجهــات ذات 
ــر نقــل الســلع والغــاء  العلاقــة بتحري
ــل  ــكار النق ــكال احت ــن اش ــكل م اي ش
البــري وخاصــة نقــل الســلع مــن 
ميـنـاء ـعـدن اـلـى بقـيـة المحافـظـات

20. اشــار الحاضــرون علــى اهميــة 
ــزن  ــز للخ ــاء مرك ــى انش ــل عل العم
والخدمــات اللوجســتية فــي مينــاء 

عـدن ـ

بدراســة  المناقشــون  اوصــى   .21
إمكانيــات تطويــر أحــواض الســفن 
ورفــع كفاءتهــا ودورهــا الاقتصــادي فــي 
تنشــيط الحركــة الملاحيــة والتجاريــة 

عـدن نـاء ـ لميـ

القانونــي  الإشــكال  معالجــة   .22
ــا  ــئ ومناطقه ــن الموان ــي بي والمؤسس
ــراءات  ــن خلال إج ــواء م ــرة س الظهي
ــدة  ــة موح ــاء مؤسس ــية كإنش مؤسس
ومســاحتها  الموانــئ  تضمــن 
الظهيــرة  ومناطقهــا  التطويريــة 
القريبــة بمــا فيهــا مــن مناطــق حــرة 
ــارك.  ــة وســلطات جم ومناطــق صناعي
تنفيذيــة  إجــراءات  خلال  مــن  أو 
ــر تشــكيل لجــان مشــتركة  ــة عب وإداري
ــة لوضــع الدراســات  ــات المختلف للجه

ــا  ــا بينه ــتركة فيم ــات المش والمخطط
ــة  ــدم رؤي ــا يخ ــود بم ــد الجه وتوحي

التنمــية الوطنــية الــشاملة

23. المــح المناقشــون الــى ضــرورة 
تشــييد الموانــئ الجافــة والمراكــز 
عــدن  محافظــة  فــي  اللوجســتية 
ــة  ــيط الحرك ــات لتنش ــن المحافظ وبي

عـدن نـاء ـ يـة لميـ يـة والتجارـ الملاحـ

ــرورة  ــى ض ــداولات عل ــدت الم 24. اك
ــان  ــن تيج ــاء م ــدرات المين ــز ق تعزي

ورافـعـات ومـسـاحات لاـسـتقبال الـسـفن

الــى  الحكومــة  الورشــة  25. دعــت 
ــاء  اســتكمال نقــل التفتيــش الــى مين
عــدن واعــادة النظــر فــي قائمة الســلع 
ذات الاســتخدام المــزدوج الصــادرة فــي 

.2015

ضــرورة  علــى  الورشــة  اكــدت   .26
ــل  ــن قب ــة م ــب نقدي ــاء اي مطال الغ
ــادة علــى مــع  وكلاء شــركات النقــل زي

شـحن بـل الـ يـة قـ طـوط الملاحـ الخـ

27. إعــادة نشــاط مصافــي عــدن وعلــى 
مينــاء  نشــاط  الخصــوص  وجهــة 

يـت الزـ

ــع  28. تطبيــق النافــذة الواحــدة لجمي
الجهــات وذلــك مــن خلال عمــل نظــام 
بيانــات  بتســجيل  يبــدأ  الكترونــي 
الشــحنة مــن بلــد النشــأ ثــم ادخــال 
الإجــراءات مــن قبــل المينــاء وبعدهــا 
إجــراءات الجمــارك ومــن ثــم الجهــات 
الوقــت  لتســهيل  وذلــك  الأخــرى 

فـة والتكلـ

وفــي نهايــة الورشــة اتفــق المشــاركون 
علــى عقــد طاولــة مســتديرة لمناقشــة 
توصيــات الورشــة الهادفــة الــى النهوض 
بالنشــاط التجــاري والملاحــي لمينــاء 
المشــترك  العمــل  ودراســة  عــدن 

ئـق. جـاوز اي عواـ لتـ
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شــهدت مدينــة عــدن خلال الفتــرة 
ــات المعــرض  ــر فعالي مــن 72- 92 يناي
الوطنــي الأول لل�بــن، بمشــاركة واســعة 
شــملت أكثــر مــن 04 خيمــة لمنتجــي 
ــدي  ــول النق ــذا المحص ــوقي ه ومس
ــذ  ــه من ــن بزراعت ــتهر اليم ــذي تش ال

ئـات الـسـنين مـ

وُدُشــنت فعاليــات افتتــاح المعــرض 
ــر  ــور وزي ُـن، بحض ــي الأول لل�ب الوطن
الزراعــة والــري والثــروة الســمكية 
اللــواء ســالم عبــدالله الســقطري، 
الراعــي الرســمي للمعــرض، وعــدد من 
الــوزراء، والمحافظيــن، والــوكلاء، 
و  المواطنيــن،  وجمــع كبيــر مــن 
ــور  ُـن، وحض ــجرة ال�ب ــن لش المزارعي
عــدد مــن البنــوك والشــركات التجاريــة 

بـن عـرض الـ يـة لمـ الراعـ

الثلاثــة  المعــرض خلال  وشــهد 
أيــام إقبــالًاً كبيــراًً مــن محبــي البــن، 
ــواع  ــذوق أن ــرون بت ــتمتع الحاض واس
ــدد  ــا ع ــوم بصناعته ــي يق ــوة الت القه
ــرين  ــات المنتش ــي الكافيه ــن مالك م
فــي زوايــا المعــرض، بأشــكال وأســماء 
مختلفــة، كمــا قــدم الرعــاة مــن 
البنــوك والشــركات التجاريــة خدماتهــم 

ــزوار. لل

حضور رسمي وشعبي
الوزيــر  أدلــى  الافتتــاح  وخلال 
ــد  ــب، أك ــح مقتض ــقطري بتصري الس
ــري،  ــة وال ــرص وزارة الزراع ــه ح خلال
ُـن،  ــة ال�ب ــجيع زراع ــم وتش ــى دع عل
مشــيراًً إلــى أن هــذا المعــرض جــاء في 
ــة  ــر وتنمي ــوزارة لتطوي إطــار توجــه ال
ــذي  ــر ال ــد المؤتم ُـن، بع ــة ال�ب زراع

أقامتــه منظمــة الأغذيــة والزراعــة 
للأمــم المتحــدة )الفــاو( تحــت شــعار 
ــع  ــد« فوق ــج واح ــد منت ــد واح »بل
اختيارنــا نحــن لمحصــول ال�بــن الــذي 
تشــتهر بــه بلادنــا علــى مســتوى 
العالــم، والــذي ُيُعــد محصــول نقــدي 
ــن  ّـر ع ــعبي، ُيُعب� ــوروث ش ــة وم وهوي

نـا يـخ بلادـ لـة وتارـ أصاـ

وأكــد الوزيــر الســقطري أن وزارة 
الزراعــة والــري، تولــي اهتمامــاًً كبيــراًً 
بمحصــول ال�بــن، الذي تراجعــت زراعته 
خلال الســنوات الماضيــة بفعــل التغي�ــر 
ــة  ــاه الجوفي ــوب المي ــي، ونض المناخ
فــي كثيــر مــن المناطــق، إضافــة إلــى 
ــذي  الوضــع الاقتصــادي والسياســي ال
تعيشــه بلادنــا جــراء الحــرب، منوهــاًً 
ــوزارة تســعى جاهــدة لدعــم  إلــى أن ال

وسط حضور رسمي وشعبي كبير.. 

عدن تحتضن المعرض الوطني الأول للبُُن

أخبار الرابطة

فواز الحنشي
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هــذا المحصــول النقــدي وســيكون 
لــه الأولويــة فــي تــدخلات المنظمــات 
ــة،  ــال الزراع ــة بمج ــة العامل الدولي
المقبلــة، مــن خلال  الفتــرة  خلال 
وآليــة  الزراعيــة،  الرقعــة  توســيع 
تصديــره للخــارج، وخلــق شــراكات 
ــي  ــال ومحب ــال والأعم ــال الم ــع رج م

اًًي اًًي وإقليمـ هـوة محلـ القـ

إنشاء المركز الوطني للبُُن
ــر  ّـر وزي ــه بش� ــرض حديث ــي مع وف
ــم بصــدد إنشــاء  ــري، أنه ــة وال الزراع
ــقََ  ــم يتب ُـن، ول ــي لل�ب ــز الوطن المرك
ــهاره،  ــرة لإش ــات الأخي ــوى اللمس س
وســيكون لهــذا المركــز دورا كبيــرا 
ومســاهمة فــي رفــع قــدرات المزارعين، 
ــره،  ــول وتطوي ــذا المحص ــة ه وتنمي
ــة  ــويلات الخارجي ــة التم ــخير كاف وتس

جـال هـذا المـ لـ

المكانة الوجدانية 
والثقافية للبُُن

ــة  ــن مكان ــت شــجرة الب ــد احتل لق
ــي وُنُســجت  ــب كل يمن ــي قل خاصــة ف
ــان،  ــر الزم ــى م ــة عل ــا علاق بينهم
ــار  ــث ص ــة حي ــذه العلاق ــذرت ه وتج
الــفلاح يهتــم بهــذه الشــجرة ويعتنــي 
بهــا علــى مــدار العــام، ولأهميــة 
القهــوة عنــد الإنســان اليمنــي صــارت 
مشــروبه الرئيســي كل صبــاح، خصوصاًً 
عنــد كبــار الســن الذيــن عشــقوا هــذا 

يـد مـن بعـ نـذ زـ شـروب مـ المـ

فوائد البن وأماكن زراعته 
في اليمن

صحيــة  عديــدة  فوائــد  للبــن 
أهمهــا: واقتصاديــة، 

ــادة  ــواد مض ــى م ــوي عل ــه يحت إن
ويعمــل علــى تحســين  للأكســدة، 
مســتوى الكوليســترول فــي الــدم، 

ــوي  ــه يحت ــات كون ــد المنبه ــد أح ويع
ــن  ــن، ويدخــل الب ــادة الكافيي ــى م عل
فــي الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات، 
كمــا يدخــل فــي صناعــة مســتحضرات 

يـل التجمـ

ــدي  ــول النق ُـن المحص ــد ال�ب وُيُع
الــذي اشــتهرت بــه اليمــن منــذ القــرن 
الخامــس عشــر المــيلادي، حينمــا كان 
ــزرع  ــا، وي ــاء المخ ــر مين ر عب ــّدّ ُيُص
ــا  ــن، أهمه ــق باليم ــدة مناط ــي ع ف
ــن،  ــج وأبي ــي لح ــي محافظت ــع ف ياف
وبنــي مطــر، وحــراز، والحيمتيــن 
ــة  ــي محافظ ــة ف ــة والخارجي الداخلي
ــي محافظــة  ّـاد ف ــي حم� ــاء، وبن صنع
تعــز، ومناطــق أخــرى فــي محافظتــي 

يـدة إب والحدـ

انحسار الرقعة الزراعية للبُُن
ــب  ــي أغل ُـن ف ــة ال�ب ــت زراع تراجع
ــة  ــع خاص ــة وياف ــن عام ــق اليم مناط
فــي الثلاثــة العقــود الماضيــة بســبب 
ــاف،  ــا الجف ــة، منه ــل الطبيع عوام
وانخفــاض  الأمطــار،  وانحبــاس 
ــوب  ــة، ونض ــاه الجوفي ــوب المي منس
الغيــول والأوديــة، وكذلــك عوامــل 
ــات  ــجرة الق ــة ش ــا زراع ــرية منه بش

ُـن شـجرة البـ سـاب ـ لـى حـ عـ

وبهــذا الصــدد رصدنــا تصريــح 
ــة  ــة التحضيري ــس اللجن ــابق لرئي س
لل�بـُن  الأول  الوطنــي  للمعــرض 
ــاج  ــاع الإنت ــة لقط ــل وزارة الزراع وكي
»عبدالملــك ناجــي« قــال فيــه أن 
ــنوات  ــت خلال الس ــن انكمش ــة الب زراع
التــي  العوامــل  بســبب  الماضيــة 
ذكرناهــا ســابقاًً، وأشــار إلــى أن حجــم 
إنتــاج اليمــن مــن البــن يصــل حاليــاًً 
إلــى نحــو 02 ألــف طــن ســنوياًً، فــي 
ر ب43 ألــف  مســاحة مزروعــة تقــّدّ

تـار هكـ

آمال معلّّقة
ويعلــق المزارعــون المشــاركون فــي 
المعــرض آمالهــم علــى الحكومــة 
ممثلــة بــوزارة الزراعــة والــري، أن 
ــة  ــر زراع ــي لتطوي ــم حقيق ــوم بدع تق
البــن مــن خلال إيجــاد وســائل لحفــظ 
الحواجــز  كبنــاء  الأمطــار  ميــاه 
والســدود، وكــذا المســاهمة فــي دعــم 
وتشــجيع مزارعــي ال�بـُن، وتنظيــم 
آليــة التســويق والتصديــر للخــارج 
ــدات  ــن العائ ــتفادة م ــم الاس ــي تت لك
الماليــة بالشــكل المطلــوب كــون البــن 
يعــد مصــدر دخــل قومــي لليمــن فــي 

يـة قـود الماضـ العـ
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اعزائـــي القـــراء الكـــرام متابعـــي 
مجلـــة الرابطـــة الاقتصاديـــة يســـرنا 
خبيـــر  نســـتضيف  ان  ويســـعدنا 
مســـتوى  علـــى  معـــروف  اقتصـــادي 
المناصـــب  مـــن  شـــغل عـــدد  البلـــد 
الاســـتاذ  الاخ  هـــو  والمســـؤوليات  
ـــة  ـــس الهيئ ـــوم رئي ـــد جره ـــي احم عل
العامـــة للاســـتثمار المركـــز الرئيســـي 

عـــدن ، لتســـليط  الضـــوء علـــى عـــدد 
الهامـــة  الاقتصاديـــة  القضايـــا  مـــن 
ـــة  ـــتثمار وذات الاهمي ـــال الاس ـــي مج ف
الخاصـــة  المرتبطـــة بقضايا  الســـاعة 
مجـــال  فـــي  التطـــورات  وبالـــذات 
ظـــروف ومحـــددات وبيئـــة الاســـتثمار 
فـــي ظـــل الظـــروف الخطيـــرة منـــذ 
واثارهـــا  الجاريـــة  الحـــرب  بدايـــة 

الخطيـــرة حاضـــرا ومســـتقبلا علـــى 
جـــذب الاســـتثمار الخـــاص المحلـــي 
والاجنبـــي وارجـــو ان تســـمح لـــي اخـــي 
جرهـــوم ان اتقـــدم بشـــكري وتقديـــري  
ـــى اتاحـــة هـــذه الفرصـــة المفيـــدة  عل
للقـــراء والمتابعيـــن الكـــرام  للتطـــورات 
والشـــأن  الاســـتثمار  اوضـــاع  فـــي 

الاقتصـــادي عمومـــا. 

الاستاذ علي أحمد جرهوم
رئيس الهيئة العامة للاستثمار - عدن 

شخصية
اقتصادية
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U  المجلــة: هــل بالامــكان اعطــاء 
ــة  ــرام خلاص ــن الك ــراء والمتابعي الق
للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  بمهــام 
منــذ  بــه  قامــت  الــذي  والــدور 

تأسيــسها؟   

أنشــئت  جرهــوم:  الأســتاذ   U

ــو  ــي ماي ــة للاســتثمار ف ــة العام الهيئ
عــام 1992م بموجــب قانون الاســتثمار 

رقــم )22( لعــام 1991م
للاســتثمار  العامــة  والهيئــة 
وتشــجيع  تنظيــم  عــن  مســئولة 
ــتثمرين  ــاعدة المس ــتثمارات ومس الاس
مشــاريعهم  تســجيل  عمليــة  فــي 
الاســتثمارية الجديــدة والحصــول مــن 
ــات  ــى الموافق ــة عل ــات المختص الجه

اللازمــة.. وأهــم مهــام الهيئــة:
تسهيل إجراءات الاستثمار. 	-

إصــدار قــرارات التراخيــص  	-
وتســجيل المشــاريع الاســتثمارية ويتــم 
بموجبهــا تحديــد المزايــا التــي يتمتع 

شـروع هـا المـ بـ
الإعفــاءات  قوائــم  إصــدار  	-
الثابتــة  للموجــودات  الجمركيــة 

للمــشروع  )%100(
الإعفــاءات  قوائــم  إصــدار  	-
الإنتــاج  لمســتلزمات  الجمركيــة 
)50%( للمشــاريع الصناعيــة مــرة كل 

ــستة أــشهر
التعديــل  قــرارات  إصــدار  	-
التفصيليــة  والقوائــم  والإضافــة 

. ع و للمــشر
إجــراء المســوحات والدراســات  	-
ــل  ــدم العم ــة تق ــد حرك ــة لرص اللازم
فــي المشــروعات المســجلة والمعوقــات 
التــي تواجههــا والمســاعدة فــي تقديــم 

نـة جـات الممكـ صـح والمعالـ النـ
القيــام بأعمــال الترويــج وبناء  	-

لـد يـة للبـ صـورة الإيجابـ الـ

U المجلــة: ماهــي اهــم اثــار 
الحــرب الجاريــة علــى نشــاط الهيئــة 
عمومــا  الاســتثمار  نشــاط  وعلــى 
ومــدى تأثــر بيئــة الاســتثمار بالأزمــة 

الاقتصادــية الراهــنة؟
U الاســتاذ جرهــوم:  جــراء حــرب 
2015 تعــرض القطــاع الاقتصــادي 
وخاصــة القطــاع الخــاص إلــى انهيــار 
ــة  ــاريع الحيوي ــن المش ــر م ــدد كبي ع
ــم  ــث ث ــة، حي ــي المدين ــة ف والمهم
ــاع  ــركات القط ــن ش ــد م اغلاق العدي
ــن  ــر م ــدد كبي ــريح ع ــاص وتس الخ
العمــال نتيجــة تعــرض هذه المشــاريع 
للدمــار الشــامل، ودمــرت الحــرب 
ــة  ــي الحكومي ــن المبان ــر م ــدد كبي ع
ومشــاريع  الســياحية  والمعالــم 
اســتثمارية مهمــة وحيويــة فــي البلــد 

سـكنية. نـي الـ عـن المباـ يـك ـ ناهـ
كمــا أكــد جرهــوم.. أن نجــاح 
إعــادة اعمــار المشــاريع المتضــررة 
والمتوقفــة بســبب الحــرب يســاعد فــي 
ــجيع  ــتثمار وتش ــة الاس ــين بيئ تحس
المســتثمرين علــى إقامــة مشــاريع 
ــد  ــل للح ــرص عم ــق ف ــدة وخل جدي

لـد فـي البـ لـة ـ مـن البطاـ ـ

ــة: كيــف تقيمــون واقــع  U المجل
ــروف  ــي الظ ــلاد ف ــي الب ــتثمار ف الاس

الراهنــة وماهــي اهــم الصعــاب وكيــف 
ــا؟ ــب عليه ــن التغل يمك

ــم  ــن أه ــوم:  م ــتاذ جره U الاس
ــكل  ــي تش ــات الت ــات والمعوق الصعوب
عقبــة أمــام إقامــة وتشــجيع المشــاريع 
الاســتثمارية مشــاكل البنيــة التحتيــة، 
ــتثمر  ــه المس ــي تواج ــات الت والصعوب
مــع الجهــات ذات العلاقــة، المعوقــات 
قانــون  تعديــل  بســبب  التشــريعية 
الاســتثمار وإلغــاء العديــد مــن المزايــا 
وكذلــك  للمســتثمرين،  الممنوحــة 

ــرب 2015م ــا ح ــات أفرزته صعوب

أبــرز  ماهــي  المجلــة:   U

ــي  ــة ف ــتثمارية المتاح ــرص الاس الف
ــذب  ــي ج ــاعد ف ــي ستس ــلاد والت الب
والمحليــة؟ الأجنبيــة  الاســتثمارات 
U الاســتاذ جرهــوم:  تتمتــع البلاد 
بمقومــات اســتثمارية متعــددة، تجعــل 
منهــا محطــة جــذب للاســتثمارات 
ــا  ــة، منه ــة والأجنبي ــة والعربي المحلي
ــل  ــذي يط ــتراتيجي، ال ــع الاس الموق
الملاحــة  خطــوط  علــى  مباشــرة 
ــيا  ــا وآس ــن أوروب ــة بي ــة الدولي البحري
ويعتبــر المدخــل الرئيســي إلــى شــرق 

يـة قـارة الأفريقـ الـ
أن  إلــى  نشــير  أن  نــود  كمــا 
الهيئــة مؤخــرًًا أصــدرت دليــل الفــرص 
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الاســتثمارية الذي يضــم )100( فرصة 
ــالات  ــف المج ــي مختل ــتثمارية ف اس
ومــن ضمنهــا المشــاريع الاســتراتيجية 
ــة  ــة التحتي ــات البني ــرة وخدم والكبي
العنصــر  توفيرهــا  يعتبــر  التــي 
ــة  ــتثمار بالإضاف ــذب الاس ــم لج الأه
إلــى الاســتقرار الأمنــي والسياســي 
ــب  ــة وتدري ــة الوطني ــتقرار العمل واس
الــكادر المؤهــل لقيــادة الوطــن، كمــا 
ــم  ــى تقدي ًـا إل ــعى دائم� ــة تس أن الهيئ
المزيــد مــن التســهيلات للمســتثمرين 
ــج  ــم والتروي ــم معه ــل الدائ والتواص
لمشــاريعهم ومحاولــة حــل أي عقبــات 

أو صعوــبات تواجهــهم

أن  المؤكــد  مــن  المجلــة:   U

ــتثمار  ــة الاس ــى بيئ ــرت عل ــرب اث الح
هــل ممكــن نتعــرف مــن خلالكــم علــى 
عــدد المشــاريع الاســتثمارية المســجلة 
ــة العامــة للاســتثمار بعــد  لــدى الهيئ

ــرب؟ الح
U الاســتاذ جرهــوم:  علــى الرغــم 
الحــرب  وانعكاســات  ظــروف  مــن 
ــدن  ــة ع ــي محافظ ــة ف ــجلت الهيئ س
ــد الحــرب  ــا بع ــرة م وحدهــا خلال فت
بتكلفــة  اســتثماريًًا  مشــروعًًا   )66(

ــي  ــال يمن ــار ري ــاوزت )312( ملي تج
ــل،  ــة عم ــر )3,113( فرص ــع توفي م
وفــي حــال تــم تنفيــذ إصلاحــات 
اقتصاديــة وتوفيــر الخدمــات الأساســية 
ــتثمار  ــذب الاس ــأنها ج ــن ش ــي م الت
فمــن  لــه  ملائمــة  بيئــة  وخلــق 
ــة  ــق الاســتثمارات المحلي ــد تدف المؤك

ومــستقبلًاً الأجنبــية

ــم  ــي توقعاتك ــا ه ــة: م U المجل
ورؤيتكــم للفوائــد التــي ســتنعكس على 
ــتثمار  ــادة الاس ــلال زي ــن خ ــلاد م الب
المتوقــع فــي فتــرة مــا بعــد الحــرب؟
U الاســتاذ جرهــوم: خلال الفتــرة 
الماضيــة قمنــا بتقديــم الخدمــات 
لتقديــم  وســعينا  كبيــر  بنجــاح 
ــي  ــات الت ــل الصعوب ــهيلات وتذلي التس
ــة  ــع كاف ــاون م تواجــه الشــركات بالتع
الجهــات والمكاتــب الحكوميــة والأمنية 

لـبلاد فـي اـ سـات ـ مـع المؤسـ وـ
الشــروط  تهيئــة  ينبغــي 
اللوجســتية فــي البلــد لجعلهــا قابلــة 
وقــادرة علــى تدويــر عجلــة الاســتثمار 
أجهــزة  تفعيــل  ومنهــا  المأمولــة 
ــة،  ــون والعدال ــط والقان ــن والضب الأم
ــاء  ــات المين ــد خدم ــين وتجوي وتحس

ــر  ــار، وتوفي ــرة والمط ــة الح والمنطق
ــة،  ــة الكهربائي ــن الطاق ــي م ــا يكف م
الســياحية  الخدمــات  وتحســين 
والفندقيــة، وإصلاح شــبكة الطــرق 
والمــرور والاتصــالات، وغيــر ذلــك 
ــة  ــكل تنمي ــية ل ــل الأساس ــن العوام م

اـسـتثمارية ممكـنـة وقابـلـة للاـسـتدامة
العامــة  الهيئــة  فــي  ونحــن 
ــنقدم  ــة، س ــة حكومي ــتثمار كجه للاس
للمســتثمرين  الكامــل  الدعــم 
المحلييــن والأجانــب، حتــى تســتعيد 
ــئ  ــن موان ــة بي ــا الدولي ــدن مكانته ع

وــمدن العاــلم

U المجلــة: كيــف تنظــرون لواقــع 
القطــاع  بيــن  الشــراكة  ومســتقبل 
فــي  الخــاص  والقطــاع  الحكومــي 
الاســتثمار عمومــا ومشــاريع اعــادة 

ــرب؟ ــد الح ــار مابع الإعم
U الاســتاذ جرهــوم: فــي ظــل 
الظــروف التــي تمــر بهــا البلــد وخاصة 
ــرب  ــادة والح ــة الح ــة الاقتصادي الازم
ــاد  ــى الاقتص ــة عل ــا الكارثي ونتائجه
ــاع  ــراك القط ــرورة اش ــرزت ض ــد ب فق
ــادة  ــار وإع ــادة أعم ــي إع ــاص ف الخ
عجلــة التنميــة وتوســيع مجــالات 
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نشــاط القطــاع الخــاص مــع القطــاع 
العــام فــي إطــار التعــاون المبنــى علــى 
تـبـادل المصاـلـح والمناـفـع الاقتصادية

والشــراكة عمليــة متعــددة الأوجــه 
ــدة  ــة متزاي ــب أهمي ــد وتكتس والمقاص
وبالــذات فــي الظــروف الصعبــة التــي 
تمــر بهــا الــبلاد وخاصــة فــي الجوانب 
والتنظيميــة  والإداريــة  التمويليــة 
والاقتصادـيـة والاجتماعـيـة والقانونـيـة

إنشــاء  الشــراكة علــى  وتقــوم 
تأهيلهــا  وإعــادة  التحتيــة  البنيــة 
ــم  ــر تقدي ــين وتطوي ــا، تحس وصيانته
ــل  ــر التموي ــة وتوفي ــات العام الخدم
الاســتفادة  تحقيــق  لذلــك،  اللازم 
والمعرفــة  الخبــرة  مــن  القصــوى 
الخــاص  القطــاع  لــدى  الحديثــة 
ــد  ــاريع، والح ــاء وإدارة المش ــي إنش ف
ــي كل  ــي والإداري ف ــاد المال ــن الفس م

مراــحل المــشروع

خططكــم  ماهــي  المجلــة:   U

المســتقبلية عمومــا وتحديــدا فــي 
ــج للفــرص الاســتثمارية  مجــال التروي

ــارج؟ ــل والخ ــي الداخ ف
ــم  ــوم: نحــن نعل ــتاذ جره U الاس
ــتثمار  ــن الاس ــا نتحــدث ع ــا عندم أنن
ــكل  ــج بش ــن التروي ــام، وع ــكل ع بش
نتحــدث  أن  يجــب  فإننــا  خــاص، 
عــن بلــد مســتقر سياســياًً واقتصاديــاًً 
وأمنيــاًً. ولكــن ومــع مــا يعانيــه 
ــد مــن عــدم اســتقرار، واســتمرار  البل
النزاعــات وغيرهــا إلا أننــا نعمــل بجهد 
دؤوب وبــكل مــا نســتطيع لنرتقــي بدور 
الهيئــة العامــة للاســتثمار علــى الرغــم 
مــن كل هــذه الأوضــاع المضطربــة 

يـوم شـها الـ تـي نعيـ الـ
ــم  ــتثمار رق ــون الاس ــا لقان ووفق
)15( لعــام 2010م، أصبحــت الهيئــة 
ــدة  ــة الوحي ــتثمار الجه ــة للاس العام
ــتثمار  ــج للاس ــن التروي ــئولة ع المس

فــي داخــل الوطــن وخارجــه، وبالتالــي 
تولــي هيئــة الاســتثمار اهتمامــاًً كبيــراًً 
لجانــب الترويــج الداخلــي حاليــاًً 
علــى أمــل انــطلاق الترويــج الخارجــي 

اًًق لاحـ
ــثلًاً  ــج مم ــق التروي ــل فري ويعم
علــى  للاســتثمار  العامــة  بالهيئــة 
عــن  المحلــي  المســتثمر  إرضــاء 
التواصــل  تقديــم خدمــات  طريــق 
كل  فــي  وإشــراكه  معــه،  الدائــم 
ــا  ــي تقيمه ــات والمناســبات الت الفعالي
ــروعه  ــج لمش ــك التروي ــة، وكذل الهيئ
ــات  ــدى الصعوب ــه، وم ــس معانات وتلم
ــروعه  ــة مش ــي إقام ــه ف ــي تواجه الت

الاــستثماري
ــاًً  ــج حالي ــام إدارة التروي ــن مه وم
إصــدار النشــرات الفصلية والبروشــورات 
ــة،  ــواد الدعاي ــة وم والأفلام الترويجي
فــي  والمشــاركة  الــورش،  وإقامــة 
المؤتمــرات والفعاليــات المختلفــة، 
ووضــع خطــط الترويــج والتواصــل مــع 
المســتثمرين أصحــاب المشــاريع قيــد 
التنفـيـذ لخـلـق ـفـرص عـمـل للـشـباب.
ــن  ــد م ــكار مزي ــعى لابت ــا نس كم
ــق شــبكة  ــة، وخل النشــاطات الترويجي
تواصــل مــع الجهــات ذات العلاقــة 

بالاــستثمار

ــاء  ــة اللق ــي نهاي ــة: ف U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا 

ــة؟ ــة الاقتصادي ــة الرابط ــر مجل عب
الأخــذ  جرهــوم:  الاســتاذ   U

ــى  ــل عل ــابقة للعم ــل الس ــكل العوام ب
وخلــق  الاســتثمار  منــاخ  تحســين 
والعمــل  للاســتثمار  جاذبــة  بيئــة 
ــتثمرين  ــة للمس ــر الحماي ــى توفي عل
والصعوبــات  بقضاياهــم  والاهتمــام 

هـا لـة تذليلـ هـا ومحاوـ تـي يواجهونـ الـ

U المجلــة: فــي نهايــة هــذا 
اللقــاء الاســتثنائي اتقــدم بالشــكر 
ــراء  ــن الق ــة ع ــان نياب ــغ الامتن وبال
بالشــأن  المهتميــن  وكل  الكــرام 

العــام الاقتصــادي 
 عبــر المجلــة باســم مؤسســة 
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
المجلــة بالشــكر الخــاص للأخ الاســتاذ 
علــي جرهــوم علــى ســعة صــدره وعلــى 
إتاحــة لنــا فرصــة اجــراء هــذا اللقــاء 
ســلط  والــذي  والمفيــد  الشــامل 
الاضــواء علــى عــدد مــن قضايــا 
الاقتصــادي  الشــأن  فــي  الســاعة 
متمنيــا لــه التوفيــق فــي حياتــه 

لـه وعمـ
الله  ورحمــة  عليكــم  والــسلام 

وبركاــته
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

يـنـايـر 2024



U أولا: تحليل حركة أسعار 

الصرف لشهر يناير 2024م:
شــهد أســعار الصــرف للريــال اليمنــي 
فــي  الأجنبيــة  العــملات  مقابــل 
ــه  محافظــة عــدن ارتفاعــا حــاملا مع
ــة  ــواد الغدائي ــعار الم ــي أس ــاع ف ارتف
ــر  ــذي تعتب ــرى ال ــتلزمات الأخ والمس
ومســتلزمات  كالأدويــة  ضــروري 

الأطــفال الأــخرى
ــا  ــتهلكين جميع ــات المس ــزداد معان ت
خاصــه دوي الدخــل المحــدود فــي 
ــن  ــب الموظفي ــب اغل ــر روات ــل تأخ ظ

جـدت شـحتها ان وـ وـ
ــرف  ــعر الص ــط س ــغ متوس ــد بل فق
الريــال  مقابــل  اليمنــي  للريــال 
ــة 411  ــر قراب ــهر يناي ــعودي لش الس
ريــال يمنــي / الريــال الســعودي وبلــغ 
مقابــل  اليمنــي  الريــال  متوســط 
الــدولار 1563 رـيـال يمـنـي / اـلـدولار

ــال  فقــد انخفــض ســعر الصــرف الري
الريــال الســعودي  اليمنــي مقابــل 
ــبة  ــهر بنس ــن الش ــث الاول م ــي الثل ف
ــا  ــاوز )1.6-%( وتلاه ــة لا تتج طفيف
ارتفــاع فــي الثلــث الثانــي مــن الشــهر 
بنســبة )4.75%(، وازداد الارتفــاع فــي 
ــبة  ــهر بنس ــن الش ــر م ــث الأخي الثل

)%2.7(
فقــد ارتفــع مــن 405 الــى 426 ريــال 
يمنــي مقابــل الريــال الســعودي لنفــس 

ة لمد ا
كمــا شــهد ارتفــاع فــي أســعار الصــرف 
ــي  ــدولار ه ــل ال ــي مقاب ــال اليمن للري

الأخــرى بنســبة )1.62-%( فــي الثلث 
الأول مــن الشــهر، وتلاهــا ارتفــاع فــي 
ــبة  ــهر بنس ــن الش ــي م ــث الثان الثل
)5%( وارتفــع فــي الثلــث الأخيــر مــن 

الشــهر بنســبة )%2.65(
ــرف  ــعر الص ــع س ــد ارتف فق 	
ــن  ــدولار م ــل ال ــي مقاب ــال اليمن للري
1541 الــى 1628 ريــال يمنــي مقابل 

اــلدولار لنــفس الــشهر

U ثانيا: حجم الفجوة بين 

المحافظتين عدن / صنعاء 
لشهر يناير 2024م:

رقــم  البيانــي  الرســم  خلال  مــن 
ــن  ــوة بي ــم الفج ــح لحج )3( الموض

تقرير أسعار العملات الأجنبية مقابل 
الريال اليمني لشهر يناير 2024م
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ــظ  ــاء نلاح ــدن / صنع ــي ع محافظت
تفاقــم حجــم الفجــوة فقــد بلــغ 
ــزداد  ــي 208 % ت ــا بحوال ــي دروته ف
ــن  ــل بي ــره التحوي ــا وثي ــى اثره عل
ــوارق  ــل وف ــور النق ــن واج المحافظتي

الأــسعار للــسلع الغدائــية

U ثالثا: المزادات المعلنة 

لشهر يناير 2024م:
عــدن  المركــزي  البنــك  اســتئناف 
عمليــات المــزاد المعلــن فــي تاريخ 24 
ينايــر عمليــه البيع للعــملات الأجنبية، 
يشــكل عودتهــا اهميــه كبيــره لتخفيــف 
الضغــوط علــى الطلــب علــى الــدولار 
ــة  ــلع الغدائي ــتيراد للس ــع الاس بدواف
ــة والحــد مــن اســتمرار  ــر الغدائي وغي
ــام  ــة ام ــة الوطني ــه العمل ــع قيم تراج

الــدولار وان علــى المــدى القصيــر فــي 
ـسـياق انتـظـار انـفـراج الازـمـة

ــون  ــي 40 ملي ــزاد بحوال ــغ الم  اذ بل
ــغ  ــون دولار وبل دولار بــدلا عــن 30ملي

ــدولار  ــة بال ــاءات المقبول ــه العط قيم
 89 56830000 دولار بمــا يعــادل 
مليــار بنســبة تغطيــة )140%( فبلــغ 
ــال  ــي 1570 ري ــاء بحوال ــعر الارس س

لـدولار بـل اـ نـي مقاـ يمـ

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يناير لعام  2024م
أعلى التاريخرقم المزاد

سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد المعلن 
عنه بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

71%140% 89,223,100,000  56,830,000         40,000,000 24157615631570 يناير)1/2024(
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يناير  لعام 2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

40440515331541139.8140525528يـنـايـــر
40340415311539139.8140525528يـنـايـــر
402.8403.515301537139.8140525528يـنـايـــر
403.5404.515351539139.8140525528يـنـايـــر
403.5404.515351539139.8140525528يـنـايـــر
40340415331537139.8140525528يـنـايـــر
403403.515371531139.8140525528يـنـايـــر
401.5402.515231531139.8140525528يـنـايـــر
39840015101522139.8140525528يـنـايـــر
396.5398.515041516139.8140525528يـنـايـــر
39940015151521139.8140525528يـنـايـــر
39940015151521139.8140525528يـنـايـــر
40440515331541139.8140525528يـنـايـــر
403.540515311541138.8139.7525528يـنـايـــر
40540615371545138.8139.7525528يـنـايـــر
40740915441556138.8139.7525528يـنـايـــر
40941115521563139140525528يـنـايـــر
41241415641575139140525528يـنـايـــر
41241415641575139140525528يـنـايـــر
41741915821594139.5140.2525530يـنـايـــر
41541715741586139.5140.4525530يـنـايـــر
413.5414.515691577139.5140.4525530يـنـايـــر
415.5416.515761584139.8140.3527528.5يـنـايـــر
415.5416.515761584139.8140.3527528.5يـنـايـــر
41741815821590139.8140.3527528.5يـنـايـــر
41741815821590139.8140.3527528.5يـنـايـــر
41842015861598139.5140.2525530يـنـايـــر
419.542115921601139.5140.2525530يـنـايـــر
42342516051617139.5140.2525530يـنـايـــر
42742916211633139.5140.2525530يـنـايـــر
42642816161628139.5140.2525530يـنـايـــر

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



وتســـتغل هـــذه المعالـــم لتجســـد 
بشـــكل حرفـــي المـــوروث الشـــعبي 
الخامـــات  باســـتخدام  والتقليـــدي 
البيئـــة  فـــي  المتوفـــرة  الأوليـــة 
الخامـــات  أو  المحليـــة  الطبيعيـــة 
ــذه  ــة هـ ــتوردة لصناعـ ــة المسـ الأوليـ

المـــشغولات الحرفـــية وبيعـــها
ـــة  ـــات التقليدي ـــذه الصناع ـــد ه وتع
والمشـــغولات الحرفيـــة مـــن أهـــم 
ـــد  ـــي كل بل عناصـــر الجـــذب الســـياحي ف
وهـــي مـــن مكونـــات الحضـــارة التـــي 
ـــه  ـــد الهوي ـــد وتجس ـــا كل بل ـــي إليه ينتم
ــع  ــا الصانـ ــد فيهـ ــه. ويعتمـ الحضاريـ
ــة  ــة والإبداعيـ ــه الذهنيـ ــى مهاراتـ علـ

واليدوــيـة ــفـي صناعتــهـا
ــدة مـــن تلـــك  ــوت  واحـ وحضرمـ
ـــك  ـــي تمتل ـــن الت ـــل الوط ـــق داخ المناط

ـــات  ـــذه الصناع ـــن ه ـــلًًا م ًــا هائ مخزون�
اليدويـــة  والحرفيـــة  التقليديـــة 

يـه شـغولات اليدوــ والمــ
ـــق  ـــوص يطل ـــه الخ ـــر صناع   وتعتب
ـــه  ـــوت صناع ـــي حضرم ـــم ف ـــا إس عليه
الشـــطف مـــن  الصناعـــات التقليديـــة 
واليدويـــة وتمتـــاز بالدقـــة والزخـــارف 
ـــة  ـــوان الزاهي ـــة ذات الأل ـــة الجميل الفني
وخاصـــة المشـــغولات اليدويـــة مثـــل: 
ـــا  ـــع عليه ـــي يوض ـــي الت ـــارف” ه “المس
الطعـــام أثنـــاء الأكل “والقفـــف” هـــي 
ـــز  ـــا الخب ـــع بداخله ـــي يوض ـــلة الت الس
ـــان  ـــراوح والغطي ـــاق والم ـــه والأطب لحفظ
والمكاييـــل  والمكانـــس  والمرابـــش 
ّــاء  ـــال البن�� ـــتخدمها  عم ـــي يس ـــي الت ه
ــاء  ــن أثنـ ــمنت أو الطيـ ــع الإسـ لوضـ
ــتخراجه  ــم اسـ ــوص يتـ ــم والخـ عملهـ

صناعه الخوص
في حضرموت

الصناعـــات  تمثـــل   U
والحرفيـــة  التقليديـــة 
واليدويـــة مـــن أهميـــة وقيمـــة 
فـــي البلـــدان العريقـــة ذات 
الحضـــارة والتاريـــخ القديـــم 
والتـــي  الشـــعبي  والمـــوروث 
مختلفـــة عصـــورا�  عايشـــت 

حيـــث إنَّّ� تلـــك البلـــدان 
تمتلـــك مـــن حضارتهـــا مخزونـــاًً 
مـــن المعالـــم والآثـــار والمـــوروث 
الشـــعبي والتقليـــدي المتـــوارث 

مـنــذ الـقــدم

      حسن عمر باحشوان 

U رئيس مؤسسه حضرموت 
     لخدمة التراث  _سيؤن
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ــعف(  ــل )السـ ــجار النخيـ ــن  أشـ مـ
بحيـــث يكـــون ذات طريقـــه وســـايده 
ـــم وضـــع  ـــنين يت ـــرات الس قبـــل عش
ـــام  ـــده اي ـــاء لم ـــي الم ـــعف ف اوراق الس
ـــه  ـــل لون ـــم تحوي ـــتخدامه يت ـــل اس وقب
ـــه  ـــب حاج ـــه حس ـــوان مختلف ـــى الل ال
ــرف  ــذه الحـ ــت هـ ــع وامتهنـ الصانـ
الابنـــاء  توارثهـــا  اســـر معينـــه 
مـــن الاجـــداد ومـــن هـــذه الاســـره 
ــدوده  ــه مـ ــن منطقـ ــراره( مـ )ال فـ
ــه  ــتهر بصناعـ ــق تشـ ــن المناطـ مـ
الخـــوص منطقـــه تريـــس ومناطـــق 
دوعـــن    وتقـــوم بعمـــل المســـارف 
ــوع  ــذا نـ ــس وكـ ــش والمكانـ والمرابـ
ـــمى  ـــي تس ـــم والت ـــن منتجاته ـــر م آخ
ـــور  ـــظ التم ـــتخدم لحف ـــر( وتس )الخب
ـــن  ـــاقط وم ـــن التس ـــل م ـــي النخي ف
ــم  ــول ٥٠سـ ــها طـ ــور ومقاسـ الطيـ
ـــرى  ـــر اخ ـــا اس ـــم وام ـــرض ١٠٠س وع
فـــي مديريـــه ســـاه  تقـــوم بصنـــع 
ـــه  ـــاذج وخاص ـــن النم ـــرى م ـــواع اخ ان
)المكيـــل(  يتـــم اســـتخدامه فـــرش 
ـــواع اخـــرى يســـتخدم  ـــذا أن ـــوت وك للبي
ســـاتر للنوافـــذ وحســـب المقاســـات 
ـــوص  ـــه الخ ـــزت صناع ـــه تمي المطلوب
ـــه  ـــوان الزاهي ـــارف والال ـــه والزخ بالدق

ـــه  ـــم اســـتخدام الخـــوص مـــن النخل يت
ـــوع  ـــي  ن ـــراء( وه ـــق )الحم ـــي يطل الت

مـــن  أنـــواع النخيـــل بحضرمـــوت
ــن  ــض مـ ــود بعـ ــظ وجـ ونلاحـ
ــث  ــوان  حيـ ــا اللـ ــات عليهـ المنتجـ
ـــب  ـــب الطل ـــن الخـــوص حس ـــم تلوي يت
ــوان  ــه ألـ ــتخدم   ثلاثـ ــه تسـ وعامـ
ـــر  ـــر والأحم ـــود والاخض ـــيه  الأس رئيس

ويطــلـق علــيـه ) عــسـف(
ـــوم  ـــاص يق ـــوع خ ـــى ن ـــه ال اضاف
ـــي  ـــاه الكواف ـــه س ـــي منطق ـــه ف بعمل
ـــاء  ـــن  للنس ـــواع نوعي ـــه أن ـــي ثلاث وه
علـــى شـــكل  دائـــره طـــول وعـــرض 
ـــاع  ـــى ارتف ـــن الأعل ـــم وم ـــي ٦٠س حوال
حوالـــي ٣٠ســـم علـــى شـــكل هـــرم 
او مجـــوف وأمـــا الرجـــال يلبســـون 
الكوفيـــه بنفـــس المقـــاس المذكـــور 

ـــري  ـــكل دائ ـــى ش ـــم عل ـــاع ١٠س وارتف
تحميهـــم الكوافـــي مـــن اشـــعه 

الــشـمس وخاــصـه المزارعــيـن
ـــق  ـــن المناط ـــن م ـــوم الحرفيي ويق
ــي  ــم فـ ــع منتجاتهـ ــة ببيـ المختلفـ
ـــي  ـــق والت ـــه بالمناط ـــواق الخاص الأس
تســـمى باســـم اليـــوم الـــذي يبـــاع 
فيـــه مثـــلا ســـوق الســـبت او ســـوق 
الثلاثـــاء وغيـــره وتوجـــد هـــذه 
ـــوص  ـــن الخ ـــة م ـــات المختلف المنتج
ــي  ــبوع  فـ ــام الاسـ ــتمرار كل أيـ باسـ

ــسـوق الحرفــيـن بــسـيؤن
تمـــارس هـــذه الحرفـــه النســـاء 
ــه  ــه متوارثـ ــت مهنـ ــث أصبحـ حيـ

ــره ــل للاسـ ــدر دخـ ومصـ

U طريقة صناعة الخوص

المواد التي تستخدم  هي 
1- سعف من نخيل

2- مخيـــط ) مســـد( وهـــي 
تشـــبه الإبـــرة

3- ماء
أما طريقة الصناعة فهي 

كالآتي:
أولا: يبـــل ســـعف النخيـــل فـــي 
ــب  ــة ليكسـ ــدة15 دقيقـ ــاء لمـ المـ

الليوــنـة ويــسـاعد عــلـى تــشـكيله
ثانيـــا: يبـــدأ الصانـــع فـــي 
توزيـــع الســـعف بيـــن يديـــه علـــى 
اربـــع مجموعـــات ، ثـــم يقـــوم 
ـــر  ـــكل ضفائ ـــى ش ـــكيله عل ـــة تش بعملي

لــوب  طــول المطـ ســب الـ شــعر وبحـ الـ
ثالثـــا : يقـــوم الصانـــع بلـــف 
الضفيـــرة مـــن الســـعف ويخيطهـــا 
بواســـطة المخيـــاط وخيـــط دقيـــق 

يــسـتخرج ــمـن ــسـعف النخــيـل 
ـــذه  ـــى ه ـــاظ عل ـــن أجـــل الحف وم
ـــه  ـــات الداعم ـــوب الجه ـــه المطل الحرف
للتنميـــه عمـــل دورات للنســـاء مـــن 
ـــه ـــذه الحرف ـــى ه ـــاظ عل ـــل الحف أج
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ــاع  ــإن الأوضـ ــك فـ ــع كل ذلـ ومـ
والأمنيـــة  والعســـكرية  السياســـية 
ــات  ــة علـــى مؤسسـ ــيطرة الإداريـ والسـ
ــة  ــة هشـ ــة والمحليـ ــة المركزيـ الدولـ
ــور  ــك التدهـ ــه وكذلـ ــة ومنفلتـ للغايـ
الاقتصـــاد والمعيشـــي والإنســـاني فـــي 
ـــر  ـــا أكث ـــيطر عليه ـــي تس ـــق الت المناط
ســـوء ويتدهـــور بصـــورة متســـارعة 
ـــد  ـــدة. وعن ـــة الأصع ـــتوى كاف ـــى مس عل
ــن  ــك يمكـ ــباب ذلـ ــي أسـ ــث فـ البحـ

ملاحظـــة مـــا يلـــي:
اولا: الســـلطة السياســـية: تتســـم 
ـــا  ـــي إطـــار مكوناته ـــن ف بالضعـــف والتباي
السياســـية، كمـــا أن هـــذه المكونـــات 
ــة.  ــدول مختلفـ ــولاءات لـ ــتت الـ مشـ
وبالتالـــي فمـــن الصعـــب جـــدا أن 
تتوفـــر إرادة سياســـية لاســـتعادة مؤسســـات 
الدولـــة ورعايـــة مصالـــح المواطنيـــن 
وتحســـين مســـتوى عيشـــهم ... خصوصـــا 
ـــرة  ـــت مؤط ـــية ليس ـــادات السياس وأن القي
ـــي  ـــار سياس ـــي إط ـــة ف ـــورة صحيح بص
ــي  ــا الأساسـ ــد ومقرهـ ــي واحـ تنظيمـ
ـــارج.  ـــي الخ ـــل ف ـــن ب ـــي اليم ـــس ف لي
وبالعكـــس مـــن ذلـــك الســـلطة السياســـية 
ـــم  ـــن ه ـــاء. الذي ـــي صنع ـــن ف للحوثيي
فـــي الداخـــل ويعملـــون ليـــلا ونهـــارا 
ـــلطة  ـــم كس ـــة نفوذه ـــاع رقع ـــى اتس عل
بـــدون مســـئولية لإدارة شـــئون الدولـــة 
ـــادي  ـــع الاقتص ـــين الوض ـــة بتحس الخاص

والمعيــشـي للــسـكان.

التشـــريعية:  الســـلطة  ثانيـــا: 

بالرغـــم مـــن أن أغلبيـــة أعضـــاء 
البرلمـــان اليمنـــي موالـــي للشـــرعية، 
إلا أنهـــم ليســـوا متواجديـــن فـــي 
ـــار إداري  ـــم إط ـــس له ـــلاد ولي ـــل الب داخ
ــه ولا  ــتظلون بـ ــد يسـ ــي واحـ وتنظيمـ
ـــر  ـــتاتهم، الأم ـــع ش ـــة تجم ـــادة فاعل قي
ـــا  ـــلطة عبئ ـــذه الس ـــن ه ـــل م ـــذي جع ال
ـــا  ـــرف به ـــرعية المعت ـــلطة الش ـــى الس عل
ـــلطة  ـــذه الس ـــس له ـــي فلي ـــا وبالتال دولي
ـــات إدارة مؤسســـات  ـــى مجري ـــر عل اي تأثي
الدولـــة بمـــا فـــي ذلـــك الشـــأن 

يـن. شـة المواطنــ صـادي ومعيــ الاقتــ

القضائيـــة:  الســـلطة  ثالثـــا: 
بالرغـــم مـــن أهميـــة هـــذه الســـلطة 
لمواجهـــة  الحـــرب  ظـــروف  فـــي 
الجرائـــم التـــي ترتكـــب فـــي الإطـــار 
ـــيطرتها إلا  ـــت س ـــع تح ـــي الواق الجغراف
أنهـــا غارقـــة فـــي ركام مـــن القضايـــا 
ــورة  ــاد بصـ ــر الفسـ ــم وينتشـ والجرائـ
واســـعة وعميقـــة فـــي أطـــر جهازهـــا 
القضائـــي وبتالـــي فليـــس لهـــا أثـــر 
ـــم السياســـية  ـــر فـــي مواجهـــة الجرائ يذك
ـــر  ـــي تنتش ـــة الت ـــة والجنائي والاقتصادي
ـــك   ـــرعية،  ولذل ـــق الش ـــة مناط ـــي كاف ف
ـــق   ـــق وتعي ـــع وتتعم ـــة تتوس ـــإن الجريم ف
ــاره  حـــدوث الاســـتقرار الأمنـــي باعتبـ
ـــة  ـــتعادة الدول ـــروط اس ـــن ش ـــرطا  م ش
لمواجهـــة الاختـــلالات التـــي تواجههـــا 
وبنـــاء عليـــه  فإنهـــا بـــدلا مـــن أن تكـــون 
أداة للأمـــن والاســـتقرار ومواجهـــة الفســـاد 
وتحســـين الوضـــع الاقتصـــادي والمعيشـــي 

ملامح تدهور الوضع 
المعيشي في مناطق الشرعية 

)أسبابه وطرق المواجهة(

U تســـيطر الشرعية على 
ـــة  ـــة المحافظـــات الجنوبي كاف
وبعـــض مـــن أجـــزاء المحافظات 
ـــا تســـيطر  ـــا أنه الشـــمالية. كم
علـــى كافـــة الموانـــئ اليمنيـــة 
باســـتثناء موانـــئ الحديـــدة 
وكذلـــك المطـــارات الدوليـــة 
مطـــار  باســـتثناء  العاملـــة 
ـــروات  ـــة الث ـــع كاف ـــاء وتق صنع
الطبيعيـــة المســـتغلة تحـــت 
ســـيطرتها وأهمهـــا: البتـــرول 
بالاعتـــراف  وتتمتـــع  والغـــاز 
ـــم غيـــر محـــدود  ـــي ودع الدول
المختلفـــة  المجـــالات  فـــي 
الأمنيـــة،  )العســـكرية، 
والتمثيـــل  الدبلوماســـية 
الدعـــم  وكذلـــك  الخارجـــي 
والإنســـاني  الاقتصـــادي 
الأرض  مســـاحة  ومعظـــم 
والتجمعـــات الســـكانية تنتشـــر 
ســـيطرتها...  مناطـــق  فـــي 

لـخ اــ

أ. د. محمد على قحطان  

U أستاذ الاقتصاد - جامعة تعز
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ـــاء  ـــن أعب ـــا م ـــت عبئ ـــكان أصبح للس
ـــرعية.  ـــلطة الش ـــار س ـــي إط ـــة ف الدول
ـــرات  ـــن التأثي ـــو م ـــا لا تخل ـــا أنه كم
السياســـية التـــي تشـــتت اي جهـــود 

لاصلاحــهـا.

رابعـــا: الســـلطة العســـكرية: ليـــس 
للســـلطة الشـــرعية مكـــون عســـكري 
واحـــد يتبـــع قمـــة هـــرم الســـلطة 
ــلطة  ــرم السـ ــل إن هـ ــية بـ السياسـ
ـــن  ـــكل م ـــه مش ـــد ذات ـــية بح السياس
قيـــادات المكونـــات العســـكرية التـــي 
لـــكل منهـــا أجندتهـــا الخاصـــة 
وتبعيـــة محليـــة وإقليميـــة متباينـــة 
الاتجاهـــات والمصالـــح وبالتالـــي 
ـــم  ـــات أه ـــذه المكون ـــت ه ـــد أصبح فق

ـــه  ـــة والتوج ـــتعادة الدول ـــات اس تحدي
لإعـــادة البنـــاء ومواجهـــة التدهـــور 
الاقتــصـادي والمعيــشـي والإنــسـاني.

ــع  ــذا الوضـ ــع هـ ــن مـ ويتزامـ
يمكـــن  لا  اقتصاديـــة  تحديـــات 
بـــدون مواجهتهـــا إيقـــاف التدهـــور 
ــي للســـكان،  الاقتصـــادي والمعيشـ
ومـــن أبـــرز هـــذه التحديـــات، مـــا 

يلـــي:

ــي  ــاز المالـ ــار الجهـ الأول: انهيـ
للدولـــة وعـــدم قـــدرة الســـلطة 
الشـــرعية المعتـــرف بهـــا دوليـــا 
مواجهـــة هـــذا الانهيـــار وإعـــادة 
بنائـــه. وبالتالـــي فقـــد تـــم إفـــراغ 

ـــدة  ـــة الأرص ـــن كاف ـــة م ـــن الدول خزائ
ـــم  ـــاعدات والدع ـــى المس ـــاد عل والاعتم
ـــة،  ـــورة كامل ـــي بص ـــي والدول الإقليم
الأمـــر الـــذي أدى إلـــى ترهـــل 
قيـــادات هيئـــات الدولـــة المختلفـــة 
واســـتقرارها خـــارج اليمـــن وبدعـــم 
إقليمـــي بالإضافـــة إلـــى اســـتنزاف 
ــوارد  ــن المـ ــة مـ ــاح للدولـ ــا يتـ مـ
ـــورة  ـــا بص ـــم جبايته ـــي يت ـــة الت المالي
عشـــوائية وانفاقهـــا أيضـــا بصـــورة 
عشـــوائية، وبالتالـــي فقـــد تشـــكلت 
لوبيـــات مـــن المنتفعيـــن حـــول 
ــد  ــة والبعـ ــادات الدولـ ــات قيـ مكونـ
عـــن مواجهـــة قضايـــا المواطنيـــن، 
ـــين  ـــة وتحس ـــات العام ـــا: الخدم منه

شـي. ضـع المعيــ الوــ
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الجهـــاز  انهيـــار  الثانـــي: 
جهازيـــن  وتشـــكل  المصرفـــي 
ـــن  ـــراع بي ـــن وص ـــن وعملتي مصرفيي
ــي  ــي فـ ــل المصرفـ ــادات العمـ قيـ
ــن  ــدن وتبايـ ــاء وعـ ــن صنعـ كل مـ
ــار  ــي إطـ ــة. فـ ــات النقديـ السياسـ
الدولـــة بيـــن قوتيـــن تســـيطر 
علـــى مؤسســـات الدولـــة: أحدهـــم 
الســـلطة الشـــرعية المعتـــرف بهـــا 
ــر  ــلطة الأمـ ــرى سـ ــا والأخـ دوليـ
ــي  ــاء. وبالتالـ ــي صنعـ ــع فـ الواقـ
فمـــن غيـــر الممكـــن اســـتعادة 
ـــاش  ـــة وإنع ـــة للدول ـــدورة الاقتصادي ال
الاســـتثماري  النشـــاط  جوانـــب 
ــن  ــي بيـ ــاري البينـ ــادل التجـ والتبـ
ــص  ــة وبالأخـ ــات اليمنيـ المحافظـ
بيـــن جانبـــي التقســـيم الجغرافـــي 
ـــرب  ـــتمرار الح ـــل اس ـــروض بفع المف
ـــدن.  ـــلطة ع ـــاء وس ـــلطة صنع ـــن س بي
ـــهد  ـــاط يش ـــذا النش ـــإن ه ـــي ف وبالتال
ــذي  ــر الـ ــتمرا، الامـ ــا مسـ تراجعـ
ـــة  ـــب البطال ـــاع نس ـــى ارتف ـــؤدي إل ي
ــور  ــن التدهـ ــد مـ ــر والمزيـ والفقـ
ـــوم  ـــي عم ـــي ف ـــادي والمعيش الاقتص

يـة. ظـات اليمنــ المحافــ

ـــاق  ـــم الإنف ـــاع حج ـــث: ارتف الثال
الخارجـــي للســـلطة الشـــرعية لأســـباب 
متعلقـــة بصـــرف رواتـــب منتســـبي 
الســـلطات العليـــا للدولـــة واعـــداد 
ــدولار  ــن بالـ ــن التابعيـ ــرة مـ كبيـ
الســـلك  وتضخـــم  الامريكـــي، 
للخـــارج  والنـــزوح  الدبلوماســـي 
مـــن قبـــل المواطنييـــن وبالأخـــص 
ـــي  ـــل العال ـــة ذات التأهي ـــوادر الدول ك
ـــي  ـــل ف ـــوري الدخ ـــط وميس والمتوس
اليمـــن بالإضافـــة إلـــى هجـــرة 
ــروب رأس  ــي وهـ ــال الوطنـ رأس المـ

المـــال الأجنبـــي وكـــذا خـــروج 
ـــم  ـــي بحك ـــل الدبلوماس ـــات العم بعث
ـــلطة  ـــتقرار الس ـــرب واس ـــتمرار الح اس
ــاف  ــارج. ويضـ ــي الخـ ــرعية فـ الشـ
لذلـــك نشـــوء ظاهـــرة غســـيل 
الامـــوال المنهوبـــة التـــي يتـــم 
الحصـــول عليهـــا بطـــرق مختلفـــة 
ـــلال  ـــن خ ـــك م ـــروعة وذل ـــر مش غي
إنشـــاء مشـــروعات وشـــراء منـــازل 

وعــقـارات ــفـي الــخـارج.

ـــرعية  ـــلطة الش ـــل الس ـــا: فش رابع
ـــن  ـــاح م ـــو مت ـــا ه ـــتغلال م ـــي اس ف
ــة.   ــة المتاحـ ــات الاقتصاديـ المقومـ
ـــاز.  ـــط والغ ـــا: النف ـــن أهمه ـــي م والت
حيـــث تـــم إقفـــال مصافـــئ عـــدن 
بـــدلا مـــن إصلاحهـــا واســـتغلالها 
ــن  ــد مـ ــات البلـ ــر احتياجـ لتكريـ
ــن  ــدلا مـ ــة بـ ــتقات النفطيـ المشـ
ـــم  ـــا ت ـــارج، كم ـــن الخ ـــتيرادها م اس
ــاز  ــط والغـ ــركتي النفـ ــل شـ تعطيـ
مـــن خـــلال تأجيـــر مقراتهمـــا للقطـــاع 
الخـــاص وتحريـــر التجـــارة بهـــذه 
الســـلع الهامـــة، الأمـــر الـــذي أدى 
ـــوداء  ـــوق الس ـــرة الس ـــروز ظاه ـــى ب إل
ـــى  ـــة إل ـــعارها بالإضاف ـــدة بأس والمزاي
ـــل  ـــن وتعطي ـــي التموي ـــات ف الاختناق
ــة  الكثيـــر مـــن الأنشـــطة الخدميـ
والاســـتثمارية والتأثيـــر الســـلبي 
علـــى معيشـــة حيـــاة النـــاس. إذ أن 
ـــورة  ـــلع بص ـــذه الس ـــعار ه ـــاع أس ارتف
ـــرات  ـــان م ـــاوزت ثم ـــدا تج ـــة ج عالي
ــن  ــرب ويتزامـ ــل الحـ ــعارها قبـ اسـ
ذلـــك مـــع تراجـــع فـــرص العمـــل 
وتـــأكل القيمـــة الشـــرائية للدخـــل 
ــي  ــور فـ ــق التدهـ ــي تعميـ وبالتالـ
ـــار  ـــكان واعتب ـــية للس ـــاة المعيش الحي
ـــد  ـــن يع ـــاني لليمنيي أن الوضـــع الإنس

الأــسـوء عــلـى مــسـتوى العاــلـم.

الســـلطة  فشـــل  خامســـا: 
ــدة،  ــالات عـ ــي مجـ ــرعية فـ الشـ
منهـــا: إدارة التنميـــة القطاعيـــة 
ــطة  ــة والأنشـ ــال الزراعـ ــي مجـ فـ
المرتبطـــة بهـــا وكـــذا الثـــروة 
ـــوي  ـــري والج ـــل البح ـــمكية والنق الس
والتعليـــم  الخارجيـــة  والتجـــارة 
ـــالات. .....  ـــة والاتص ـــة والطاق والصح
ـــاح  ـــظ اي نج ـــم يلاح ـــث ل ـــخ. حي ال
يذكـــر فـــي اي مجـــال مـــن المجـــالات 
ـــون  ـــن أن يك ـــا يمك ـــورة وكل منه المذك
ـــع  ـــين الوض ـــي تحس ـــرا ف ـــلا مؤث عام
الاقتصـــادي والمعيشـــي فـــي حالـــة 
ــاطة  ــتعادة نشـ ــه واسـ ــادة بنائـ إعـ

بـة. صـورة المطلوــ بالــ

ــرد  ــي سـ ــل فـ ــى لا نطيـ وحتـ
ـــأن  ـــول ب ـــن الق ـــة يمك ـــرق المواجه ط
عـــودة الســـلطة الشـــرعية للداخـــل 
ــباب  ــة أسـ ــى مواجهـ ــل علـ والعمـ
التدهـــور التـــي عرضناهـــا يعتبـــر 
ـــة  ـــتعادة الدول ـــية لاس ـــة أساس مقدم
ــا  ــتغلال مقوماتهـ ــاتها واسـ ومؤسسـ
ــات  ــة التحديـ ــة لمواجهـ الاقتصاديـ
الاقتصـــادي  الوضـــع  وتحســـين 
والمعيشـــي وانتشـــال المجتمـــع 
ـــع  ـــار الوض ـــة انهي ـــن حال ـــي م اليمن
الإنســـاني...... وفـــي حالـــة عجـــز 
الســـلطة الشـــرعية مـــن عمـــل 
ـــوى  ـــر س ـــبيل آخ ـــلا أرى س ـــك ف ذل
أن تذهـــب هـــذه الســـلطة بـــكل 
ــلطة لمـــن  ــلم السـ ــا وتسـ مكوناتهـ
ـــل  ـــور والعم ـــى الحض ـــادر عل ـــو ق ه
ـــى  ـــيطرة عل ـــتعادة الس ـــل اس ـــن أج م
مؤسســـات الدولـــة وبالتالـــي إعـــادة 
ـــة  ـــن حال ـــن م ـــاذ اليم ـــار وإنق الإعم
ـــي  ـــانية الت ـــاة الإنس ـــاع والمعان الضي

يــشـهدها الــسـكان.
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ــام 2023  ــن ع ــر  م ــي 7 أكتوب  U  ف
اللــه  انصــار  جماعــة  أعلنــت  م 
بمــا  إســرائيلي   علــى  هجماتهــا 
وردا   ،) الأقصــى  )طوفــان  تســمى 
لهــم مــن قــوات الاحتــلال الإســرائيلي 
الغــداء  مــن  حصارهــم  الــى  اذى 
والــدواء ووضعهــم بخنــاق حــاد ، 
حينهــا قامــت القــوات المســلحة 
اليمنيــة المواليــة لحركــة انصــار 
ــه )الحوثييــن( هجماتهــا علــى  الل
ــزه  ــى غ ــرب عل ــف الح ــرائيل لوق إس
الهجمــات علــى عمليــات  شــملت 
القفــص لجنــوب إســرائيل باســتخدام 
والطائــرات  البالســتية  الصواريــخ 

المســيرة وأعلنــت منــع مــرور الســفن 
بــاب  مضيــق  مــن  الإســرائيلية 
المنــدب والبحــر الأحمــر والبحــر 
العربــي وشــنت هجمــات علــى الســفن 
الإســرائيلية باســتخدام المســيرات 
البحريــة  والصواريــخ  البحريــة 
واحتجــزت ســفينة واحــده علــى الأقل 
ــرور  ــع م ــت من ــمبر أعلن ــي 9 ديس ف
جميــع الســفن مــن جميع الجنســيات 
المتوجهــة مــن والــى مينــاء إســرائيل 
ــن  ــزه م ــات غ ــل احتياج ــم تدخ اذ ل

لـدواء غـداء واـ الـ

• تزايــد عــدد الســفن الذي تــم ضربها 

مــن قبــل جماعــة الحوثــي وهــذا مــا 
ــة  ــة الملاح ــى حرك ــر عل ــكل خط يش
ــرار تحــول  ــذ ق ــم تنفي ــة اذ ت العالمي
ــاء  ــف الرج ــى خل ــة ال ــط الملاح خ
الصالــح فــي افريقيــا، يســاهم ذلــك 
ــزداد  ــي وي ــر التضخم ــع الأث ــى رف ال
ــي  ــي فترت ــعب ف ــات الش ــن معان م
الربيــع والصيــف اذ يــزداد أثرهــا 
ــا،  ــن عليه ــحن والتامي ــف الش تكالي
فقــد قــررت قرابــه 18 شــركة ملاحيــه 
ــن مضيــق بــاب  ــرور م ــب الم تجن
ــف راس  ــن خل ــاب م ــدب والذه المن
ــات  ــا للضرب ــح تفادي ــاء الصال الرج

سـفنها لـى ـ يـة عـ الحوثـ

تداعيات الحرب على غزة 
       د. نهال عكبورونتائجها الأولية

U استاد مساعد كلية الاقتصاد 
     والعلوم السياسية

أخبار اقتصادية 
عالمية 
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ــحن  ــركات الش ــرى ش ــت كب • قام
البحــري بوقــف رحــلات ســفنها فــي 
ــه  ــل شــركات اي البحــر الأحمــر مث
ــة،  ــك الدنماركي ــر ميرس ــي مول ب
إم  الإيطاليــة، ســي  إم إس ســي 
ايــه - ســي جــي أم الفرنســية، فــي 
حيــن أعلنــت بعــض الشــركات عــن 
رســوم إضافيــة علــى البضائــع التــي 
تنقلهــا مــن وإلــى الشــرق الأوســط 
ــد الألمانيــة.  كشــركة هابــاغ لوي
بينمــا اتخــذت بعــض الشــركات مثل 
ــن،  ــر لاي ــيز كونتين ــت اوفرس أورين
قــرار بوقــف التعامــل مــع البضائــع 
الإســرائيلية تجنب�ــا للهجمــات، فــي 
ــن  ــركة إيفرغري ــذت ش ــن اتخ حي
التايوانيــة قــرار وقــف التعامــل 
ــق  ــع الإســرائيلية وتعلي مــع البضائ

مـر فـي البـحـر الأحـ الملاـحـة ـ

ــتهدفه  ــفن المس ــدد الس ــغ ع • بل
مــن تاريــخ 19 نوفمبــر 2023م  
الــى 26 يناير 2024م  34 ســفينه 
مســتهدفة مــن مختلــف الجنســيات 

.

أعلنــت   2024 ينايــر   4 فــي   •
منصــة فريتــوس ارتفــاع أســعار 
ــبة %173  ــري بنس ــحن البح الش
منــذ منصــف ديســمبر 2023.

• فــي 12 ينايــر 2024 أعلنــت 
ــيارات  ــة للس ــلا المنتج ــركة تس ش
ــات  ــم عملي ــق معظ ــاء تعلي الكهرب
الإنتــاج فــي مصنــع جيجــا فاكتوري 
ــا بســبب  جنــوب برليــن فــي ألماني
تأثيــر الهجمــات علــى الســفن فــي 
البحــر الأحمــر علــى أوقــات النقــل 

ــي  ــوة ف ــببها بفج ــات وتس للمكون
مـداد سـل الإـ سلاـ

بعــد   2024 ينايــر   13 فــي   •
ــة  ــات المتحــدة والمملك شــن الولاي
ــداف  ــى أه ــات عل ــدة هجم المتح
فــي مناطــق ســيطرة حركــة أنصــار 
اللــه فــي اليمــن نصحــت مؤسســة 
بيمكــو وهــي مؤسســة تضــم 62 % 
مــن شــركات الشــحن البحــري بعدم 
مــرور الســفن التجاريــة مــن البحــر 
الأحمــر لفتــرة ثلاثــة أيــام، بينمــا 
أوصــى الاتحــاد الدولــي لمــلاك 
بتجنــب  المســتقلين  الناقــلات 
تـا الـمـرور ـمـن البـحـر الأحـمـر مؤقـ�

ــفن  ــت س ــر 2024 كتب ــي يناي • ف
ــا  ــل مروره ــدن قب ــج ع ــي خلي ف
فــي البحــر الأحمــر عبــارة “ليــس 
ــف  ــي مل ــرائيل” ف ــة بإس ــا علاق لن
تعريفهــا لتتجنــب الهجمــات عليهــا 
ـخـلال مرورـهـا ـفـي البـحـر الأحـمـر

• يقــع مضيــق بــاب المنــدب بيــن 
ــا  ــة وافريقي ــرة العربي ــبة الجزي ش
ويربــط البحــر الأحمــر بخليــج 

نـدي يـط الهـ عـدن والمحـ ـ

ــدب  ــاب المن ــق ب ــر مضي • يختص
رحلــه الســفن مدتهــا قــد تســتغرق 
ــط  ــر المتوس ــي البح ــا ف 14 يوم
حســب وكالــه الطاقــة الدوليــة فــان 
قرابــة 10% مــن النفــط المنقــول 
ــق  ــر مضي ــا عب ــر يومي ــرا يم بح
ــق  ــدا المضي ــدب ودون ه ــاب المن ب
ســوف يشــهد تدبدبــا وفوضــى فــي 

قـة ـسـوق الطاـ

• تمــر بهــا 25000 قطعــه بحريــة 
النفــط  ناقــلات  مــن  معظمهــا 
العملاقــة وســفن الشــحن التجاريــة 

غـرب شـرق بالـ بـط الـ تـي ترـ الـ

الأثــر فقــط فــي  لا يتوقــف   •
ــا  ــملها أيض ــي فيش ــط اليمن الوس
ــر  ــر الأحم ــويس اذ البح ــاه الس قن
الطريــق الوحيــد المــؤدي الــى 
ــا  ــن أوروب ــاة الســويس يربــط بي قن

مـا يـن بينهـ هـم الموردـ سـيا واـ واـ

• فهي تشــهد مــرور نحــو 12% من 
التجــارة العالميــة مــا يمثــل %30 
مــن اجمالــي حركــة الحاويــات 
ــون دولار  ــن ترلي ــر م ــة اكث العالمي

ئـع الـسـنوية. مـن البضاـ ـ

• تمــر عبــره نحــو 80 مليــون طــن 
ــاه  ــر قن ــوب عب ــن الحب ــنويا م س
الســويس وفــق محلــل فــي منصــة 
kpler  التجاريــة كمــا تعبــر نحــو 
يوميــا مــن  برميــل  7 ملاييــن 
النفــط عبــر بــاب المنــدب بحســب 

ــاكس( ــان س )غولدم

ــى غــزه قــد  • اســتمرار الحــرب عل
تصــل التوثــرات الــى مضيــق هرمــز 
ــلطنة  ــن س ــا بي ــج م ــي الخلي ف
شــمالا  وإيــران  جنوبــا  عمــان 
ــون  ــو 20.5 ملي ــر بنح ــذي يم وال
ــا مــن النفــط الخــام  ــل يومي برمي
النفطيــة  والمنتجــات  والمكثــف 
ــي  ــون الثان ــن كان ــره بي ــي الفت وف
الــى أيلــول 2023 أي نحــو %40 
ـمـن الإنـتـاج العالـمـي ـمـن النـفـط
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ــتطيع  ــياق نسـ ــذا السـ ــي هـ - وفـ
ـــة  ـــة الهام ـــذه الغاي ـــق ه ـــول أن تحقي الق
يكمـــن أساســـاًً فـــي حـــل ومعالجـــة كافـــة 
الصعـــاب التـــي تعيـــق تنفيـــذ هـــذا 
ـــي  ـــع العمل ـــتوى الواق ـــى مس ـــب عل الجان
والملمـــوس وبحيـــث أن تترجـــم كافـــة 
الخطـــوات والإجـــراءات علـــى الواقـــع 

وبــصـورة مثــلـى وأوــسـع وأــشـمل.
-  وفـــي هـــذا الأتجـــاه فأننـــا 
نقتـــرح قيـــام الهيئـــة والـــوزارة معـــاًً 
ــوات  ــراءات والخطـ ــاذ الإجـ ــي أتخـ فـ
ـــاعد  ـــأنها أن تس ـــن ش ـــي م ـــة الت العملي
ـــوت  ـــر الق ـــي توفي ـــر ف ـــد كبي ـــى ح وإل
اليومـــي للمواطـــن وبأســـعار مناســـبة 
ـــل  ـــتوى الدخ ـــع مس ـــق م ـــية وتتف وتنافس

الــعـام للــفـرد والمجتــمـع

U أولآ:- وفي هذا الأتجاه فأن 
الإجراءات والخطوات التي  ينبغي 

اتخاذها في مراكز الحراج والإنزال 
السمكي تتمثل بالتالي:

البـــدء فـــي طـــرح الأســـماك  	-
المنزلـــة مـــن قـــوارب أو ســـيارات 
ـــزال  ـــز الإن ـــاحة مرك ـــى س ـــن إل الصياديي

حـراج. سـاحات الــ وــ
الخدمـــات  كافـــة  تقديـــم  	-
ـــود/  ـــاء/ وق ـــاء/ كهرب ـــن م ـــن م للصياديي

وغيرـــها. وـــشراب  أكل 
و  الإنـــزال  مراكـــز  أغـــلاق  	-
الحـــراج الغيـــر شـــرعية فـــي الشـــيخ 

وغيرـــها عثـــمان 

تعييـــن محرجيـــن مـــن قبـــل  	-
ــمكية  ــد السـ ــة للمصائـ ــة العامـ الهيئـ
بجانـــب المحرجيـــن الحالييـــن كـــون 
بعـــض المحرجيـــن مخالفـــا لطبيعـــة 
ــزاد  ــة للمـ ــة المنظمـ ــل واللائحـ العمـ
ــث أن  ــراج حيـ ــز الجـ ــي ومراكـ العلنـ

مشروع مقترح تغطية السوق المحلية 
بالأسماك من خلال برامج الإصطياد أو 

التوقف المرحلي للتصدير 

U أن الشـــروع بتقديـــم 
مقتـــرح متكامـــل حـــول تغطية 
ــماك  ــة بالأسـ ــوق المحليـ السـ
ـــاد  ـــج الإصطي ـــلال برام ـــن خ م
المرحلـــي  التوقـــف  أو 
ــلال   ــر وذلـــك مـــن خـ للتصديـ
ــراءات والخطـــوات التـــي  الإجـ
ــاعد والـــى  ــأنها أن تسـ مـــن شـ
حـــد كبيـــر  فـــي تخفيـــض 
فـــي  الجنونـــي  الإرتفـــاع 
أســـعار المنتجـــات الســـمكية 
)الأســـماك بأنواعهـــا وأصنافهـــا 
المختلفـــة(  وتوفيـــر القـــوت 
ـــق  اليومـــي للمواطنيـــن وتحقي
الأمـــن  مـــن  ملائـــم  مســـتوى 
الغذائـــي لكافـــة أفـــراد الشـــعب 
وبأســـعار تنافســـية ومناســـبة 
وتتمشـــى مـــع مســـتوى الدخـــل 

الـــعام للـــفرد والمجتـــمع .

م/ علي عبده ناجي  

U وزارة الثروة السمكية سابقا
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ــب  ــن ومنصـ ــل عمليـ ــم يعمـ بعضهـ
ـــركات  ـــن الش ـــلا ع ـــلا أوممث ـــه وكي نفس
ــرا  ــه تاجـ ــل نفسـ ــة أو يعمـ الخاصـ
ـــو  ـــا يحل ـــع كم ـــراء والبي ـــوم بالش يق
لـــه و ويبيعهـــا بألأســـعار المرتفعـــة 
المناســـبة  كونـــه ضعيـــف النفـــس 
ويتمــشـى ــمـع ــغـروره الــشـخصي.

ــر  ــا تصديـ ــا باتـ ــع منعـ - منـ
للمواطـــن  المرغوبـــة  الأســـماك 
ــى  ــي وعلـ ــب النوعـ ــي وحسـ اليمنـ

ســـبيل المثـــال:
ـــه  ـــه وأصناف ـــة أنواع ـــد بكاف - الثم

بــات(. نــوب/ الـشــروة/ والصاـ )الزيـ
- البيـــاض بأنواعـــه المختلفـــة 
 , البـــكاس   , الجـــرم  كالخـــرس, 
,الصعبـــاري,  الضبـــي  وأبوعيـــن, 
ـــادم  ـــداس, زك, صف ـــرور,  درب , ه البع

يـره . وغــ
- الباغـــه / الســـخلة / الديـــرك 
فــه . عــه وأصناـ فــة أنواـ خــم بكاـ / اللـ

- الجحـــش بكافـــة أصنافـــة 
وأنواـــعه.

والســـولفيش  أبوســـنه  	-
يســـمى(  كان  كمـــا  )الشالســـتون 
مـــن  وغيرهـــا  النوعيـــة  وهـــذه 
الأنـــواع الأخـــري يتـــم اصطيادهـــا 
ـــا  ـــي لأنه ـــر الخلف ـــوارب الج ـــر ق غب

. قاعـــية  أـــسماك 
العنفلـــوص / الخمبقـــات /  	-
القـــد / ناقـــم بأنواعـــه / طليانـــي / 
دعــلـك / عرــبـي / عنــتـق وغيرــهـا.

أبـــو تمـــرة بكافـــة أنواعهـــا  	-
وأصنافـــها

ــزال  ــة مراكزالانـ ــلاق كافـ اغـ 	-
والحـــراج الســـمكي الغيـــر مرخـــص 

نـة . لـة المهــ هـا بمزاوــ لــ
يســـمح التصديـــر الخارجـــي  	-
مـــن  معينـــة  لنوعيـــة  فقـــط 
والبحريـــة  الســـمكية  المنتجـــات 

ـــعارها  ـــن وأس ـــة للمواط ـــر مرغوب الغي
ـــام  ـــل الع ـــع الدخ ـــى م ـــي لاتتمش الت
للمواطـــن وعلـــى ســـبيل المثـــال :-
كالحبـــار/  الرخويـــات  	-

. واليارـــيكا  الهارـــيكا/ 
الســـاحلي  الجمبـــري  	-

ق عـــما لأ ا و
الشروخ الصخري والأعماق 	-

ــر /  ــار البحـ ــة / خيـ القفيعـ 	-
ـــط /  ـــراء / البطاب ـــم / حبي ـــش اللخ ري

الجـــذب وغيـــره
ـــة  ـــور ( بكاف ـــل ) الهام الخلخ 	-

فـه . عـه وأصناــ أنواــ

ـــم /  ـــلطان ابراهي ـــو درة / س أب 	-
ـــن  ـــا م ـــل وغيره ـــص / الكم ـــو مق أب
الأنـــواع والأصنـــاف الغيـــر مرغوبـــة 
للمواطـــن مـــن جهـــة ومـــن جهـــة 
ــة  ــة ممثلـ ــتطيع الدولـ ــرى تسـ أخـ
ـــذ  ـــن تنفي ـــمكية م ـــروة الس ـــوزارة الث ب
ـــن  ـــي تأمي ـــة ف ـــة للدول السياســـة العام
ـــن  ـــن الأم ـــم م ـــتوى ملائ ـــان مس وضم
ـــبة  ـــعار مناس ـــن وبأس ـــي للمواط الغذائ
وكـــذا فـــي  تنميـــة الصـــادرات 
ـــة  ـــاهمة الفعلي ـــدف المس ـــمكية به الس
الوطنـــي  الاقتصـــاد  رفـــد  فـــي 

بالعملتــيـن المحــلـي والأجنــبـي .

ــش  ــة والتفتيـ ــام الرقابـ قيـ 	-
ـــزول  ـــر بالن ـــارم والمباش ـــا الص بدوره
الميدانـــي لعمليـــات مراكـــز الإنـــزال 
ـــش  ـــرض التفتي ـــمكي لغ ـــراج الس والح
للمنتجـــات  الأســـعار  ومتابعـــة 
ـــب  ـــرى وحس ـــة الأخ ـــمكية والبحري الس
ـــع  ـــق م ـــا يتف ـــب وبم ـــرض والطل الع
ــة  ــة ممثلـ ــة للدولـ ــة العامـ السياسـ
ــث  ــمكية وبحيـ ــروة السـ ــوزارة الثـ بـ

مراــعـاة الدــخـل الــعـام للــفـرد..

واجـــراء  النظـــر  اعـــادة  	-

ــراج  ــي الحـ ــي لائحتـ ــلات فـ التعديـ
والخاصتيـــن بتنظيـــم بيـــع وشـــراء 
والأحيـــاء  الســـمكية  المنتجـــات 
البحريـــة الأخـــرى بالمـــزاد العلنـــي 
والتســـويق رقمـــي ) 36 ( لســـنة 
2009م  لســـنة   ) و)142  1998م 
ـــة  ـــمل كاف ـــتوعب وتش ـــث أن تس وبحي
الشـــوائب والنواقـــص والمســـتجدات 
ـــي  ـــة ف ـــداث الجاري ـــرات و الأح والمتغي
ــرر  ــر مبـ ــي والغيـ ــاع الجنونـ الأرتفـ
لأســـعار المنتجـــات الســـمكية مـــن 
ـــز  ـــي مراك ـــتغلين ف ـــار المش ـــل التج قب
ـــاء  ـــمكي ضعف ـــراج الس ـــزال والح الإن
النفـــوس مـــن جهـــة والجشـــع 
ـــاع  ـــي القط ـــتغلين ف الكبيرللتجارالمش
الســـمكي والشـــركات الخاصـــة مـــن 
جهـــة أخـــرى.. وعليـــه وفـــي ضـــوء 
ـــدة  ـــة جدي ـــدار لائح ـــم اص ـــك يت ذل
ـــث  ـــوائب وبحي ـــة الش ـــن كاف ـــة م خالي
ـــع  ـــح الجمي ـــظ علـــى مصال أن تحاف
ومـــن أهمـــا السياســـة العامـــة 
ــوت  ــان القـ ــن وضمـ ــة وتأميـ للدولـ
ـــب  ـــعار تتناس ـــن وبأس ـــي للمواط اليوم

ــمـع للدــخـل الــعـام للــفـرد..

ـــة ادارة  ـــي آلي ـــر ف ـــادة النظ اع 	-
وتشـــغيل مراكـــز الإنـــزال والحـــراج 
الســـمكي وبحيـــث أن تأخـــذ بعيـــن 
الإعتبـــار والأهميـــة كافـــة الأحـــداث 
والمتغيـــرات التـــي حدثـــت فـــي 
ـــع  ـــعار والجش ـــي للأس ـــاع الجنون الإرتف
ــن  ــن والمحرجيـ ــن العامليـ الكبيرمـ
ادارة  لوائـــح  لكافـــة  المخالفيـــن 
وتنظيـــم المـــزاد والحـــراج الســـمكي 
واللوئـــح المنظمـــة لذلـــك مـــن 
فـــي  والتجارالمشـــتغلين  ناحيـــة 
مراكـــز الإنـــزال والحـــراج الســـمكي 
ـــلالات  ـــن اخت ـــة م ـــه الآلي ـــا أظهرت وم
واضحـــة المعالـــم فيهـــا واثنـــاء 
ـــذي  ـــر ال ـــع الأم ـــى الواق ـــا عل تطبيقه
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يحتـــم مـــن اصـــدار آليـــة جديـــدة 
لحـــل كافـــة الإشـــكاليات التـــي 
ــي  ــدث فـ ــد تحـ ــي قـ ــت والتـ حدثـ

المـــستقبل .

ــك  ــن شـ ــاك مـ فليـــس هنـ 	-
ــة  ــة العامـ ــوزارة والهيئـ ــوم الـ أن تقـ
ــر  ــن تغييـ ــمكية مـ ــد السـ للمصائـ
ــزال  ــز الإنـ ــي مراكـ ــن فـ لمحرجيـ
والحـــراج الســـمكي واللذيـــن تثبـــت 
ـــي  ـــع الأســـعار الجنون ـــي رف ـــم ف تورطه
ــى  ــرر علـ ــدون أي مبـ ــماك وبـ للأسـ
المواطـــن الغلبـــان لغـــرض أهـــداف 
ومصالـــح شـــخصية وذلـــك مـــن خـــلال 
ــع  ــام البيـ ــة مهـ ــم بممارسـ قيامهـ
المباشرللتجارالجشـــعين المشـــتغلين 
ــركات  ــمكي والشـ ــاع السـ ــي القطـ فـ
للتصديـــر  أو  محليـــا  الخاصـــة 
ـــام  ـــا المه ـــن جذري ـــي مخالفي الخارج
ـــة  ـــي لائح ـــواردة ف ـــم وال ـــة به المناط

هـا . حـراج وغيرــ الــ

كمـــا ينبغـــي التأكيـــد هنـــا  	-
ـــة  ـــمكية والهيئ ـــروة الس ـــأن وزارة الث ب
ـــكان  ـــمكية تمتل ـــد الس ـــة للمصائ العام
ــة  ــام بدراسـ ــة بالقيـ ــق الكاملـ الحـ
وتحليليـــة  وموضوعيـــة   دقيقـــة 
ـــف  ـــر التكالي ـــد عناص ـــة وتحدي لمعرف
ـــة كل  ـــغيل وصيان ـــة لادارة وتش التقديري
ـــدي  ـــد التقلي ـــوارب الصي ـــن ق ـــوع م ن
وبشـــكل دقيـــق وبمســـاعدة الإتحـــاد 
والجمعيـــات  الســـمكي  التعاونـــي 
لغـــرض  الســـمكية  والتعاونيـــات 
تحديـــد هوامـــش الربـــح المســـتحق 
ـــاد  ـــي الإتح ـــن ف ـــن المنخرطي للصيادي

أو الفرديــيـن بــشـكل ــعـام .

التعاونيـــات  مســـاهمة   	� -
والجمعيـــات الإنتاجيـــة الســـمكية 
ـــوت  ـــر الق ـــان توفي ـــن وضم ـــي تأمي ف

ـــبة  ـــعار مناس ـــن وبأس ـــي للمواط اليوم
ــل  ــع الدخـ ــق مـ ــة وتتوافـ ومعقولـ
العـــام للفـــرد والمجتمـــع وبالـــذات 
فـــي ظـــل الأوضـــاع السياســـية 
والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة الراهنـــة 

لـد هـا البــ مـر بــ تـي تــ الــ

الغايـــات  تحقيـــق  أن  	-
ــاء  ــن إنشـ ــوة مـ ــداف المرجـ والأهـ
والجمعيـــات  التعاونيـــات  هـــذه 
ــه  ــى وجـ ــمكية علـ ــة السـ الإنتاجيـ
الصياديـــن  تخـــدم  الخصـــوص 
الســـاحلين المنطوييـــن فـــي إطـــار 
ــاد  ــات والإتحـ ــات والتعاونيـ الجمعيـ
التعاونـــي الســـمكي مـــن جهـــة 
ـــرى  ـــة أخ ـــن جه ـــردي م ـــاد الف وللصي
سـاحلية مـرأة الــ لـى الــ يـك إــ ناهــ

ـــة  ـــروف الصعب ـــل الظ ـــي ظ ف 	-
والقاهـــرة التـــي يعيشـــها المواطـــن 
المعيشـــية  الحيـــاة  وصعوبـــة 
فـــي ارتفـــاع أســـعارها الغذائيـــة 
والســـمكية الأمـــر الـــذي يحتـــم 
والجمعيـــات  التعاونيـــات  علـــى 
ـــاركة  ـــاهمة والمش ـــن المس ـــمكية م الس
ـــي  ـــرة ف ـــة والمباش ـــة والفعلي الحقيقي
ـــن  ـــزء م ـــمكي ج ـــاع الس ـــح القط من
ـــمكية  ـــات الس ـــن المنتج ـــا م إنتاجيته
تتـــراوح وبمـــا لا يزيـــد عـــن %25 
ـــنى  ـــى يتس ـــداًً حت ـــره ج ـــعار ميس وبأس
للدولـــة متمثلـــة بـــوزارة الثـــروة 
الســـمكية مـــن مجابهـــة ومحاربـــة 
ـــرر  ـــر مب ـــة والغي ـــات الجنوني الارتفاع
ـــح  ـــذي أصب ـــمك وال ـــعار الس ـــي أس ف
ـــتطيع أن  ـــادر ولا يس ـــر ق ـــن غي المواط
ـــن  ـــه م ـــد رمق ـــا يس ـــى م ـــل عل يحص

سـماك الأــ

ـــمكية  ـــروة الس ـــوم وزارة الث تق 	-
ـــمكية  ـــد الس ـــة للمصائ ـــة العام والهيئ

فـــي منـــح التراخيـــص لقـــوارب 
التقليـــدي  الاصطيـــاد  وســـفن 
ـــات  ـــار التعاوني ـــت إط ـــن تح والمنطويي
خلافـــاًً  الســـمكية  والجمعيـــات 
ــك  ــن وذلـ ــن الفرديـ ــى الصياديـ إلـ
وفقـــاًً للقوانيـــن المنظمـــة النافـــذة 
ــح  ــن واللوائـ ــى القوانيـ ــك إلـ ناهيـ
ــل  ــير عمـ ــة لسـ ــم المنظمـ والنظـ
ـــم  ـــلال الترقي ـــن خ ـــوارب م ـــذه الق ه
ـــروري  ـــن الض ـــه م ـــذا فأن ـــا فل وغيره
ـــمكية  ـــروة الس ـــد وزارة الث ـــداًً أن تعي ج
والقوانيـــن  التشـــريعات  لكافـــة 
ـــد  ـــة بالصي ـــم المتعلق ـــح والنظ واللوائ
التقليـــدي والتعاونيـــات والجمعيـــات 
الســـمكية وبمـــا يخـــدم المصلحـــة 
العليـــا للـــوزارة والمواطـــن والبلـــد 
ــرى  ــة أخـ ــن جهـ ــة ومـ ــن جهـ مـ
ــة  ــات الإنتاجيـ ــات والجمعيـ التعاونيـ

سـمكية. الــ

وفـــي هـــذا الســـياق ينبغـــي  	-
والبرامـــج  الخطـــط  تشـــمل  ان 
ــة  ــة للدولـ ــة والاجتماعيـ الاقتصاديـ
ومـــن خـــلال وزارة الثـــروة الســـمكية 
علـــى تحمـــل هـــذه التعاونيـــات 
والجمعيـــات الإنتاجيـــة الســـمكية 
ـــي  ـــة ف ـــاريع الفاعل ـــن المش ـــدد م ع
قـــرى الصيادييـــن ومـــن أهمهـــا 
بنـــاء الطـــرق/ الـــورش لصيانـــة 
أماكـــن  قـــوارب الصيـــد/ بنـــاء 
ـــاء  ـــي/ بن ـــاز المنزل ـــع الغ ـــراء وبي لش
ـــوارب  ـــن لق ـــرول والبنزي ـــات البت محط
ـــة  ـــات الصحي ـــاء المجمع ـــد/ بن الصي
للصياديـــن وأســـرهم وغيرهـــا مـــن 
المشـــاريع الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 

يـة الحيوــ

الإيجابيـــة  المســـاهمة  	-
ــة  ــات الإنتاجيـ ــات والجمعيـ للتعاونيـ
ـــمكي  ـــاء/ مخـــزون س ـــي بن ـــمكية ف الس
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إســـتراتيجي عـــام للقطـــاع الســـمك 
ـــن  ـــة المواط ـــل خدم ـــن أج ـــه وم برمت
والســـكان أجمـــع فـــي الحـــالات 
المناخيـــة  والظـــروف  الطارئـــة 
ـــزلازل  ـــاح وال ـــار والري ـــرة كالأمط القاه
وغيرهـــا ناهيـــك إلـــى الحـــروب 

خـرى. كـوارث الأــ والــ

الفقـــرات  علـــى  وبنـــاء  	-
ـــب  ـــر يتطل ـــأن الأم ـــاًً ف ـــة جميع بعالي
ـــة  ـــة العام ـــوزارة والهيئ ـــادة ال ـــن قي م
ــج  ــي خليـ ــمكية فـ ــد السـ للمصائـ
ـــة  ـــات العام ـــن الهيئ ـــا م ـــدن وغيره ع
ـــاحلية  ـــات الس ـــي المحافظ ـــرى ف الأخ
ـــي  ـــام الداخل ـــي النظ ـــر ف ـــادة النظ إع
والتشـــريعات القانونيـــة واللوائـــح 
ـــة للنشـــاط  ـــة والمنظم والنظـــم الكفيل
ـــات  ـــات والجمعي ـــذه التعاوني ـــام له الع
الإنتاجيـــة الســـمكية وبحيـــث أن 
ــاهمة  ــا المسـ ــن أولوياتهـ ــون مـ يكـ
ــن  ــي تأميـ ــة فـ ــة والفعليـ الحقيقيـ
ــن  ــم مـ ــتوى الملائـ ــان المسـ وضمـ
الأمـــن الغذائـــي للســـكان وبأســـعار 

ـــع مســـتوى  مناســـبة جـــداًً وتتمشـــى م
ـــع  ـــرد والمجتم ـــة للســـكان والف المعيش
والسياســـات  المصالـــح  ويخـــدم 
ـــاع  ـــة والقط ـــتركة للدول ـــة المش العام
ــمكية  ــات السـ ــات والجمعيـ والتعاونيـ

والمواــطـن بــحـد ــسـواء.

إلـــزام  بنبغـــي  كمـــا  	-
ــمكية  ــات السـ ــات والتعاونيـ الجمعيـ
الصيادييـــن  خلالهـــا  ومـــن 
ـــع  ـــي بي ـــا ف ـــت أطاره ـــن تح المنطويي
ـــوزارة  ـــرة ل ـــمكية مباش ـــات الس المنتج
ـــة  ـــأت العام ـــمكية أو المنش ـــروة الس الث
ــر  ــك عبـ ــمكية وذلـ ــد السـ للمصائـ
ـــات الســـمكية فـــي  ـــات والتعاوني الجمعب
ـــك  ـــررة ناهي ـــات المح ـــة المحافظ كاف
غلـــى قيـــام الـــوزارة بالدخـــول فـــي 
ـــر  ـــع الغي ـــتركة م ـــة مش ـــال تجاري أعم
ــات  ــمكية والجمعيـ ــات السـ والتعاونيـ
الســـمكية لتوفيـــر القـــوت اليومـــي 

بـي. طـن الجنوــ للمواــ

الجمعيـــات  مســـاهمة  أن  	-

بنســـبه  الســـمكية  والتعاونيـــات 
ــمكية  ــات السـ ــن المنتجـ ــة مـ معينـ
حيـــث يتـــم الأتفـــاق عليهـــا مـــع 
ـــد  ـــة للمصائ ـــات العام ـــوزارة والهيئ ال
ــات  ــة المحافظـ ــي كافـ ــمكية فـ السـ
ـــح  ـــوزارة بمن ـــام ال ـــل قي ـــررة مقاب المح
هـــذه التعاونيـــات والجمعيـــات الســـمكية 
مســـتلزمات العمـــل كادوات ومعـــدات 
الاصطيـــاد ومكائـــن بحريـــة أضافـــة 
إلـــى الشـــباك بأنزاعهـــا المختلفـــة 

هـا.    مـدود وغيرــ يـق والــ كالتحلــ

ــدا  ــي جـ ــن البديهـ ــه مـ أنـ 	-
وفـــي  ظـــل انفتـــاح الســـوق لا 
يمكـــن مـــن تحديـــد أســـعار ثابتـــة 
والبحريـــة  الســـمكية  للمنتجـــات 
ـــماك  ـــعار الأس ـــم بأس ـــرى ويتحك الأخ
ـــة  ـــن ناحي ـــذا م ـــب ه ـــرض والطل الع
ــي  ــن فـ ــرى ولكـ ــة أخـ ــن ناحيـ ومـ
ـــي  ـــاع الجنون ـــف والإرتف ـــو العاص الج
والغيـــر مبـــرر ويتحملـــه المواطـــن 
ــل  ــي ظـ ــره فـ ــى أمـ ــوب علـ المغلـ
المشـــاحنات والمناكفـــات السياســـية 
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ـــاب  ـــي غي ـــة وف ـــة والخدمي والإقتصادي
ــم  ــذي يحتـ ــر الـ ــة الأمـ الحكومـ
التدخـــل الســـريع مـــن الدولـــة 
ـــة  ـــوزارة والســـلطة المحلي ـــة بال متمثل
ـــن  ـــتهلك م ـــن والمس ـــة المواط لحماي
ـــلال  ـــن خ ـــك م ـــات وذل ـــك الإرتفاع تل
ــة  ــذ السياسـ ــى تنفيـ ــل علـ العمـ
ــا  ــوزارة ولهمـ ــة والـ ــة للدولـ العامـ
الحـــق الكامـــل فـــي هـــذا الصـــدد 
ـــى  ـــؤولية العظم ـــم المس ـــع عليه وتق
فـــي اٍٍستقرارالأســـعار للمنتجـــات 
الســـمكية وغيرهـــا حتـــى تتمكـــن 
مـــن توصيـــل القـــوت اليومـــي 
ـــعار  ـــي وبأس ـــكل يوم ـــن بش للمواطني
ــح  ــع مصالـ ــق مـ ــبة وتتوافـ مناسـ
ـــة نظـــرا  ـــرة الراهن ـــي الفت ـــع ف الجمي
ـــا  ـــر به ـــي تم ـــرة الت ـــروف القاه للظ
ـــة  ـــية الكارثي ـــاة المعيش ـــد والحي البل
والصعبـــة مـــن جـــراء الحـــرب 
ـــي  ـــا ف ـــت حالي ـــي لازال ـــة والت القائم

البــلـد حــتـى يومــنـا ــهـذا.

وبشـــكل  النظـــر  اعـــادة  	-
ـــد  ـــم الصي ـــة تنظي ـــي لائح ـــذري ف ج
التقليـــدي رقـــم ) 124 ( لســـنة 
ـــن  ـــد م ـــن العدي ـــا م ـــا به 2009م لم
ـــم  ـــث يت ـــص وبحي ـــوائب والنواق الش
اصـــدار لائحـــة جديـــدة تســـتوعب 
ــن  ــواردة مـ ــات الـ ــة الملاحظـ كافـ
الجهـــات المعنيـــة والمتخصصـــة 
ـــح  ـــا يخـــدم المصال ـــة وبم وذات العلاق

يـع . شـتركة للجمــ المــ

U ثانيا:- مجال الإصطياد 
التجاري والصناعي والإستلام:-

ـــن  ـــد م ـــاك العدي ـــا ان هن كم 	-
ــة  ــراءات الإيجابيـ ــوات والإجـ الخطـ
ـــروع  ـــث أن الش ـــياق حي ـــذا الس ـــي ه ف
فـــي مجـــال الإصطيـــاد التجـــاري 
ــمكية  ــات السـ ــي للمنتجـ والصناعـ

الطازجـــة أو المجمـــدة كأعمـــال 
ـــة  ـــر الإتفاقي ـــتركة أو عب ـــة مش تجاري
النمطيـــة الأمـــر الـــذي سيســـاعد 
كثيـــرا فـــي توفيـــر المنتجـــات 
المحليـــة  للســـوق  الســـمكية 
ــدف  ــق الهـ ــوف يحقـ ــي سـ وبالتالـ
ـــي  ـــوة ف ـــودة والمرج ـــات والمنش والغاي
تغطيـــة الأســـواق المحليـــة فـــي كافـــة 
المحافظات وباسعارمناســـبه وتنافســـية 
وتتمشـــى مـــع مســـتوى الدخـــل العـــام 
ــار  ــذا الإطـ ــي هـ ــع.. وفـ للمجتمـ
ينبغـــي التنويـــه  أن غلـــى وزارة 
ـــل  ـــاب العم ـــمكية طـــرق ب ـــروة الس الث
ــيا  ــع روسـ ــترك مـ ــاري المشـ التجـ
الصيـــن  وجمهوريـــة  الإتحاديـــة 
ـــون  ـــال ك ـــبيل المث ـــى س ـــعبية عل الش
ـــل  ـــم ذراع طوي ـــن له ـــن الدولتي هاذي
ـــاعدة  ـــون والمس ـــد الع ـــم ي ـــي تقدب ف
ــر  ــة فـــي تطويـ ــرة والفعليـ المباشـ
ـــن  ـــي تأمي ـــل ف ـــدور الفاع ـــز ال وتعزي
ــي  ــوت اليومـ ــول القـ ــان وصـ وضمـ
ـــمكية  ـــات الس ـــن المنتج ـــن م للمواط
وبأســـعار  والمجمـــدة  الطازجـــة 
ــد  ــي عهـ ــن فـ ــبة للمواطنيـ مناسـ
ـــذا  ـــي ه ـــي ..  وف ـــن الديمقراط اليم
ـــك  ـــن ش ـــاك م ـــس هن ـــياق فلي الس
ـــن  ـــترك بي ـــاري المش ـــل التج أن العم
ـــي والروســـي  ـــي والصين ـــب اليمن الجان
ـــق  ـــدة ويخل ـــاق جدي ـــح آف ـــوف بفت س
قاعـــدة وآليـــة متينـــة وقويـــة فـــي 
ــم  ــتوى ملائـ ــان مسـ ــن وضمـ تأميـ
ــواق  ــي للأسـ ــن الغذائـ ــن الأمـ مـ
ـــم  ـــية ناهيك ـــعار تنافس ـــة وبأس المحلي
الـــى توفيـــر المنتجـــات الســـمكية 
)الغويـــزي(  التعليـــب  لمصنـــع 
ــة  ــتقرار العمليـ ــكلا واسـ ــي المـ فـ
الإنتاجيـــة فيـــه وبحيـــث يتـــم 
ادارتـــه وتشـــغيلة بكفـــاءة واقتـــدار 
ـــع  ـــن المصن ـــلال تموي ـــن خ ـــك م وذل
ـــح  ـــذب وفت ـــط والج ـــماك البطاب بأس

ــا  ــدة  وبمـ ــاج جديـ ــوط انتـ خطـ
يــعـزز الــقـدرة المالــيـة للمصــنـع.

-	 كمـــا أن العمـــل التجـــاري 
ـــي و  ـــب الروس ـــع الجان ـــترك م المش
ـــة  ـــق قاعـــدة وآلي الصينـــي ســـوف يخل
ـــام  ـــة قي ـــى امكاني ـــدة ال ـــة جدي قديم
ـــد  ـــة للمصائ ـــة العام ـــوزارة والهيئ ال
ـــن  ـــة م ـــتفادة الكامل ـــمكية بالاس الس
ـــا  فائـــض المنتجـــات الســـمكية وخزنه
خزننـــا اســـتراتيجيا عامـــا لغـــرض 
ـــم  ـــتوى الملائ ـــان المس ـــن وضم تأمي
ـــي  ـــن ف ـــي للمواط ـــن الغذائ ـــن الأم م
أيـــام الشـــحه والكـــوارث الطبيعيـــة 
والحـــروب هـــذا مـــن جهـــة ومـــن 
ــة  ــتمرارية تنميـ ــرى اسـ ــة أخـ جهـ
ـــد  ـــارج ورف ـــمكية للخ ـــادرات الس الص
بالعملتيـــن  الوطنـــي  الإقتصـــاد 

المحلــيـة والأجنبــيـة ..
أرجـــو أن أكـــون قـــد طرحـــت 
الـــى  تهـــدف  وحلـــول  أفـــكار 
المنتجـــات  أســـعار  تخفيـــض 
ـــا  ـــا وأصنافه ـــة أنواعه ـــمكية بكاف الس
الجنوبـــي  للمواطـــن  وتوفيرهـــا 
بأســـعار مناســـبة وتنافســـية وفـــي 
ــى  ــن وتتمشـ ــد المواطـ ــاول يـ متنـ
ـــرد  ـــام للف ـــل الع ـــتوى الدخ ـــع مس م

والمجتـــمع ..

مـــن  فيـــه  ممالاشـــك  	-
ـــة  ـــل دور الرقاب ـــدا تفعي ـــروري ج الض
والتفتيـــش البحـــري غلـــى مراكـــز 
الإنـــزال الســـمكي ومراكـــز الحـــراج 
الســـمكي وعلـــى ظهـــر قـــوارب 
التقليـــدي  الإصطيـــاد  وســـفن 
ــتلام  ــي والاسـ ــاري والصناعـ والتجـ
البحريـــة  والأحيـــاء  للمنتجـــات 
ـــة  ـــة النمطي ـــا لٌٌلإتفاقي ـــرى طبق الأخ
ـــع  ـــة م ـــرى المبرم ـــات الأخ والإتفاقي
وزارة الـــثروة الـــسمكية والغـــير..
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تطـورات
أسعار السلع

الغذائية لشهر 
ينـايـر 2024



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
5034000340003400034000كيس القمح01
5038000380003900040000دقيق السنابل ابيض02
4087000870009000090000أرز الفخامة03
5063000630006300063000سكر برازيلي04
818000180001800018000 لترزيت الطبخ05
0.49500950095009500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2530000300003000030000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
110000100001000010000شاي الكبوس08
12800280028002800الفاصوليا الحمراء09
11800180018001800الفاصوليا البيضاء10
12200220022002200العدس الأصفر11
6000600065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400700700700700مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
13500350035003500التفاح14
13000300030003000البرتقال15
1700700700700الموز16
12500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11000800800800البطاطس18
12000200020001500البصل الجاف19
1500500500500الباذنجان20
110001000800500الطماطم21
12000200020002000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
113000130001300013000لحم الغنم بلدي23
16000600060006000الدجاج الحي24
14500450045004500الدجاج المجمد ساديا25
14500450045004500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
1100008000800010000الثمد27
120000200002000020000الديرك28
116000160001600016000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

15331540153315411582159415861598دولار

403404404406417419418420سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
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U شــهد شــهر ينايــر لعــام 2024م 

ــي اســعار الســلع  ــاع نســبي ف ارتف
المســتوردة، وذلك انعكاســا لأســعار 
صــرف العملــة امــام الــدولار، حيث 
ــاع  ــر ارتف ــهر يناي ــة ش ــهد نهاي ش
ــن  ــدولار ع ــعر ال ــرف س ــي ص ف
ــدأ الاســبوع الاول  ــه، فقــد ب بدايت
ســعر صــرف الــدولار ب 1540 
ــدولار  ــرف ال ــعر ص ــال وكان س ري
فــي نهايــة الشــهر ب 1598 ريــال، 
ــض  ــى بع ــس عل ــدوره انعك ــذا ب ه
الســل المســتردة كنتيجــة طبيعيــة 

لـدولار سـعر ـصـرف اـ لـ

U السلع لأساسية:

الأساســية  الســلع  قائمــة  فــي 
ــة  ــة الرابط ــا مجل ــي ترصده الت
ارتفــع ســعر الدقيــق الســنابل 50 
ــى 40  ــال ال ــف ري ــن 38 أل ك م
ــن  ــة م ــال، وارز الفخام ــف ري أل
87 ألــف ريــال الــى 90 ألــف 
ــي  ــير ف ــاع يس ــذا الارتف ــال ه ري
خــط ارتفــاع ســعر الصــرف ومــن 

الممكــن ان نشــهد ارتفــاع فــي كل 
الســلع المســتوردة ان لــم يتــم 
كبــح جمــاح ارتفــاع ســعر الصــرف 

مـة مـن الحكوـ ـ

U السلع المكملة:

ــا  ــي ترصده ــة الت ــلع المكمل الس
اســتقرار  هنــاك  لازال  المجلــة 
ــحة  ــا مرش ــع انه ــعارها م ــي اس ف
ــتورده،  ــلع مس ــا س ــود كونه للصع
وقــد بــدا الارتفــاع فــي ســعر 
الباكــت طماطــم المدهــش مــن 6 
ألــف ريــال الــى 6500 ريــال فــي 

شـهر يـة الـ نهاـ

U الفواكه والخضار:

ــض  ــعار الخضــروات بع شــهدت اس
الهبــوط فــي اســعارها بحكــم كونها 
ــي  ــة الت ــات المحلي ــن المنتج م
تتأثــر بعوامــل اخــرى غيــر صــرف 
ــرض  ــر بالع ــي تتأث ــة، فه العمل
ــد  ــية، فق ــورة رئيس ــب بص والطل
انخفــض ســعر الكيلــو البطاطــس 

مــن 1000 ريــال الــى 800 ريــال 
فــي نهايــة الشــهر وكذلــك البصــل 
مــن 2000 ريــال للكيلــو الــى 
ــهر  ــة الش ــي نهاي ــال ف 1500 ري
بنســبة  انخفضــت  والطماطــم 
ــو  ــال للكيل ــن 1000 ري 50% م
الــى 500 رـيـال ـغـي نهاية الـشـهر.

U اللحوم والاسماك:

لــم تشــهد أي تغيــر قائمــة اللحــوم 
فــي شــهر اكتوبــر حيــث ظــل 
 13000 اللحــم  الكيلــو  ســعر 
 6000 الحــي  والدجــاج  ريــال 
ــماك  ــا الاس ــو، بينم ــال للكيل ري
فقــد اســتمر ســعر كيلــو الســخلة 
ــرك 20000  ــال والدي 16000 ري
ريــال، بينمــا ســعر الكيلــو الثمــد 
ــذب  ــض التذب ــعره بع ــي س كان ف
ــم  ــو ث ــال للكيل ــف ري ــن 10 أل م
انخفــض فــي منتصــف الشــهر 
ــم  ــو ث ــال للكيل ــف ري ــى 8 ال ال
ــة الشــهر  عــاود الارتفــاع فــي نهاي

لـو. يـال للكيـ لـف رـ ــى 10 اـ ال

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر يناير 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــن  ــارة ع ــي عب ــة ه ــة الداخلي الرقاب
ــة  ــل المؤسس ــذه داخ ــم تنفي ــام يت نظ
للمســاعدة فــي ضمــان تنفيــذ العمليــات 
بطريقــة فعالــة، وتحقيــق الأهــداف 
ــح  ــن واللوائ ــال للقواني المحــددة والامتث
ذات الصلــة، وتعزز الشــفافية والمســؤولية 

فـي الإدارة ـ

الرئيســية  الأهميــة  إليــك بعــض 
ــياق: ــذا الس ــي ه ــة ف ــة الداخلي للرقاب

1- منع الاحتيال والسرقة: 
تســاعد الرقابــة الداخليــة فــي تحديد 
ومنــع حــالات الاحتيــال والســرقة داخــل 
ــراءات  ــع إج ــلال وض ــن خ ــة. م المؤسس
ــات  ــع الصلاحي ــة وتوزي ــات صارم وسياس
بشــكل مناســب، يمكــن الحــد مــن 
فــرص التلاعــب والســرقة والتلاعــب غيــر 

صـول شـروع بالأـ المـ

2- الحفاظ على سجلات دقيقة 
وموثوقة:

يســاعد نظــام الرقابــة الداخليــة فــي 
ضمــان تحقيــق دقــة وموثوقية الســجلات 
ــرى.  ــة الأخ ــات المالي ــة والمعلوم المالي
معلومــات  توفيــر  فــي  يســهم  هــذا 
صحيحــة وموثوقــة لاتخــاذ القــرارات 
الإداريــة وللالتــزام بالتقاريــر الماليــة 
المطلوـبـة ـمـن قـبـل الجـهـات الخارجـيـة

3- تحسين كفاءة العمليات:
يعــزز نظــام الرقابــة الداخليــة كفــاءة 

العمليــات الداخليــة للشــركة. مــن خــلال 
وضــع إجــراءات وسياســات محــددة وتوزيع 
ــب،  ــكل مناس ــؤوليات بش ــام والمس المه
ــل  ــل وتقلي ــق العم ــين تدف ــن تحس يمك

يـر هـدر والتأخـ الـ

4- الامتثال للقوانين واللوائح:
يســاعد نظــام الرقابــة الداخليــة 
للقوانيــن  الامتثــال  علــى  الشــركة 
واللوائــح ذات الصلــة. يتطلــب ذلــك 
ــذ  ــة وتنفي ــات القانوني ــد المتطلب تحدي
سياســات وإجــراءات تضمــن الامتثــال 
للتغييــرات  المســتمرة  والمتابعــة 

الجدــيدة القانونــية 

5- تعزيز الثقة والمصداقية:
الداخليــة  الرقابــة  نظــام  يســهم 
فــي بنــاء الثقــة والمصداقيــة لــدى 
التجارييــن  والشــركاء  المســتثمرين 
ــام  ــاك نظ ــون هن ــا يك ــن. عندم الآخري
يشــعرون  الداخليــة،  للرقابــة  فعــال 
الماليــة  مصالحهــم  أن  فــي  بالثقــة 
ــزم  ــركة تلت ــة وأن الش ــول محمي والأص
والممارســات  الأخلاقيــة  بالمعاييــر 

الــسليمة

يشــمل نظــام الرقابــة الداخليــة عــدة 
ــرة  ــي نظ ــا يل ــية، وفيم ــر أساس عناص

ــذه العناصــر: ــض ه ــى بع ــة عل عام
1- تقييم المخاطر:

يتطلــب نظــام الرقابــة الداخليــة 
ــد  ــي ق ــر الت ــم المخاط ــد وتقيي تحدي

الرقابة الداخلية 
في شركات الأعمال

الداخليــة  الرقابــة    U    

فــي شــركات الأعمــال تلعــب 
حمايــة  فــي  حاســمًًا  دورًًا 
المــوارد والأصــول والمصالــح 
الماليــة للشــركة, الرقابــة 
فــي  تســهم  الداخليــة 
المؤسســي،  الأداء  تحســين 
وإنهــا  المخاطــر,  وتقليــل 
عمليــة اســتراتيجية يجــب 
أن تكــون متكاملة ومســتمرة، 
وتشــمل التدريــب والتوعيــة 
عمليــة  لتقييــم  المنتجــة 
الرقابــة الداخليــة وتحليــل 
النتائــج وتقديــم التوصيــات 

القاــئم النــظام  لتحــسين 

      معاذ عبدالواحد الصبري

U رئيس مركز المستشارين اليمنيين
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تواجههــا الشــركة فــي إدارة أعمالهــا. 
يتــم ذلــك مــن خــلال تحليــل 
البيئــة التشــغيلية وتحديــد النقــاط 
ــي  ــد المجــالات الت ــة وتحدي الضعيف

يـة بـة إضافـ لـى رقاـ تـاج إـ تحـ

2- سياسات وإجراءات:
ينبغــي وضــع سياســات وإجــراءات 
ســير  تنظــم  ومحــددة  واضحــة 
العمليــات وأنشــطة الشــركة. يجــب أن 
توضــح هــذه السياســات والإجــراءات 
المعاييــر والممارســات المقبولــة، 
وتحــدد الصلاحيــات والمســؤوليات 

يـن هـات الموظفـ وتوجـ

3- هيكل التحكم: 
ــة  ــة الداخلي ــام الرقاب ــمل نظ يش
توزيــع  يضمــن  للتحكــم  هيــكلًًا 
بشــكل  والصلاحيــات  المســؤوليات 
مناســب داخــل المؤسســة, يجــب 
أن يكــون هنــاك فصــل للواجبــات 

الموظفيــن،  بيــن  والمســؤوليات 
ويجــب أن يوجــد آليــة للتدقيــق 

الدورــية والمراجــعة 

4- رصد وتقييم:
ــات  ــد العملي ــم رص ــب أن يت يج
ــركة  ــي الش ــة ف ــطة المختلف والأنش
ــتمر,  ــكل مس ــا بش ــام وتقييمه بانتظ
ــة  ــر المراجع ــتخدام تقاري ــن اس يمك
الداخليــة والتدقيــق لتحديــد الثغرات 

مـة سـينات اللازـ يـه التحـ وتوجـ

5- التوعية والتدريب:
ــة  ــر التوعي ــم توفي ــب أن يت يج
لجميــع  المناســب  والتدريــب 
ــة  ــة الرقاب ــأن أهمي ــن بش الموظفي
الداخليــة والممارســات الصحيحــة, و 
ــم واضــح  ــاك فه ــون هن يجــب أن يك
ــي  ــرد ف ــه كل ف ــذي يلعب ــدور ال لل
يـة بـة الداخلـ ظـام الرقاـ يـق نـ تطبـ

ــي  ــاهم ف ــة تس ــة الداخلي الرقاب
ــل  ــات وتقلي ــاءة العملي ــين كف تحس
ــة.  ــالات المحتمل ــر والاحتي المخاط
جــودة  تحســين  فــي  وتســاعد 
ــر الأداء،  ــة وتقاري ــات المالي المعلوم
وتعــزز الثقــة بيــن المســتثمرين 
ــاهم  ــا تس ــن. كم ــركاء التجاريي والش
ــح  ــن واللوائ ــال للقواني ــي الامتث ف

المحلــية والدولــية ذات الصــلة
وفــي النهايــة، يجــب أن يتــم 
تنفيــذ الرقابــة الداخليــة بشــكل 
مســتمر ومســتدام، مــع التركيــز 
ــر  ــتمر وتطوي ــين المس ــى التحس عل
ــركات  ــي الش ــل ف ــات الأفض الممارس
. و يجــب أن يكــون هنــاك التــزام 
ــن  ــل الإدارة والموظفي ــن قب ــوي م ق
بتطبيــق للقوانيــن واللوائــح المحلية 
ــة  ــال لنظــام الرقاب ــة والامتث والدولي
الداخليــة لضمــان نجاحــه وفاعليتــه 
الماليــة  المصالــح  حمايــة  فــي 

شـركة مـوارد للـ والـ
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وزارة الخارجية الأمريكية
مكتب المتحدث باسم وزارة الخارجية
بيان لوزير الخارجية أنتوني ج. بلينكن

17 كانون الثاني/يناير 2023

تعلـن وزارة الخارجيـة الأمريكيـة اليـوم عـن إدراج حركـة أنصـار اللـه المعروفة 
أيضـا بجماعـة الحوثـي او الحوثييـن باعتبارهـا جماعـة إرهابيـة مدرجـة بشـكل 

خـاص، ويدخـل هـذا الإدراج حيـز التنفيـذ بعـد ثلاثيـن يومـا مـن تاريخـه
مـا بـرح الحوثيون يشـنون منـذ شـهر تشـرين الثاني/نوفمبر الماضـي هجمات 
غيـر مسـبوقة علـى السـفن الدوليـة التـي تمـر عبر البحـر الأحمـر وخليـج عدن، 
وكذلـك علـى القـوات العسـكرية المتمركـزة فـي المنطقة للدفـاع عن أمن الشـحن 
التجـاري وسـلامته. وقـد عرضـت هـذه الهجمات البحـارة للخطـر وعرقلـت التدفق 
الحـر للتجـارة وعارضـت حقـوق وحريـة الملاحة. وتسـعى عمليـة الإدراج إلـى تعزيز 
المسـاءلة عـن الأنشـطة الإرهابيـة التـي ترتكبها هـذه الجماعـة. وسـتعيد الولايات 
المتحـدة تقييـم عمليـة الإدراج هـذه في حـال أوقـف الحوثيون هجماتهـم في البحر 

الأحمـر وخليـج عدن
ينبغـي محاسـبة الحوثييـن علـى أعمالهـم، ولكـن يجـب ألا يأتـي ذلـك على 
حسـاب المدنييـن. وتعتمـد وزارة الخارجيـة إجـراءات مهمـة للتخفيـف مـن أي آثار 
جانبيـة محتملـة علـى الشـعب اليمنـي فيمـا تتخـذ التدابيـر ذات الصلـة بعمليـة 
الإدراج. وسـتتواصل الحكومـة الأمريكيـة بشـكل وثيـق في خـلال مـدة الثلاثين يوما 
المخصصـة لتأخيـر التنفيذ مع أصحـاب المصلحة ومقدمي المسـاعدات والشـركاء 
الذيـن يلعبـون دورا حاسـما في تسـهيل المسـاعدات الإنسـانية والاسـتيراد التجاري 
للسـلع الحاسـمة إلى اليمـن. وتصـدر وزارة الخارجية أيضا تراخيص تسـمح بعمليات 
معينـة ذات صلـة بتوفيـر الغـذاء والـدواء والوقـود وكذلـك بالتحويـلات الشـخصية 

والاتصـالات والبريـد وعمليات الموانئ والمطـارات التي يعتمد عليها الشـعب اليمني
يتـم اتخـاذ إجـراء اليـوم بموجـب الأمـر التنفيـذي رقـم 13224 بصيغتـه 
المعدلـة، والـذي يسـتهدف الإرهابييـن والمنظمـات الإرهابيـة وقـادة المنظمـات 
الإرهابيـة ومـن يوفـرون الدعـم للإرهابييـن أو لأعمـال الإرهـاب. ويتـم إدراج حركـة 
أنصـار اللـه لارتكابهـا أو محاولتها ارتكاب أعمـال إرهابية تهدد أمـن مواطني الولايات 
المتحـدة، أو أمنهـا القومـي ،أو سياسـتها الخارجيـة أو اقتصادهـا. وتدخـل عملية 
الإدراج هـذه والتراخيـص العامـة ذات الصلـة حيـز التنفيـذ يـوم 16 شـباط/فبراير 

.2024
https://www.state.gov/terrorist-designation-of-the-houthis/

التصنيف الجديد لجماعة أنصار 
الله )الحوثيين( ككيان إرهابي
والمخاطر على أنشطة الاعمال

ـــرار  ـــاذا صـــدر الق U • لم
يــد؟ الجدـ

- بعـــد احـــداث البحـــر 
ــررت إدارة بايـــدن  ــر قـ الأحمـ
ــان  ــن ككيـ ــف الحوثييـ تصنيـ
كمنظمـــة  وليـــس  إرهابـــي، 
عليهـــم  للضغـــط  إرهابيـــة 
فـــي  عملياتهـــم  لتوقيـــف 
وخليـــج  الأحمـــر  البحـــر 

عـــدن،
• ما القرار: 

- وفـــق مـــا تـــم نشـــره بـــإن 
الولايـــات المتحـــدة “تصنـــف 
إرهابـــي  ككيـــان  الحوثييـــن 
بشـــكل  مصنـــف  عالمـــي 
الأمـــر  بموجـــب  خـــاص، 
التنفيـــذي رقـــم 13224”

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

نص اعلان )بيان(
 القرار التنفيذي 

13224
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ــرار  ــل حــدة مــن ق ــرار اق ــدو الق • يب
ــابق 2021؟ ــب الس إدارة ترام

- قــد يبــدو لنــا فــي البدايــة ان هــذا 
التصنيــف اقــل حــدة مــن التصنيــف الذي 
ــم  ــذي ت ــب، وال ــد ادارة ترام ــي عه ــم ف ت

الـغـاؤه ـفـي ـفـور توـلـي باـيـدن الـسـلطة،
- لكــن فعليــاًً يتــم تقديــر هــذه 
ــرات الإدارة  ــر وتقدي ــاًً للتأثي ــدة وفق الح

الامريكــية،
- فالقــرار فــي عهــد ترامــب كان تأثيره 

واســع جــداًً وخطيــر جداًً،هــذا صحيح،
القــرار  ان  هــذا  يعنــي  لا  لكــن   -
ــذا لا  ــورة، ل ــذات الخط ــس ب ــد لي الجدي
يمكــن الجــزم بشــكل قاطــع بمــدى تأثيــر 
ـهـذا والتُأُثـيـر التاـبـع ـلـه عـلـى الاعـمـال،
فــي  الظاهــري  الجيــد  مــن  	-
القــرار ان العقوبــات البــارزة هــي اقتصادية 
وسياســية، ولــن يكــون مداهــا عســكري، 
ــيطة  ــات بس ــي ضرب ــاك ف ــت هن وان كان
ــذا  ــعة ، ه ــكرية واس ــة عس وليســت عملي

الجانــب الإيجابــي، كمــا يبــدو!
• مــا الفــرق بيــن تصنيفهــم ككيــان او 

منظـمـة إرهابـيـة؟
- للتفريــق بيــن كيــان إرهابــي ومنظمة 
ــي  ــل ف ــات تتمث ــي أن الكيان ــة ه إرهابي
أفــراد وشــخصيات او كيانــات ينشــئها 
افــراد ينتمــون او يدعمــون الحوثــي وليــس 
تحــت  او  ضمــن  تكــون  ان  بالضــرورة 

التنظــيم،
ــي  ــة ه ــات الإرهابي ــا المنظم - بينم
ــادة  ــكل وقي ــا هي ــة له ــات منظم مجموع
تشــكيله  يتــم  شــيء  وكل  واضحيــن، 

يتبعــها مباــشرة.
الولايــات  ان  ذلــك  مــن  نفهــم   -
المتحــدة ســتتعامل فــي القــرار مــع 
مــع  وليــس  الكيانــات  او  الأشــخاص 

اللــه(، )أنصــار  التنظيــم 
ــى أوضــح ان أي تعامــل ســيتم  - بمعن
مــع اشــخاص بعينهــم مــن الحوثييــن او 
ــة  ــيعرض أي جه ــم س ــة له ــات داعم كيان
ــة  ــات أمريكي ــرض لعقوب ــاءلة والتع للمس
تحــت إطــار هــذا القــرار التنفيــذي ممــا 

ــداًً،  ــر تعقي ــذي اكث ــرار التنفي ــل الق يجع
فــلا يمكــن الجــزم مــن لا يمكننــا التعامل 

نـا التعاـمـل مـعـه؟! مـعـه او ـمـن يمكنـ
فــي  التعقيــد  نفهــم  ان  يمكــن   -
ــى  ــز عل ــر الحــاد(، ان التركي ــرار )غي الق

الــشخصيات ولــيس عــلى التنظــيم،
ــذه  ــدن ان ه ــد إدارة باي ــاذا تعتق • لم

ضـل؟ يـة أفـ الآلـ
ــدرة  ــن ق ــد م ــن الح ــدف المعل - اله

شـطتهم، يـل أنـ لـى تموـ يـن عـ الحوثيـ
توقــف  عــدم  الوقــت  ذات  وفــي   -
فــي  والتجاريــة  الإنســانية  الأنشــطة 
ــه(  ــار الل ــا )أنص ــي يحكمه ــق الت المناط

كحكوــمة اــمر واــقع.
• مــا التأثيــر علــى القطــاع الخــاص 
والقطــاع الإنســاني بنــاء علــى هــذا 

قـرار؟ الـ
ــل  ــة العم ــة صعوب ــم ملاحظ - يمكنك
ــات  ــل المنظم ــرار، يجع ــذا الق ــاًً له وفق
ــد  ــاك لتحدي ــة ارتب ــي حال ــركات ف والش

يـن مـع الحوثيـ مـل ـ يـة التعاـ آلـ
- قــد يــؤدي ذلــك إلــى انقطــاع 
ــي  ــية الت ــات الأساس ــات والمنتج الخدم
ــاع  ــن القط ــاوف م ــة المخ ــي نتيج تأت
ــع  ــل م ــي التعام ــات ف ــاص والمنظم الخ
الحوثييــن قــد يؤثــر ذلــك علــى الوضــع 

ــن، ــي اليم ــاني ف الإنس
- فالقــرار يدفــع الــى الحــد او تقييــد 
العمــل مــع الحوثييــن وهنــا يــدق جــرس 
انــذار صعــب حيــث لــو اضطــرت أي جهــة 
للتعامــل مــع )شــخصيات او كيانــات( 
حوثيــة صنفــت مــن الإدارة الامريكيــة انها 
ــيجعل  ــرار 13224 س ــي الق ــمولة ف مش
تلــك الجهــة التــي تعاملــت ضمــن ممولي 

امريــكا  لعقوبــات  ويعرضهــا  الإرهــاب 
ــة، ــة و/او اقتصادي سياس

- الخلاصــة ان تقييــد العمــل مــع 
الحوثييــن كليــاًً او جزئيــاًً لتقليــل مخاطر 
ســيهدد  أمريكيــة  لعقوبــات  التعــرض 
أنشــطة الاعمــال والعمــل الإنســاني، فمــا 

حـل؟ الـ

• مــا الحــل او كيــف ســيكون التعامــل 
مــع هــذا القــرار مــن قبــل القطــاع 
الخــاص والمنظمــات الدوليــة والمحليــة؟
ــدة  ــه ع ــيكون ل ــذا س ــد ان ه - اعتق

ــك: ــن ذل ــة م ــيناريوهات مختلف س
مــع  التعامــل  عــن  التوقــف   .1

كاــمل، بــشكل  الحوثيــين 
مــع  التعامــل  فــي  الاســتمرار   .2

شــديد، بحــذر  الحوثييــن 
3. البحــث عــن بدائــل أخــرى للتعامل 

ــع الحوثيين، م
ــل  ــيناريو الأفض ــة، الس ــي النتيج - ف
ان يتــم وضــع آليــة للمتابعــة ومــا الــذي 
تصــدره أمريــكا مــن تحديد لشــخصيات او 
كيانــات ضمــن القــرار التنفيــذي 13224 
، والشــيء الآخــر ان تشــتمل الآليــة علــى 
طريقــة لتقليــل العمل مــع الكيانــات خارج 
ــات الحكومــة وان كانــت  نطــاق )مؤسس
حكومــة الامــر الواقــع( ، حيــث يقلــل هذا 
ــلا  ــات ف ــرض للعقوب ــن التع ــر م الخط
يشــتمل القــرار التنفيــذي علــى أي توجــه 
لمعاقبــة المؤسســات والهيئــات الحكوميــة 

وان كاـنـت تـحـت ـسـلطة الاـمـر الواـقـع.
- الا اننــا نرجــو ان يحــدث شــيء 
ــح  ــف لصال ــج كل الموق ــي يعال ــا إيجاب م

لـه، مـن وأهـ اليـ
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 يقــول التقريــر ان هنــاك انهيــار 
تدريجــي للممارســات التقليديــة بمــا 
ــة  ــة بالبيئ ــة المحلي ــك المعرف ــي ذل ف
الطبيعيــة والالتــزام بالقوانيــن التقليديــة 
لإدارة الأراضــي والبحــار، والحفــاظ علــى 
اللغــة واللهجــات والفلكلــور التــي تربــط 

شـر عـة بالبـ الطبيـ

ــاك اســتخدام  ــر ان هن ــف التقري يضي
الطبيعيــة  للمــوارد  مســتدام  غيــر 
ــتخدام  ــر الاس ــد ويعتب ــار التقالي وانهي
الطبيعيــة  للمــوارد  مســتدام  الغيــر 
ــل ســقطرى  ــة فــي أرخبي ظاهــرة متنامي
ــد  ــا يفي ــلوكيات كم ــذه الس ــط ه وترتب
ــي  ــة ف ــة القوي ــور الرابط ــر بتده التقري
الاصــل بيــن الانســان والطبيعــة وتعتبــر 
ــا  ــعرها وفولكلوره ــقطرية وش ــة الس اللغ
ــكان  ــن الس ــية بي ــط الرئيس ــن الرواب م
ــد  ــم وق ــن فــي ســقطرى وبيئته المحليي
أدرجــت اليونســكو اللغــة الســقطرية فــي 

قائمــة اللغــات المهــددة بالاندثــار، فعلى 
الأرض يعبــر الرعــي الجائــر عــن تلاشــي 
ــي  ــي الماض ــة فف ــات التقليدي الممارس
حينمــا كانــت الرابطــة قويــة بيــن 
الانســان الســقطرية وبيئتــه كانــت هنــاك 
قواعــد رعــي وممارســات تقليديــة تســمح 
بالتعافــي  للأراضــي والمراعــي فيهــا 
يــؤدي  الرعــوي  الترحــال  ان  حيــث 
ــام  ــول والنظ ــع الفص ــم م ــى التناغ ال
الايكولوجــي، كذلــك الكميــات المتزايــدة 
ــا  ــرة له ــن الأخي ــي العقدي ــار ف للأمط
تأثيــر علــى التربــة كمــا أن هنــاك أدويــة 
ــاة  ــوم الرع ــز يق ــمنة للماع خاصــة بالس
ــا وهــذه  ــون بحقــن مواشــيهم به المحلي
بدورهــا تتشــكل بالتربــة بفعــل مخلفــات 
ــة  ــة للترب ــرار بالغ ــج أض ــز وينت الماع
وللنظــام الايكولوجــي أيضــا تأثيــرات 
الأعاصيــر التــي دمــرت الكثيــر مــن 

تـي، طـاء النباـ شـجار والغـ الأـ
ــق  ــى مخاطــر أخــرى تتعل ــة ال إضاف

أهمية الحفاظ على 
البيئة في سقطرى 

 U ســقطرى الارخبيــل الغنــي 

والمتميــز  الحيــوي  بالتنــوع 
بالنظــام الايكولوجــي الفريد 
بتضاريســه  والمختلــف 
فيــه  بمناخاتــه،  والمتعــدد 
وجبــال  ســاحرة  شــواطئ 
تكســوها  وأخــرى  خضــراء 
رمال بيضاء وشــعاب مرجانية 
بديعــة وميــاه نظيفــة خاليــة 
مــن التلــوث واجــواء منعشــة 
مــن  وتؤنــس  العليــل  تشــفي 
بــه ملــل، وعليــه فــان هــذه 
المميــزات التــي تتمتــع بهــا 
حقيقــي  مكســب  الجزيــرة 
ــو تــم اســتثمارها الاســتثمار  ل
تــذر  أن  ويمكــن  الأمثــل 
المليــارات علــى ســكانها لكن.. 
كل ذلــك الجمــال وهــذا الثراء 
وتلــك الاحــلام قــد تختفــي 
تقريــر حديــث  ففــي  فجــأة 
هنــاك  ان  ذكــر  لليونســكو 
بالنظــام  محدقــة  مخاطــر 
البيئــي فــي ســقطرى ويمكــن 
المخاطــر  هــذه  نوجــز  ان 
ــاه  ــا لاحظن ــا م ونضيــف عليه

وــهي الاــتي

U سعد العجمي السقطري
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ــد  ــل تزاي ــدة بفع بالاحتياجــات المتزاي
ــاه  ــاب والمي ــريع للأخش ــكان الس الس
ــاء  ــراض البن ــار لأغ ــال والاحج والرم
حســاب  علــى  العمرانــي  والتوســع 
كذلــك  الحيــوي  والتنــوع  البيئــة 
ــي  ــاز الطه ــي غ ــد ف ــص المتزاي النق
ــا أدى  ــة مم ــودة للطبيع ــى الع أدى ال

طـب، مـع الحـ يـادة جـ لـى زـ اـ
علــى مســتوى البحــر هنــاك خطــر 
ــواحل  ــي س ــوي ف ــوع الحي ــى التن عل
الارخبيــل هنــاك صيــد جائــر وكذلــك 
ــر  الحاجــة المتزايــدة للصيــد للتصدي
الــى خــارج الارخبيــل أضــف الــى ذلــك 
عــدم مراعــاة مواســم وقواعــد الصيــد 
التقليديــة الســابقة التــي الســكان 
المحليــون يطبقونهــا بصرامــة ودون 
ــة  ــوط هائل ــى ضغ ــا أدى ال ــوادة مم ه
علــى الحيــاة البحريــة وشــبكة الغــذاء 
المتكــرر  القتــل  كذلــك  البحريــة 

يـة،  سـلاحف البحرـ للـ
ــن أن  ــياحة يمك ــتوى الس ــى مس عل
ــا  ــدق اذا م ــر مح ــى خط ــول ال تتح
ــواطئ  ــاحرة للش ــر الس ــت المناظ جذب
المطوريــن  الطبيعيــة  والمحميــات 
فــي  والمنتجعــات  الفنــادق  لبنــاء 
ــوط  ــا الضغ ــة أيض ــق المحمي المناط
فــي أيــام ذروة المواســم الســياحية على 
المواقــع نفســها التــي يزورهــا الســواح 
وهــي قرابــة خمســة مواقــع وبعضهــا لا 
يتجــاوز كيلــو متــر واحــد مثــلا كهــف 
ــهيرة  ــات الش ــن الوجه ــو م ــوق وه ح
ــى  ــوي عل ــف يحت ــن الكه ــواح لك للس
ــة  ــة بالإضاف ــة للغاي ــة هش ــا أثري بقاي

يـدة، هـف الفرـ نـات الكـ لـى حيواـ اـ
ــبب  ــة تس ــة الدخيل ــواع الغريب الأن
ــي  ــة وللنظــام البيئ ضــررا بالغــا للترب
ــل  ــا لا يق ــد ســجل م ــام وق ــكل ع بش
ــة  ــا دخيل ــوع وليســت كله عــن 126 ن
ــواع  ــذه الأن ــة ه ــقطرى وغالبي ــي س ف
الغريبــة فــي ســقطرى تــم اســتيرادها 

بغــرض الزراعــة او الزينــة، كذلــك 
مخاطــر النفايــات الصلبــة والمبيــدات 
وخصوصــا الاكيــاس البلاســتيكية التــي 
تصاحــب القــات ومخلفــات القــات 
ــدق  ــي تح ــر الت ــن المخاط ــذه ضم ه

سـقطرى، فـي ـ ئـي ـ ظـام البيـ بالنـ
ــا  ــة وصيده ــاء البري ــب الاحي تهري
ــظ  ــر لوح ــب التقري ــور وبحس المحظ
ــاء  ــر الاحي ــر وتصدي ــن الأخض التعدي
البريــة فــي ســقطرى خــلال الســنوات 
الماضيــة ويضيــف التقريــر ان جامعــو 
النباتــات العصاريــة هربــوا أنواعــا 
فريــدة مــن نوعهــا مــن النباتــات 
الســقطرية الــى الأســواق الدوليــة 
وبحســب التقريــر ان الاتجــار غيــر 
المشــروع بالبيئــة النباتيــة الســقطرية 

سـتمر، مـ

والاثــار  المناخيــة  التغيــرات 
التراكميــة بدورهــا أدت الــى نتائــج 
مضــرة بالنظــام البيئــي فــي ســقطرى 
ويتضــح هــذا بشــكل خــاص فــي 
الغطــاء النباتــي وقــد دمــرت الأعاصيــر 
ــجرة دم  ــات ش ــاص مجموع ــكل خ بش
ــاء  ــر أن علم ــول التقري ــن ويق الاخوي
قــدروا أن مجموعــة أشــجار البوســويلية 
حومهــل  محميــة  فــي  المتطاولــة 
ــبته  ــا نس ــدت م ــقطرى( فق ــرق س )ش
38% مــن أشــجارها كنتيجــة مباشــرة 
ــة  ــرة المصاحب ــة والمدم ــاح القوي للري
للأعاصيــر التــي ضربــت ســقطرى 
خــلال العــام 2015م، ولــم يبلــغ 
ــة  ــاة البحري بشــكل مفصــل عــن الحي
ــد  ــا بع ــرة م ــي الفت ــقطرى ف ــي س ف

الأعاصــير،   
ــة  ــظ محافظ ــدر محاف ــرا أص مؤخ
أرخبيــل ســقطرى قراريــن مهميــن على 
الصعيــد البيئــي فــي أرخبيــل ســقطرى 
ــات  ــع ادخــال الق ــرار الأول هــو من الق
الــى الجزيــرة وهــو قــرار صائــب ويلبي 

مصلحــة قوميــة بالدرجــة الأولــى 
ويســاهم فــي التخفيــف مــن الضغــط 
علــى النظــام البيئــي الا أن هــذا القــرار 
لــم يتــم تنفيــذه فعليــا وبشــكل صــارم 
ــذه  ــتورد ه ــن يس ــى كل م ــي عل وقاس
ــل فقــد  ــى الارخبي ــة ال ــة الخبيث النبت
شــاهدت بنفســي أشــخاصا يبيعــوا 
الازقــة  القــات جهــارا نهــارا فــي 
ــرى جــدوى  ــن ن ــي ل ــوارع وبالتال والش
الجهــات  بالتــزام  الا  القــرار  هــذا 
ــذه  ــم ه ــرار ودع ــذ الق ــة بتنفي المعني
وأشــقاء  كل محبــي  مــن  الجهــات 
ــي  ــزم ك ــا يل ــقطرى بم ــاء س وأصدق
يتــم تنفيــذ هــذا القــرار حرفيــا وذلــك 
ــقطرى  ــى س ــاظ عل ــل الحف ــن أج م

ئـي، هـا البيـ ونظامـ
أصــدره  الــذي  الثانــي  القــرار 
المحافــظ الثقلــي ويقضــي بمنــع 
ــى  ــتيكية ال ــاس البلاس ــتيراد الاكي اس
ــي  ــك ف ــا وذل ــع تداوله ــل ومن الارخبي
ــذا  ــة وه ــى البيئ ــاظ عل ــبيل الحف س
ــة  ــرارات المهم ــن الق ــا م ــرار أيض الق
فــي الطريــق الطويــل نحــو بيئــة آمنــة 
ونظيفــة فــي أرخبيــل ســقطرى ونرجــو 
ذات  الجهــات  فــي  المعنييــن  مــن 
الصـلـة الالـتـزام وتنفـيـذ ـهـذا الـقـرار،

وفــي ختــام القــول نهيــب بالهيئــة 
ــلطات  ــة والس ــة البيئ ــة لحماي العام
ــل  ــة العم ــلطة المحلي ــة والس المركزي
علــى انجــاز اســتراتيجية واضحــة 
لحمايــة البيئــة فــي ســقطرى تتضمــن 
ــكان  ــدى الس ــي ل ــي البيئ ــر الوع نش
اليــة  إيجــاد  وكذلــك  المحلييــن 
المخاطــر  مــع  للتعامــل  واضحــة 
ــات  ــة الممارس ــرا وكاف ــرا وبح ــة ب كاف
ــام  ــى النظ ــرا عل ــكل خط ــي تش الت
الايكولوجــي والتنــوع الحيــوي فــي 
ســقطرى فهــي مســؤولية الجميــع 

شـعب سـلطة وـ ـ
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ــا  ــي منه ــي عان ــلل الت ــة الش حال
الاقتصــاد الصينــي انعكســت علــى 
ــة,  المقــدرة الماليــة للشــركات الصيني
وهــذا مــا يؤكــده زيــادة الطلــب علــى 
شــكل  فــي  المصرفيــة  التمويــلات 
قــروض بســبب الآثــار الماليــة لتفشــي 
فيــروس كورونــا الجديــد, ولكــن,, هــل 
ظلــت الصيــن مكتوفــة الأيــدي حيــال 

ــع؟ ــذا الوض ه

ــر  ــي الأم ــر ف ــد لا, والمثي بالتأكي
الطريقــة التــي واجهــت بهــا الحكومــة 
ــن  ــث يمك ــة حي ــذه الأزم ــة ه الصيني
ــة  ــة واقتصادي ــة إداري ــا أعجوب اعتباره
ــى  ــي إل ــر الصح ــن الحج ــداء م ابت
إجــراءات المعالجــة الاقتصاديــة, فقــد 
كان الحجــر الصحــي الإجــراء الأول 
والرئيســي الــذي نفذتــه الصيــن علــى 
ــذا  ــان, وه ــة ووه ــاء مدين ــز الوب مرك
الاجــراء كان الأكثــر فاعليــة  حيــث إن 
نظــم المحــاكاة الخاصــة بســيناريوهات 
الحجــر الصحي كشــفت عــن أن الحجر 
ــي  ــم ف ــي التحك ًـا ف ــؤدي دورًًا حيوي�� ي
ــةًً  ــد- 19، مقارن ــرض كوفي ــار م انتش
بــأي تدابيــر وقائيــة أخــرى تطبــق مــن 
ــدل  ــاض مع ــى انخف ــه، إذ أدى إل دون
ــن %44  ــراوح بي ــبة تت ــدوى بنس الع
بنســبة  الوفيــات  ومعــدل  و%81، 
كمــا  و%63.   %31 بيــن  تتــراوح 
ــر  ــراءات الحج ــن إج ــع بي كان للجم
ــة الأخــرى  ــر الوقائي الصحــي والتدابي

ــفر  ــع الس ــدارس ومن ــق الم ــل غل مث
والالتــزام بالتباعــد الاجتماعــي- تأثيــرٌٌ 
أكبــر علــى الحــد مــن أعــداد الحــالات 
ــك  ــة حرجــة وكذل ــب رعاي ــي تتطل الت
أعــداد الوفيــات، مقارنــةًً بتطبيــق 
هـا.  حـي وحدـ جـر الصـ جـراءات الحـ إـ

غيــر أن الأمــر ليــس بالســهولة 
يتــم  ولكــي  عليهــا,  يبــدو  التــي 
اســتيعاب حجــم هــذا الاجــراء يتوجــب 
ــة  ــال الدول ــور رج ــن منظ ــر م النظ
ومســؤولي الإدارات المحلية, فالســيطرة 
علــى المــدن فــي حالــة الهلــع والذعــر 
عمليــة معقــدة ومربكــة للغايــة ناهيــك 
ــاحة  ــان بمس ــل ووه ــة مث ــن مدين ع
ــدد  ــع  وع ــر مرب ــغ 8,494 كيلومت تبل
ــمة  ــون نس ــن 11 ملي ــر م ــكان أكث س
،كمــا أنهــا تعتبــر ســابع أكثــر المــدن 
الصينيــة اكتظاظــا بالســكان، وواحــدة 
مــن تســع مــدن وطنيــة مركزيــة فــي 
الصيــن, ومــن ناحيــة أخــرى لــم 
ــة ووهــان   ــى مدين يقتصــر الحجــر عل
حيــث تــم فــرض حجــر صحــي علــى 
ــن  ــون مواط ــتنين ملي ــن س ــر م أكث
ــر  ــو الحج ــي، وه ــة خوب ــي مقاطع ف
ــم  ــخ، ول ــي التاري ــر ف ــول والأكب الأط
يقتصــر الأمــر علــى الحجــر الصحــي 
بــل وشــملت إدارة الازمــة فــي الصيــن 
ــر مــن  ــي تظه ــواء والت ــات الاحت عملي
خــلال العمليــات الصحيــة واســعة 
فــي  مستشــفى  كتشــييد  النطــاق 
ــلاج  ــام لع ــة أي ــلال ثماني ــان  خ ووه

الانفلات الإداري
وأثره في التدهور 

الاقتصادي

 U فـــي نهايـــة 2019 ظهـــر وبـــاء 

ــن  ــن الصيـ ــداء مـ ــذي بـ ــا والـ كورونـ
التـــي تعتبـــر مـــن اقـــوى الاقتصاديات 
التســـاؤل  يبـــدا  وهنـــا  العالميـــة 
علـــى  الوبـــاء  تأثيـــر  مـــدى  عـــن 
الاقتصـــاد الداخلـــي فـــي الصيـــن, 
وأول نقطـــة يمكـــن الانطـــلاق منهـــا 
“إن  الرســـمية   التصريحـــات  هـــي 
الصيـــن ستســـرع تقديـــم القـــروض 
والائتمـــان للمشـــروعات الاســـتثمارية 
الرئيســـية، كمـــا ســـتدعم الشـــركات 
الصغيـــرة والخاصـــة التـــي تضـــررت 
هـــذه  الفيـــروس”  انتشـــار  مـــن 
التصريـــح يؤكـــد بصراحـــة تضـــرر 
وتحديـــداًً  المحليـــة  الشـــركات 
الصغيـــرة جـــراء تفشـــي الوبـــاء, أمـــا 
مـــن حيـــث القطاعـــات المتضـــررة 
فقـــد نـــال قطـــاع الصناعـــة نصيبـــه 
وذلـــك بســـبب توقـــف جـــزء كبيـــر 
مـــن المصانـــع، كمـــا أن الشـــركات 
أن  وضحـــت  للطاقـــة  المنتجـــة 
ــو  ــتهلاك الطاقـــة انخفـــض بنحـ اسـ
ـــى  ـــل عل ـــة، وهـــو دلي ـــي المائ 43 ف
أن الكثيـــر مـــن المصانـــع خرجـــت 
عـــن نطـــاق التشـــغيل فـــي ذلـــك 

الوـــقت

     ذي يزن الاعوش
U مدير تحرير المجلة الدولية 

      للدراسات الاقتصادية - برلين
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المصابيــن بفيــروس كورونــا الجديــد 
)بــؤرة تفشــي الفيــروس( والــذي 
وصلــت طاقتــه الاســتيعابية إلــى 
ألــف ســرير، وعمــل فيــه أكثــر مــن 
ثلاثــة آلاف عامــل وذلــك بواقــع 
تكاليــف تشــييد وتشــغيل بلغــت نحــو 
ــادل  ــا يع ــوان أي م ــون ي 300 ملي

43.5 ملــيون دولار

ومــن الناحيــة الاقتصاديــة يظهــر 
التوجــه الرســمي للصيــن فــي تعزيــز 
ــاع  ــم قط ــلال دع ــن خ ــاد م الاقتص
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــاريع 
ــية  ــات الرئاس ــلال التصريح ــن خ م
الرســمي  التلفزيــون  نقــل  فقــد 
الصينــي فــي 30\3\2020، عــن 
ــه أن  ــغ قول ــن بين ــي جي ــس ش الرئي
ــم  ــات الدع ــتعدل سياس ــة س الحكوم
ومتوســطة  الصغيــرة  للشــركات 
حســب  فــوري  بشــكل  الحجــم 
ــن  ــا م ــع لحمايته ــات الوض مقتضي
ــاد  ــا أف ــا,  كم ــروس كورون ــات في تبع
ــهر  ــس الش ــي نف ــاري ف ــر إخب تقري
الصينــي  المصــارف  قطــاع  بــأن 
عــزز دعمــه المالــي للمشــروعات 
الصغيــرة لدعمهــا فــي مواجهــة 
وكالــة  ونقلــت  كورونــا,  فيــروس 
ــينخوا(  ــدة )ش ــن الجدي ــاء الصي أنب
عــن رابطــة المصــارف الصينيــة 
أن المصــارف المحليــة والخاصــة 
قدمــت دعمــاًً ائتمانيــاًً بقيمــة 42.8 
مليــار دولار , وأشــارت إلــى أن الدعــم 
ــى  ــية إل ــورة رئيس ــه بص ــم توجيه ت
ــرة  الشــركات شــديدة الصغــر والصغي
ــورة  ــرت بص ــي تأث ــطة والت والمتوس

مـرض. مـن الـ يـرة ـ كبـ

قطــاع  دعــم  إلــى  بالإضافــة 
للصيــن  كان  الصغيــرة  المشــاريع 
إجــراءات معالجــة موجهــه نحــو 

ــر  ــهر فبراي ــي ش ــاد ككل, فف الاقتص
ــم  ــار دولار لدع ــخ 156 ملي ــم ض ت
الاقتصــاد الصينــي, ومــن ناحيــة 
ــلطة  ــن س ــتخدمت الصي ــرى اس أخ
ــز  ــزي لحف ــك المرك ــرات البن وتأثي
الاقتصــاد حيــث أن بنــك الشــعب 
الصينــي فــي شــهر فبرايــر قــرر 
قــروض  علــى  الفائــدة  خفــض 
حجمهــا 200 مليــار يــوان بمــا 
مــن  دولار  مليــار   28.65 يعــادل 
ــام  ــل ع ــطة لأج ــهيلات المتوس التس
ــة  ــات المالي ــى المؤسس ــة إل المقدم
ــى  ــاس إل ــاط أس ــر نق ــدار عش بمق

%3.25 مــن  بــدلا   %3.15

ــاط  ــوة الســيطرة وشــدة الانضب ق
ــي ســرعة  ــن ف ــا ســاعد الصي هــو م
ــة  ــة جائح ــواء أزم ــتجابة واحت الاس
كورونــا, الأمــر الــذي مكــن الاقتصــاد 
الصينــي مــن تجــاوز الركــود وتحقيق 
ــة  ــن الناحي ــع, فم ــر متوق ــو غي نم
الاقتصاديــة ظهــرت فاعليــة إجــراءات 
ــع  ــف لجمي ــكل مخال ــة بش المعالج
معظــم  كانــت  فقــد  التوقعــات, 
التوقعــات تشــير إلــى أن جائحــة 
ــي  ــا ســتصيب الاقتصــاد الصين كورون
ــك  ــد ينه ــا ق ــل مم ــلل الكام بالش
القريــب  المــدى  فــي  الاقتصــاد 
والبعيــد, غيــر أن الواقــع كان مخالــف 
ــأن  ــات ب ــت التوقع ــث كان ــك حي لذل
الاقتصــاد العالمــي ســيدخل فــي 
مرحلــة ركــود فعلــي بالربــع الأول من 
ــتعار  ــع اس ــى وق ــاري عل ــام الج الع
أزمــة فيــروس كورونــا المســتجد التي 
ــام  ــع الع ــذ مطل ــم من ــرب العال تض
2020, وبالمقابــل توقــع التقريــر أن 
ينمــو الاقتصــاد الصينــي بنحــو %3 
ليلعــب دورا هامــا فــي إنقــاذ الاقتصاد 
ــذا  ــود وه ــن الرك ــن براث ــي م العالم
مــا حصــل بالفعــل فــي الوقت نفســه 

الاقتصاديــات  فيــه  كانــت  الــذي 
ــت  ــح تح ــة تترن ــة والأمريكي الأوربي

حـة. بـات الجائـ طـأة ضرـ وـ

ولكــن ,, مــا علاقــة كفــاءة الإدارة 
الصينيــة بالواقــع اليمنــي؟ هــذا مــا 

ـسـنتحدث عـنـه تالـاًًي

U واقع الاقتصاد اليمني

بالرجــوع إلــى واقعنــا الاقتصــادي 
ــق  ــاكل تنبث ــادر المش ــد أن مص نج
ــي  ــة, وف ــن الدول ــي م ــكل رئيس بش
هــذا إشــارة إلــى مقــدرة الدولــة 
ــا  ــة, وفيم ــؤون العام ــى إدارة الش عل
ــن  ــي اليم ــة ف ــع الدول ــص واق يخ
ــف  ــرات الضع ــر ومؤش ــظ مظاه نلح
ــن وحســب  ــت الراه ــي الوق ــس ف ولي
ــن  ــابقة, وم ــة س ــرات زمني ــل ولفت ب
أبــرز هــذه المظاهــر مــا يعــرف 
بهشاشــة الدولــة, وتعــرف الــدول 
ــي  ــدول الت ــك ال ــا تل ــة بأنه الهش
ــاز أو  ــي إنج ــة ف ــدرة متدني ــا ق لديه
ــا  ــم، وأنه ــف إدارة الحك ــام وظائ إتم
ُتُعانــي مــن أزمــات داخليــة وخارجيــة 
عــد السياســية والاقتصاديــة  علــى الُصُ
الفســاد  وتفشــي  والاجتماعيــة، 
ــا،  ــي أنظمته ــي ف ــي والمال السياس
وعلــى هــذا الأســاس نجــد أن اليمــن 
ــة شــديدة لهشاشــة  ــن حال ــي م تعان
الدولــة وذلــك أن اليمــن احتلــت 
ــر  ــب مؤش ــة حس ــي دول ــة ثان مرتب
هشاشــة الدولــة 2023, وليــس هــذا 
وحســب, بــل تصــدرت اليمــن قائمــة 
ــي 2022  مؤشــر مــدركات الفســاد ف
ممثلــة بذلــك الدولــة الأكثــر فســاداًً 
ــذا  ــة ه ــة علاق ــم, ولمعرف ــي العال ف
الوضــع بحالــة فقــدان الســيطرة 
والضبــط ســنتطرق لبعــض الجوانــب 

يـة الاقتصادـ
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U الإيرادات العامة

ــيطرة  ــل الس ــق عام ــدأ تحق يب
مــن المــوارد الاقتصاديــة أو بالأصــح 
ــل  ــي تمث ــة والت ــرادات الحكومي الإي
ــة,  ــة الدول ــي لمالي ــد الرئيس الوري
ــات  ــع المرتب ــم دف ــا يت ــن خلاله فم
ــة المؤسســات العامــة وإنشــاء  وتغذي
البنــى التحتيــة الحيويــة, وهنــا 
يظهــر التســاؤل الأهــم: هل تســيطر 
ــا  ــى إيراداته ــة عل ــة اليمني الحكوم
ــى أي  ــك, فإل ــة؟ وإن كان كذل المالي

حــد؟
المنطلــق فــي هــذا الجانــب 
يبــدأ مــن إيــرادات صــادرات النفــط 
والتــي توقفــت فــي الفتــرة الســابقة 
ــر  ــة الأم ــرج للغاي ــت ح ــي توقي وف
ــة  ــم الأزم ــي تفاق ــبب ف ــذي تس ال

الاقتصادــية

توقــف التصديــر النفطــي ســواء 
ــكرية أو  ــات العس ــبب الهجم كان بس
لأســباب أخــرى فهــذا مؤشــر لفقدان 
الدولــة الســيطرة علــى مواردهــا 
ــب,  ــذا وحس ــس ه ــة, ولي الاقتصادي
ــدر  ــاف اله ــطيع إيق ــة لا تس فالدول
ــا  ــام, وم ــكل ع ــرادات بش ــي الإي ف
ــة  ــرادات العام ــي هــدر الإي تســبب ف
ــي  ــي ف ــل يأت ــن العوام ــد م العدي
مقدمتهــا الفســاد, فبحســب تصريــح 
مســؤول رفيــع مــن قيــادات الحكومــة 
ــة أن %80  ــوات العربي ــد القن لأح
مــن إيــرادات الدولــة مهــدرة بســبب 

سـاد الفـ

U القطاعات الاقتصادية

ــف  ــرى لضع ــر الأخ ــن المظاه م
ــى  ــيطرة عل ــا للس ــة وفقدانه الدول
الاقتصــاد ضعــف التحكــم بالقطاعات 
ــى  ــح عل ــال واض ــة, وكمث الاقتصادي
هــذا الامــر حالــة الفوضى والتســيب 

ــي  ــاع المال ــا القط ــر به ــي يم الت
والمصرفــي, ومــا يــدل علــى ضعــف 
ســيطرة الدولــة علــى القطــاع المالي 
ــيل  ــرة غس ــي ظاه ــي تفش والمصرف
ــر  ــن تقري ــن, وبي ــي اليم ــوال ف الأم
ــلام  ــات والاع ــز الدراس ــث لمرك حدي
ــل  ــر غس ــار مظاه ــادي انتش الاقتص
الامــوال التــي نشــأت بفعــل الحــرب 
ــة  ــركات الصراف ــار ش ــة لانتش نتيج
ــتغلال  ــميا واس ــة رس ــر المرخص غي
ســوق العقــارات غيــر المنظــم، 
النفطيــة،  المشــتقات  وتجــارة 
الخــارج   إلــى  الامــوال  وتهريــب 
ــوم  ــوال الخص ــى ام ــتيلاء عل والاس
التقريــر  وأوضــح  السياســيين، 
جوانــب متعــددة مــن مظاهــر وطــرق 
ــاب،  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم غس
والاثــار والنتائــج الســلبية علــى 
ــار  ــة ازده ــي نتيج ــاد اليمن الاقتص
عمليــات غســل الأمــوال فــي البــلاد، 
وأثرهــا الســلبي علــى السياســة 
والاضــرار  والنقديــة،  الماليــة 
بســمعة القطــاع المصرفــي، وتســرب 

يـة لـدورة النقدـ خـارج اـ قـد ـ النـ

ــإن  ــبق ف ــا س ــى م ــة إل بالإضاف
ــى  ــره إل ــد تأثي ــة امت ــف الدول ضع
ســوق الصــرف الأجنبــي, حيــث 
أن فقــدان الســيطرة علــى ســعر 
الســوق  بنشــوء  ســمح  الصــرف 
الســوداء وبدرجــة كبيــرة مــن القــوة 
مــن  الســوق  رواد  مكنــت  والتــي 
التحكــم بأســعار الصــرف مــا تســبب 

يـة. لـة الوطنـ هـور العمـ فـي تدـ ـ

U السوق الاستهلاكية

ــر الســوق الاســتهلاكية مــن  تعتب
التأثيــر علــى  المحــاور شــديدة 
ــور  ــذا المح ــة ه ــاد, ولأهمي الاقتص
التشــريعات  مــن  العديــد  تســن 

والقوانيــن الضامنــة لســلامة الســوق 
الاســتهلاكية وحمايــة جميــع اطرافــه 
ــار,  ــن وتج ــتهلكين ومنتجي ــن مس م
ومــن هــذا القوانيــن قانــون حمايــة 
ــنة 2008  ــم 46 لس ــتهلك رق المس
ــر  ــادة, وبالنظ ــم 47 م ــذي يض وال
حمايــة  قانــون  تفاصيــل  إلــى 
ــون  ــذا القان ــد أن ه ــتهلك نج المس
ــة الســوق  ــة وصارمــة لحماي أداه قوي
الاســتهلاكية فــي اليمــن, ولكــن مــا 
فائــدة القوانيــن إذا لم تطبــق!؟ فمن 
الملاحــظ أن الســوق الاســتهلاكية 
ــت  ــابقة تعرض ــنوات الس ــلال الس خ
ــرات  ــاكات والمؤث ــن الانته ــر م للكثي
علــى  انعكســت  التــي  الســلبية 
المواطــن وواقعــه الاقتصــادي كرفــع 
الأســعار والمنتجــات الغيــر صالحــة 
المهربــة,  والبضائــع  للاســتخدام 
الموقــف  فــي  الكارثــة  وتتمثــل 
ــر  ــذا الأم ــاه ه ــة تج ــلبي للدول الس
ــات  ــى التصريح ــا عل ــار دوره واقتص
جهــة  اكتفــت  فقــد  الرســمية, 
ــر  ــة فــي وقــت ســابق بتحذي حكومي
التجــار مــن التلاعــب بأســعار الســلع 
ــت  ــررة تح ــات المح ــي المحافظ ف
مبــرر تراجــع العملــة الوطنيــة أمــام 

يـة مـلات الأجنبـ العـ

U مؤسسات الدولة

الســلاح الأقــوى للدولة ووســيلتها 
الأولــى فــي التحكــم والســيطرة 
علــى الاقتصــاد يتمثــل بالمؤسســات 
والأجهــزة الحكوميــة والتــي مــن 
خلالهــا يتــم تطبيــق الاســتراتيجيات 
ــمية  ــرارات الرس ــذ الق ــة وتنفي العام
ــة, لذلــك فــإن  والتوجهــات الحكومي
ــا  ــس له ــة لي ــات اقتصادي أي إصلاح
أي معنــى ولــن يكــون لهــا أي تأثيــر 
إلا بتحقــق الســيطرة والانضبــاط 
الذاتــي للدولــة مــن الداخــل والــذي 
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ــلال  ــن خ ــه إلا م ــن تطبيق لا يمك
مؤسســات الدولــة وفــي هــذا إشــارة 
ــي وزارة  ــا وه ــات بعينه ــى مؤسس إل
الماليــة, البنــك المركــزي, الجهــاز 
والمحاســبة,  للرقابــة  المركــزي 
هيئــة مكافحــة الفســاد, هيئــة 
ــة  ــوال, ونياب ــيل الأم ــة غس مكافح

مـة مـوال العاـ الأـ

بالــذات  النقطــة  هــذه  فــي 
علينــا الحديــث عــن درجــة فاعليــة 
ــا,  ــة لدين ــات الدول ــاءة مؤسس وكف
فالتوجهــات التــي تبنتهــا الحكومــة 
الصينيــة فــي مواجهــة الأزمــة التي 
مــرت بهــا لــم تنشــأ مــن انفعــالات 
ــل  ــية ب ــزوات سياس ــة أو ن اعتباطي
ــة  ــي جاهزي ــة ف ــة الكامل ــن الثق م
مؤسســاتها وقدراتهــا الإداريــة, وهنــا 
ينبغــي وضــع علامــة اســتفهام عــن 
مــدى جاهزيــة المؤسســات اليمنيــة 

يـة هـا الإدارـ وقدراتـ

U جذور المشكلة

بــه  تمــر  الــذي  الوضــع 
اللحظــة,  وليــد  ليــس  اليمــن 
فمــن الملاحــظ تــلازم التدهــور 
عشــر  مــن  لأكثــر  الاقتصــادي 
ســنوات مــع حالــة ضعــف الســيطرة 
يؤكــد  ومــا  الإداري,  والانضبــاط 
ــة  ــرات العالمي ــرح المؤش ــذا الط ه
عــن أوضــاع الاقتصاديــات وفــي 
ــة,  ــة الدول ــر هشاش ــا مؤش مقدمته
ــى  ــة إل ــذه الحال ــذور ه ــد ج وتمت
أكثــر مــن عشــر ســنوات فقــد 
ــة  ــة السادس ــن المرتب ــت اليم احتل
عالميــاًً فــي مؤشــر الــدول الفاشــلة 
للعــام 2013, وتكمــن الكارثــة فــي 
ــرة  ــس الظاه ــة لي ــل الدول أن فش
زمنيــاًً,  المتجــذرة  الوحيــدة 
فهشاشــة الدولــة فــي اليمــن تــلازم 

مــع الفســاد المتفشــي لأكثــر مــن 
دارســي  فمعظــم  عــام,  أربعيــن 
وضــع اليمــن خــلال فتــرة مــا بعــد 
الوحــدة وحتــى 2011 يشــيرون 
ــي  ــة والت ــا كليبتوقراطي ــا بأنه إليه
ــي الحكــم باســتخدام الفســاد،  تعن
ــى  ــظ عل ــا حاف ــو م ــاد ه فالفس
ــة،  ــي ظــل ضعــف الدول النظــام ف
وأصبحــت الرشــوة والابتــزاز المالــي 
ــر  ــد تعبي ــى ح ــا عل ــاًً مزمن مرض
بقســم  التدريــس  هيئــة  عضــو 
التاريــخ بجامعــة كاليفورنيــا، لــوس 
ــل وإن  أنجلــوس جيمــس غيلفــن, ب
صــح التعبيــر أصبــح الفســاد عــرف 

لـة. مـلات الدوـ فـي تعاـ سـائد ـ ـ

ومــن جانــب أخــر فالدولــة فــي 
اليمــن لــم تصــل إلــى مرحلــة دولة 
النظــام والمؤسســات إلا فــي فتــرات 
قصيــرة ومحدودة خــلال الســبعينات 
مــن القــرن الماضــي, فبالرغــم 
مــن أن اليمــن مصنفــة ضمــن 
الــدول الديمقراطيــة وتســتند إلــى 
النظــام  وســيادة  فــي  الدســتور 
والقانــون إلا أن هــذا الأمــر كان 
نســبي للغايــة ويــكاد أن يكــون 
ــق  ــي المناط ــاًً ف ــكلي وخصوص ش
الشــمالية فــي فتــرة مــا بعــد 
ثــورة ســبتمبر وحتــى الوحــدة بيــن 
الشــمال والجنــوب, والكارثــة أن هذه 
الحالــة ترحلــت إلــى فتــرة مــا بعــد 
الوحــدة, والســبب فــي ذلــك تأثيــر 
ــة  ــى الدول ــي عل ــن المجتمع التكوي
وخصوصــاًً علاقــة القبيلــة وتأثيرهــا 
علــى الحكــم الأمــر الــذي أضعــف 

سـاتها. لـة ومؤسـ الدوـ

U المثالية والواقع

ــاب  ــن الكت ــر م ــدث الكثي يتح
ــتناداًً  ــادي اس ــع الاقتص ــن الواق ع

علــى القواعــد والشــروط والمعاييــر 
علــم  فــي  والمعروفــة  المثبتــة 
الاقتصــاد بــدون مراعــاة خصوصيــة 
ــة,  ــة المحيط ــة البيئ ــع وحال الواق
الأمــر الــذي يصنــع فجــوة ويجعــل 
مقالاتهــم أقــرب للتنظيــر منهــا إلى 
ــيطرة  ــن الس ــث ع ــع, والحدي الواق
والانضبــاط قــد يوقــع الكاتــب 
والقــارئ علــى حــدٍٍ ســواء فــي هــذه 
الفجــوة, ولكــي نتفــادى هــذا الأمــر 
ــتويات  ــود مس ــي وج ــا أن نع علين
للســيطرة والانضبــاط مــا بيــن 
ــا لا  ــا, وهن ــا والعلي ــدود الدني الح
نتحــدث عــن الســيطرة والانضبــاط 
الذاتــي بمســتويات مثاليــة أو حتــى 
الاقتــراب مــن مســتويات الــدول 
ــن  ــا م ــن وغيره ــة كالصي المتقدم
ــى  ــد الأدن ــن الح ــل ع ــدول, ب ال
ــى  ــر عل ــن التأثي ــن م ــذي يمك وال
ــكل  ــي وبالش ــاد اليمن ــع الاقتص واق
الــذي يســمح بدفــع عجلــة التنميــة 
والتجــارة والاســتثمار الداخلــي ولــو 

ئـة. يـرة بطيـ تـى بوتـ حـ

U كلمة أخيره

يعطيــه,  لا  الشــيء  فاقــد 
والانضبــاط  الســيطرة  فتحقيــق 
ــب  ــاد يتطل ــى الاقتص ــي عل الذات
ــة  ــا بالأســاس مــن الحكوم انطلاقه
وتحديــداًً مــن القيــادات الحكوميــة 
ــه  ــد أن نواج ــا لا ب ــهم, وهن أنفس
الحقيقــة المــرة, فهــل قيــادات 
الدولــة والحكومــة يمتلكــون عامــل 
ــي  ــي ف ــاط الذات الســيطرة والانضب
إدارتهــم لوزاراتهــم ومؤسســاتهم؟

ــاؤل  ــذا التس ــى ه ــة عل الإجاب
ــك  ــا علي ــكل م ــة, ف ــت صعب ليس
فــي  تنظــر  أن  القــارئ  عزيــزي 
واقعــك المحيــط لكــي تحصــل 

عــلى الإجاــبة
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ويشـــمل التوطيـــن للصناعـــة 
ـــة  ـــات الصناع ـــا مخرج ـــة ايض النفطي
النفطيـــة مـــن نفـــط خـــام وغـــاز 
ومشـــتقاتهم والتوطيـــن هنـــا يعنـــي 
الســـعي لجعـــل عائـــدات هـــذه 
المنتجـــات فـــي اعلـــى مســـتوياتها 
وذلـــك بالاســـتفادة مـــن ادخـــال 
وتأثيـــر  التحويليـــة  الصناعـــات 
ـــة  ـــات بإقام ـــة للمنتج ـــة المضاف القيم
صناعـــات معتمـــدة علـــى هـــذه 

يـة مـواد الاولــ الــ

تضـــع الكثيـــر مـــن الـــدول 
ـــن  ـــة لتوطي خططـــاًً اســـتراتيجية مزمن
ــة  ــام والصناعـ ــكل عـ ــة بشـ الصناعـ
النفطيـــة بشـــكل خـــاص فعلـــى 
ــة  ــت المملكـ ــال وضعـ ــبيل المثـ سـ
العربيـــة الســـعودية ضمـــن رؤيتهـــا 
طموحـــا  هدفـــا   ٢٠٣٠ الجديـــدة 
ــكل  ــة بشـ ــة الطاقـ ــن صناعـ لتوطيـ
ـــام ٢٠٣٠  ـــول ع ـــبة ٧٥٪  بحل ـــام بنس ع
لــدول مــن اـ يــر ـ عــل الكثـ لــك تفـ وكذـ

لتتضـــح الصـــورة بشـــكل أكبـــر 
ـــأتناول كل  ـــن س ـــوم التوطي ـــول مفه ح
محـــور مـــن المحـــاور آنفـــة الذكـــر 
ـــة  ـــان كيفي ـــل وبي ـــن التفصي ـــي م بش

يــر شــكل كبـ يــا بـ لــه وطنـ جعـ

⬛ المحور الأول: مدخلات 

الصناعة النفطية 

١. الكادر الوطني 
ـــي او  ـــواء الفن ـــي س ـــكادر الوطن ال
ـــام  ـــية لقي ـــزة الاساس ـــو الركي الإداري ه
ـــا  ـــود أثره ـــة يع ـــة قوي ـــة وطني صناع
ـــاد  ـــع والاقتص ـــى المجتم ـــع عل بالنف

نــي ككل الوطـ
الـــوزارة  تولـــي  ان  يجـــب 
ـــوى  ـــة قص ـــة اهمي ـــركات الوطني والش
ـــابهم  ـــة واكس ـــوادر النفطي ـــل الك لتأهي
ـــة لإدارة  ـــارف المطلوب ـــارات والمع المه
وتســـيير اعمـــال القطـــاع النفطـــي 
فـــي مســـتوياته الاداريـــة العليـــا 
يـة سـتوياته الفنــ سـتراتيجية ومــ والاــ
ـــى  ـــة ال ـــي بحاج ـــاع النفط القط
ـــوزارة  ـــه ال ـــرف علي ـــي تش ـــج وطن برنام
ـــدف  ـــة يه ـــركات الوطني ـــه الش ـــزم ب وتل
ــار  للعمـــل بشـــفافية كاملـــة لاختيـ
قيـــادات نفطيـــة وطنيـــة وتأهيلهـــم 
ـــة  ـــر اللازم ـــرص التطوي ـــدورات وف بال
ــتوى  ــى مسـ ــوا علـ ًـا ليكونـ عالمي�ـ
ــة  ــركات العالميـ ــي الشـ ــوادر فـ الكـ

والســـوق النفطيـــة الدوليـــة

ــو  ــدف هـ ــون الهـ ــب أن يكـ يجـ
ـــا  ـــر مم ـــي أكث ـــكادر الوطن ـــل ال تأهي

نحو توطين الصناعة 
النفطية في اليمن

ـــة  ـــد الصناعـــة النفطي U تع
ـــز  ـــي تعزي ـــات ف ـــم الصناع ـــن اه م
اقتصـــادات الـــدول نظـــرا لضخامـــة 
العائـــد المـــادي لهـــذه الصناعـــة 
ولكثـــرة القطاعـــات الاقتصاديـــة 

هــ ثــر فيـ ثــر وتؤـ تــي تتأـ الـ
اهميـــة  تأتـــي  هنـــا  مـــن 
النفطيـــة  الصناعـــة  توطيـــن 
المســـتطاع  أكبـــر قـــدر  بشـــكل 
والتوطيـــن هنـــا يعنـــي الســـعي 
هـــذه  مدخـــلات  كل  لجعـــل 
محليـــة  مدخـــلات  الصناعـــة 
وذلـــك يشـــمل الـــكادر البشـــري 
المســـتخدمة  والتكنولوجيـــا 
ــدات  ــة والمعـ ــات النفطيـ والخدمـ
والـمــواد اللازـمــة لـهــذه الصناـعــة.

       م/ صالح بلعلاء 

U مهندس انتاج  شركة  
     يامال للغاز الطبيعي 
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ـــي  ـــكادر الأجنب ـــن ال ـــص م ـــو التخل ه
لان النظـــر للموضـــوع بانـــه مجـــرد 
ـــن  ـــب بمواطني ـــتبدال الأجان ـــام واس ارق
المؤهـــلات  علـــى  حصولهـــم  دون 
ـــف  ـــوارث وضع ـــى ك ـــودي إل ـــة ي اللازم
فـــي الاداء ينعكـــس ســـلبا علـــى 
ـــكل  ـــي بش ـــاع النفط ـــركات والقط الش

ــعـام

٢. التكنولوجيا 
ــة  ــا الصناعـ ــن تكنولوجيـ توطيـ
ـــن  ـــق بي ـــاون وثي ـــب تع ـــة يتطل النفطي
ــع  ــة مـ ــا المختلفـ ــوزارة وهيئاتهـ الـ
ـــة  ـــز الابحـــاث الوطني ـــات ومراك الجامع
التكنولوجيـــات  احـــدث  لدراســـة 
المســـتخدمة فـــي صناعـــة النفـــط 
ـــة تطويرهـــا وتحســـينها  والغـــاز ومحاول
ـــط ابحـــاث  ـــن خـــلال رب ـــك م ـــي ذل يأت
ــن  ــة مـ ــلاب الهندسـ ــرج لطـ التخـ
ـــاكل  ـــا بمش ـــات علي ـــوس ودراس بكالوري
القطـــاع النفطـــي ومحاولـــة ايجـــاد 
ــة  ــكالات واقعيـ ــة لإشـ ــول علميـ حلـ
ــي دول  ــات فـ ــذا داب كل الجامعـ وهـ

العالـــم المتقـــدم ممـــا يخلـــق 
ـــلاب  ـــاث ط ـــى ابح ـــر عل ـــة اكث واقعي
ــرد  ــون مجـ ــدل ان تكـ ــات بـ الجامعـ
ابحـــاث وهميـــة لإشـــكالات متخيلـــة 

لا تــمـت للواــقـع ــبـاي صــلـة

٣. الخدمات النفطية 
تتطلـــب الصناعـــة النفطيـــة 
ــة  ــات الجانبيـ ــن الخدمـ ــر مـ كثيـ
ســـواء فنيـــة او لوجســـتية او طبيـــة 
ــود  ــب وجـ ــا يطلـ ــة ممـ او اجتماعيـ
ـــي  ـــة تغط ـــة متخصص ـــركات مقاول ش

ــهـذه الجواــنـب
فـــي الواقـــع ان وجـــود شـــركات 
ــادرة  ــة وقـ ــة مؤهلـ ــات وطنيـ خدمـ
ــة  ــة المطلوبـ ــم الخدمـ ــى تقديـ علـ
ـــن  ـــم م ـــزء مه ـــو ج ـــة ه ـــكل احترافي ب
ــة بـــدل  ــة النفطيـ توطيـــن الصناعـ
الاعتــمـاد عــلـى الــشـركات الاجنبــيـة

ــتراتيجية  ــد اسـ ــب ان توجـ يجـ
الخدمـــات  كل  لتوطيـــن  وطنيـــة 
وتقليـــل  المطلوبـــة  النفطيـــة 

الاعتمـــاد علـــى الشـــركات الاجنبيـــة 
ــك  ــر ذلـ ــب وأثـ ــذا الجانـ ــي هـ فـ
نـي صـاد الوطــ لـى الاقتــ ضـح عــ واــ

ســـيكون التحـــدي فـــي جانـــب 
ــب  ــي تتطلـ ــة التـ ــات الفنيـ الخدمـ
قـــدر عالـــي مـــن الخبـــرة ووجـــود 
ــع  ــن ومـ ــص ولكـ ــكادر المتخصـ الـ
ـــداف  ـــة واه ـــتراتيجية واضح ـــع اس وض
تلـــك  مثـــل  وحصـــر  محـــددة 
ــراز  ــيتم احـ ــة سـ ــات الفنيـ الخدمـ
تقـــدم مـــن خـــلال إلـــزام الشـــركات 
ــن  ــزء مـ ــة كجـ ــة الوطنيـ المقاولـ
ـــا  ـــي موقت ـــف كادر أجنب ـــود بتوظي العق
ــي  ــكادر الوطنـ ــة للـ ــل المعرفـ لنقـ

تـرة زمنــيـة مــحـددة خـلال فــ ــ

ــوزارة  ــى الـ ــي ذلـــك ان علـ يعنـ
ان ترشـــح شـــركات وطنيـــة مؤهلـــة 
لتقديـــم الخدمـــات الفنيـــة العاليـــة 
ــة  ــل المعرفـ ــا نقـ ــترط عليهـ وتشـ
لـــكادر وطنـــي مـــن خـــلال جلـــب 
ـــي  ـــكادر الوطن ـــب ال ـــي وتدري كادر أجنب
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ـــدورات  ـــهادات وال ـــكل الش ـــزه ب وتجهي
المطلوــبـة ــخـلال فــتـرة معيــنـة

٤. المعدات والمواد 
اللازمة للصناعة النفطية:

والمـــواد  المعـــدات  تعـــد 
الصناعـــة  فـــي  المســـتخدمة 
النفطيـــة والمســـتهلكات مـــن اكثـــر 
البنـــود التـــي تتحملهـــا ميزانيـــات 
ــي  ــة فـ ــة العاملـ ــركات الوطنيـ الشـ
مجـــال النفـــط والغـــاز ولذلـــك 
فـــان توطيـــن هـــذا الجانـــب يعـــود 
ــاد  ــى الاقتصـ ــر علـ ــع الكبيـ بالنفـ
ــا  ــن هنـ ــي التوطيـ ــي ويعنـ الوطنـ
ـــة  ـــواد المطلوب ـــدات والم ـــر المع حص
ــركات  ــتريات الشـ ــة مشـ ــن قائمـ مـ
ــاع  النفطيـــة والتنســـيق مـــع القطـ
الخـــاص الوطنـــي للتشـــجيع علـــى 
الاســـتثمار فـــي انتـــاج مثـــل تلـــك 
المعـــدات والمـــواد لتغطيـــة طلـــب 
قطـــاع النفـــط والغـــاز المحلـــي 
ـــق  ـــاون وثي ـــب تع ـــر يتطل ـــذا الأم وه
ــة  ــط ووزارة الصناعـ ــن وزارة النفـ بيـ
وفـــق اســـتراتيجية وطنيـــة تشـــرف 
ـــا  ـــي له ـــوزراء وتعط ـــة ال ـــا رئاس عليه
ـــة  ـــن اللازم ـــهيلات والقواني ـــة التس كاف

ـــركات  ـــن ش ـــية بي ـــة تنافس ـــق بيئ لخل
نـي خـاص الوطــ طـاع الــ القــ

ـــر  ـــت كثي ـــب خط ـــذا الجان ـــي ه ف
ــة  ــة والعربيـ ــدول الخليجيـ ــن الـ مـ
ـــال  ـــبيل المث ـــى س ـــا فعل ـــوطا رائع ش
فـــي ليبيـــا أواخـــر عـــام ٢٠٢٣ تـــم 
ــواد  ــن مـ ــج لتوطيـ ــين برنامـ تدشـ
ـــط  ـــن وزارة النف ـــط بي ـــدات النف ومع
ووزارة الصناعـــة والمعـــادن وجهـــاز 
البحـــوث التطبيقيـــة والهندســـية 
التابـــع لـــوزارة الدفـــاع ومســـتثمرين 
ـــتثمار  ـــط للاس ـــع خط ـــن ووض وطنيي
فـــي صناعـــة المـــواد والمعـــدات 

اللازــمـة للصناــعـة النفطــيـة

⬛ المحور الثاني: مخرجات 

الصناعة النفطية: 
ـــة  ـــات تحويلي ـــر انشـــاء صناع يعتب
تعتمـــد علـــى المنتجـــات البتروليـــة 
كمدخـــلات يعـــزز مداخيـــل الـــدول 
ــس  ــة ويؤسـ ــا النفطيـ ــن مواردهـ مـ
ــون  ــة تكـ ــة متكاملـ ــة صناعيـ لبيئـ
ـــي.  ـــاد الوطن ـــتدامة للاقتص ـــة مس رافع
ـــاورة  ـــدول المج ـــن ال ـــر م ـــت كثي تنبه

ـــت  ـــر فقام ـــك الام ـــل ذل ـــة مث لأهمي
ــة  ــة صناعيـ ــركات وطنيـ ــاء شـ بإنشـ
تعتمـــد علـــى المنتجـــات النفطيـــة 
ـــات  ـــاج البتروكيماوي ـــام لإنت ـــواد خ كم
والمشـــتقات النفطيـــة والبوليمـــرات 
وغيرهـــا، تعـــد شـــركة ســـابك 
ــي  ــات فـ ــرز النجاحـ ــعودية أبـ السـ
هـــذا المجـــال وفـــي الكويـــت فقـــد 
ـــر  ـــي اواخ ـــة الكويت ـــس الام ـــر مجل اق
ـــة  ـــركة الكويتي ـــاء الش ـــام ٢٠٢٣ انش ع
ــة  ــة المتقدمـ ــات التحويليـ للصناعـ
بعـــد مقتـــرح مـــن نـــواب كويتييـــن 
المشـــتقات  صناعـــة  لتوطيـــن 

النفطــيـة.

اننـــا فـــي اليمـــن فـــي أمـــس 
ـــة  ـــوات عملي ـــدء خط ـــى ب ـــة إل الحاج
نحـــو اســـتراتيجية وطنيـــة تتبناهـــا 
ــيق  ــادن وبالتنسـ ــط والمعـ وزارة النفـ
ــات ذات  ــة والجهـ ــع وزارة الصناعـ مـ
العلاقـــة للدفـــع نحـــو توطيـــن 
الصناعـــة النفطيـــة بصـــورة شـــاملة 
ومنهـــا يمكـــن الانطـــلاق مســـتقبلا 
لبرنامـــج وطنـــي تحـــت اشـــراف 
رئاســـة الـــوزراء لتوطيـــن الصناعـــة 

بــشـكل ــعـام
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وعلــى الرغــم مــن تشــكيك البعــض 
بمــدى جديــة المواقــف الأمريكيــة 
بشــأن التدخــل العســكري فــي اليمــن, 
وخصوصــاًً مــع ظهــور تقاريــر مؤكــده 
ــد  ــة ق ــيات الحوثي ــأن المليش ــُدُ ب تفي
ســبقا بوقــت وأماكــن الضربات  ُأُبلغــت ُمُ
تتفــادى  حتــى  اســتهدفتها  التــي 
أكبــر قــدر ممكــنٍٍ مــن الخســائر, 
الحوثييــن  اســتمرار تصعيــد  أن  إلا 
ــيناريوهات  ــر والس ــر الأحم ــي البح ف
ــات  ــاق العملي ــيع نط ــة لتوس المحتمل
العســكرية فــي البــلاد   ســيدخل اليمن 
لـةٍٍم ـمـن الـسـابق ـفـي دهالـيـز أـشـد ُظُ

⬛  أسباب الهجمات الحوثية 

على السفن التجارية في 

البحر الأحمر
ــرائيلية  ــرب الاس ــدلاع الح ــذ ان من
الأخيــرة علــى غــزة فــي أكتوبــر  مــن 
العــام الماضــي, أعلــن الحوثييــن 
ــد  ــرب ض ــول الح ــم لدخ ــن  نيته ع
اســتهداف   طريــق  عــن  إســرائيل 
ــي  ــا ف ــة له ــة التابع ــفن التجاري الس
البحــر الأحمــر, تحــت ذريعــة أن تلــك 
الســفن تنقــل البضائــع الــى الموانــئ 
هــذه  شــأن  ومــن  الإســرائيلية,  
ــاد  ــرر باقتص ــق الض ــوة أن تلح الخط
ــط  ــون أداة ضغ ــل وتك ــان المحت الكي
ــر  ــى غــزة, غي ــه عل ــة لوقــف حرب قوي
أن تلــك الهجمــات توســعت لاحقــاًً 
ــر   ــارة عب ــفن الم ــع الس ــمل جمي لتش
ــا أي  ــي لا تربطه البحــر الأحمــر  والت

سـرائيل قـة بإـ علاـ

الحوثيون يضربون 
الاقتصاد اليمني والعالمي 

عبر البحر الأحمر

الإعــلام  وســائل  تضــجُُ    U     

الاجتماعــي  التواصــل  ومواقــع 
حــول العالــم, بالأخبــار عن أخر 
الحوثييــن  هجمــات  تطــورات 
على الســفن التجارية في البحر 
الأحمــر, وردود الفعــل الدوليــةٍٍ 
والتــي  الهجمــات,  تلــك  بشــأن 
أســفرت الجمعــةََ الماضيــة عــن 
عمليــة عســكرية مشــتركة بيــن 
اســتهدفت  وبريطانيــا  امريــكا 
معاقــل الحوثييــن بعــد ثلاثــة 
أشــهر مــن التحذيــر والوعيــد, 
بالإضافــة إلــى القــرار الأمريكــي 
الصــادر مؤخــراًً بإعــادة تصنيــف 
إرهابيــة  كجماعــة  الحوثييــن 

عالمــية

       رندا الحمادي 
U كاتبة صحفية متخصصة بالاقتصاد المحلي والدولي
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 وبعيــداًً عــن تأييدينــا الشــديد 
لــكل ردود الفعــل الرادعــة والانتقاميــة 
نظيــر  الإســرائيلي  المحتــل  ضــد 
جرائــم الإبــادةٍٍ الجماعيــة التــي يقــوم 
ــزة,  ــي غ ــطينيين ف ــاه الفلس ــا تج به
فــي  الحوثييــن  مشــاركة  أن  غيــر 
الحــرب علــى إســرائيل وهجماتهــم 
ــات  ــع راي ــة ,ورف ــى الســفنِِ التجاري عل
البطولــةِِ والنزاهــة لا يعــدو كونــه 
لقدســية  خبيــث  اســتغلالٍٍ  مجــرد 
القضيــة الفلســطينية, وذلــك لتحقيــق 
مــأرب أخــرى, أوُلُهــا فــرض ســيطرتهم 
ــدب  ــاب المن ــق ب ــى مضي ــة عل الكامل
ــي  ــة ف ــة الدولي ــرات الملاح ــم مم وأه
البحــر الأحمــر , وثانيهــا كســُبُ تأييــد 
ــا  ــام داخــل اليمــن وخارجه ــرأي الع ال
للاعتــراف بســلطة هــذه الجماعــة 
مـن كـم اليـ هـا لحـ هـا دون غيرـ وأحقيتـ

⬛ تأثير الأزمة في البحر الأحمر  

على الاقتصاد العالمي 
اذا مــا تحدثنــا عــن الممــرات 
عبــر  الشــحن  ووســائل  المائيــة� 
أن نغــض  المحيــط, فــلا يمكننــا 

الطــرف عــن الأهميــة الكبيــرة لمضيــق 
لخطــوط  بالنســبة  المنــدب  بــاب 
ــة,  ــحن العالمي ــرات الش ــة ومم الملاح
باعتبــار أنــه الطريــق الرئيســي الوحيد 
فــي البحــر الاحمــر الــذي يربــط 
ــن  ــا, فع ــيا وأوروب ــويس بأس ــاة الس قن
ــاًً  ــر ازدحام ــر الاكث ــذا المم ــق ه طري
تتدفــق البضائــع بســرعة وبتكلفــة 
أقــل وهــو مــا يضمــن اســتقرار الحيــاة  
الاقتصاديــة واســتمرارها,  فمــا يقــرب 
مــن 15% مــن حركــة الشــحن و 
ــر  ــات تم ــة الحاوي ــن حرك 30%  م
ــا  ــنوياًً, بم ــر س ــر الأحم ــر البح عب
ــة بالنفــط  ــك الســفن المحمل ــي ذل ف

والــغاز  وكل أــنواع المنتــجات.
وبطبيعــة الحــال وفــي ظــل اعتمــاد 
التجــارة العالميــة بنســبة 90% علــى 
ــيةٍٍ لشــحن  ــيلةٍٍ اساس ــات كوس المحيط
ونقــل البضائــع الصــادرة والــواردة 
ــإن  ــم, ف ــع دول العال ــى جمي ــن وال م
للمتمرديــن  المتكــررة  الهجمــات 
الحوثييــن علــى الســفن التجاريــة 
ــو  ــرت صف ــر, عك ــر الأحم ــي البح ف
ــةًً مــن  الملاحــة الدوليــة و أثــارت حال
ــي  ــاد العالم ــع للاقتص ــى والهل الفوض

لحركــة  تقييديهــا  نتيجــة  ككل, 
المــرور التجــاري و تعطيلهــا لسلاســل 

يـة مـدادات العالمـ الاـ

ــات  ــرت مئ ــك ُأُجب ــر ذل ــى إث وعل
شــركات  لكبــرى  التابعــة  الســفن 
علــى  العالميــة  البحــري  الشــحن 
ــر,  ــر الاحم ــي البح ــرور ف ــب الم تجن
ــق  ــى طري ــا ال ــار رحلاته ــر مس وتغيي
ــارة  ــوب الق ــح جن ــاء الصال رأس الرج
الافريقيــة , وبالرغــم مــن أن هــذا 

فــي  الهجمــات  تســببت   “
ــحن  ــف الش ــادة لتكالي ــزة ح قف
البحــري بشــكل فعلــي خــلال 
الأســابيع الماضيــة , واذا اســتمرت 
فــي  الجيوسياســية  التوتــرات 
ــول  ــرات أط ــر لفت ــر الاحم البح
وخيمــة,  العواقــب  فســتكون 
ــى  ــؤدي ال ــك أن ي ــن شــأن ذل فم
ــعار  ــي أس ــة ف ــرات تضخمي تأثي
ــة  ــع المنقول ــات والبضائ المنتج
ــعار  ــر,  وخصوصــاًً أس ــر البح عب

غـاز.“  فـط والـ النـ
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ــاًً  ــر أمان ــر أكث ــل يعتب ــق البدي الطري
فــي الوقــت الحالــي مقارنــةًً بمخاطــر 
إلا  الاحمــر,  البحــر  عبــر  المــرور 
ــد  ــي تكب ــه يعن ــن خلال ــور م أن العب
تكاليــف شــحن باهظــة تقــدر بملاييــن 
الــدولارات بســبب طــول المســافة, 
والوقــت الاضافــي الــذي ســتقضيه 
ــرض البحــر  ــي ع ــة ف الســفن التجاري
قـررة. هـا المـ لـى وجهتـ صـل اـ تـى تـ حـ

أن تداعيــات  الرغــم مــن  علــى 
أزمــة البحــر الأحمــر  علــى الاقتصــاد 
العالمــي تعتبــر  طفيفــة حتــى الأن, إلا 
ــن  ــن الاقتصاديي ــراء والمحللي أن الخب
عواقــب  مــن  يحــذرون  الدولييــن 
وتأثيــرات الأزمــة علــى المــدى الطويل 
فالزيــادات المســتمرة فــي تكاليــف 
الشــحن ســتؤدي  حتمــا الــى تضخــم 
ــعار  ــاع أس ــتهلكين, وارتف ــعار المس أس

يـة سـلع النهائـ الـ

⬛  اقتصاد اليمن الضحية الأول 

لنيران الحوثي في البحر الأحمر
ــلع  ــة والس ــواق الطاق ــهد أس ستش
ــد,   ــه التحدي ــى وج ــتهلاكية عل الاس
ــن  ــعار,  ل ــي الاس ــةًً ف ــةًً تضخمي موج
النهائيــة ســوى  تباعاتهــا  يتحمــل 
المســتهلكين وخصوصــاًً فــي المناطــقِِ 
العالــم, ومــن  الأشــد فقــرأ فــي 
ــل  ــوف يتحم ــي س ــن, الت ــا اليم بينه
ــر  ــب الأكب ــد النصي ــا بالتأكي مواطُنُه
ــة,   ــرار الاقتصادي ــاة والأض ــن المعان م
ــن  ــرة ثم ــي كل م ــع ف ــن يدف ــم م فه
ــة  ــاد الزائف ــة والأمج ــعارات الكاذب الش

يـران. نـود إـ لجـ
فبينمــا يصــارُعُ اليمنييــن الظــروف 
الصعبــة  والاقتصاديــة  السياســية 
لبلادهــم, محاوليــن التمســك بالحيــاة 
“كغريــق يتعلــق بقشــة” غيــر أن هــذه 
الجماعــة تأبــى ان تتــرك لهــم أي أمــل 
ــتمرار   ــإذا كان اس ــاة, ف ــة للنج أو فرص

معاركهــم  فــي البحــر الأحمــر ســوف 
يؤثــر فــي المــدى الطويــل علــى 
ــذي  ــا ال ــى, فم ــادات دولاًً عظم اقتص
ســيفعله بدولــة تعيــش أســوأ الأزمــات 
ــي  ــن ثلث ــر م ــد أكث ــانية, ويعتم الإنس
ــة  ــاعدات الإغاثي ــى المس ــكانها عل س

سـنوات. شـر ـ نـذ عـ مـ

ــراء  ــى خب ــاج ال ــن نحت ــاؤل ل تس
ــا  ــل يكفين ــه ب ــة علي ــادٍٍ للإجاب اقتص
فقــط أن ننظــر  الــى التأثيــر الســلبي 
الــذي حــدث فــي قيمــة صــرف  العملة 
المحليــة بشــكلٍٍ, مباشــرٍٍ بعــد الغــارات 
التــي شــنها التحالــف البريطانــي 
ــن,  ــع الحوثيي ــى مواق ــي عل الامريك
ــيةٍٍ  ــاتٍٍ قياس ــن ارتفاع ــه م ــا تبع وم
فــي أســعار جميــعِِ الســلعِِ والمنتجــاتِِ 
التجاريــةِِ فــي المناطــق المحــررة مــن 

بـلاد الـ
فيــه  كان  الــذي  الوقــت  وفــي 
علــى  اليمنــي  المركــزي  البنــك 
ــة  ــة الثاني ــلم الدفع ــع تس ــدٍٍ م موع
ــة  ــعودية المخصص ــة الس ــن الوديع م
لدعــم الاقتصــاد اليمنــي, ومــا تشــكله 
هــذه الخطــوة  فــي العــادة مــن نشــر 
أجــواءٍٍ تفاؤليــة للأســواق, فهــي بمثابــة 
ــا  ــن خلاله ــط م ــي يلتق ــة الت الهدن
الريــال اليمنــي أنفاســه بعــد موجــاتٍٍ 
ــي  ــارعة الت ــات المتس ــن الانخفاض م
ــر,  ــن والأخ ــن الحي ــه بي ــف ب تعص
ــل  ــي ظ ــة ف ــول الوديع ــر أن وص غي
ــرات  هــذه الظــروف الاســتثنائية والتوت
الجيوسياســية التــي تمــر بهــا اليمــن, 
لــم يعطــي أي تحســن فــي المؤشــرات 

ظـة هـذه اللحـ تـى ـ يـة حـ الاقتصادـ

⬛ أخيرا:

التــي  المشــاكل  اســتمرار  إن     
البحــر  فــي  الحوثــي  يفتعلهــا 
ــر  ــلانٍٍ مباش ــة إع ــو بمثاب ــر, ه الاحم

لحــرب شرســة وقــذرة ضــد الاقتصــاد 
اليمنــي,  لــن تقتصــر عواقبهــا فقــط 
ــي  ــة ف ــراتٍٍ تضخمي ــى إحــداث تأثي عل
الأســعار, بــل ســتكون الســبب بحصــول 
كارثــةٍٍ انســانيةٍٍ بــكل مــا تحملــه الكلمة 
ــاد  ــاد الاقتص ــع اعتم ــى, فم ــن معن م
ــتيراد  ــى الاس ــق عل ــبه مطل ــكل ش بش
ــية,  ــلع الأساس ــع الس ــي لجمي الخارج
بمــا فيهــا المــواد الغذائيــة والدوائيــة, 
ــطة  ــلاد بواس ــى الب ــل ال ــي تدخ الت
فــإن  وبالتالــي  البحــري,  النقــل 
ــع  ــة بالبضائ ــفن المحمل ــة الس عرقل
التجاريــة أو  المــواد الاغاثيــة ومنعهــا 
ــئ  ــى الموان ــن ال ــول الأم ــن الوص م
والأســواق اليمنيــة, يمثــل تهديــداًً 
حقيقيــاًً لحيــاة ملاييــن اليمنييــن 

مـرض. جـوع والـ جـة الـ نتيـ
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الدنمارك.. أسعد 
د. سامي محمد قاسم  مكان في العالم 

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

مملكــة الدانمــارك  هــي مــن الدول مملكــة الدانمــارك  هــي مــن الدول 
أوروبــا. تقــع  أوروبــا. تقــع الإســكندنافية شــمال  الإســكندنافية شــمال 
جنــوب غــرب الســويد وجنــوب النرويــج جنــوب غــرب الســويد وجنــوب النرويــج 
ــا  ــا. كم ــوب ألماني ــن الجن ــا م ــا وتحده ــا. كم ــوب ألماني ــن الجن ــا م وتحده
ــر  ــن بح ــى كل م ــارك عل ــل الدانم ــر تط ــن بح ــى كل م ــارك عل ــل الدانم تط
البلطيــق وبحــر الشــمال. تتكــون البــلاد البلطيــق وبحــر الشــمال. تتكــون البــلاد 
ــد  ــرة، جوتلان ــرة كبي ــبه جزي ــن ش ــد م ــرة، جوتلان ــرة كبي ــبه جزي ــن ش م
)يوتلانــد( والعديــد مــن الجــزر وأبرزهــا )يوتلانــد( والعديــد مــن الجــزر وأبرزهــا 
ــي  ــون وفندسيســل ت ــد وف ــرة زيلان ــي جزي ــون وفندسيســل ت ــد وف ــرة زيلان جزي
)تعتبــر عــادة جــزءا مــن يوتلانــد( )تعتبــر عــادة جــزءا مــن يوتلانــد( 
ــك  ــم وكذل ــتر وبورنهول ــد وفالس ــك ولولان ــم وكذل ــتر وبورنهول ــد وفالس ولولان
ــاًً  ــي غالب ــرة الت ــزر الصغي ــات الج ــاًً مئ ــي غالب ــرة الت ــزر الصغي ــات الج مئ
ــي.  ــل الدنمارك ــا بالأرخبي ــا يشــار له ــي. م ــل الدنمارك ــا بالأرخبي ــا يشــار له م
ســيطرت الدانمــارك منــذ فتــرة طويلــة ســيطرت الدانمــارك منــذ فتــرة طويلــة 
ــل  ــق. قب ــر البلطي ــل بح ــى مدخ ــل عل ــق. قب ــر البلطي ــل بح ــى مدخ عل

ــي  ــر المائ ــل كان المم ــاة كيي ــر قن ــي حف ــر المائ ــل كان المم ــاة كيي ــر قن حف
ــلاث  ــوات ث ــر قن ــق عب ــر البلطي ــلاث لبح ــوات ث ــر قن ــق عب ــر البلطي لبح
يـة ئـق الدانماركـ فـة باـسـم المضاـ يـةمعروـ ئـق الدانماركـ فـة باـسـم المضاـ معروـ

ــي  ــام ملك ــارك نظ ــم الدانم ــي يحك ــام ملك ــارك نظ ــم الدانم يحك
ــارك  ــك الدانم ــي. تمتل ــارك دســتوري برلمان ــك الدانم ــي. تمتل دســتوري برلمان
الدولــة  مســتوى  علــى  الدولــة حكومــة  مســتوى  علــى  حكومــة 
وحكومــات محليــة فــي وحكومــات محليــة فــي 9898 بلديــة.  بلديــة. 
هــي عضــو فــي الاتحــاد الأوروبــي منــذ هــي عضــو فــي الاتحــاد الأوروبــي منــذ 
عــام عــام 19731973 علــى الرغــم مــن أنهــا لــم  علــى الرغــم مــن أنهــا لــم 
تنضــم إلــى منطقــة اليــورو. الدانمــارك تنضــم إلــى منطقــة اليــورو. الدانمــارك 
هــي عضــو مؤســس فــي حلــف شــمال هــي عضــو مؤســس فــي حلــف شــمال 
ــة  ــاون والتنمي ــة التع ــي ومنظم ــة الأطلس ــاون والتنمي ــة التع ــي ومنظم الأطلس
ــو  ــاًً عض ــارك أيض ــة. الدانم ــو الاقتصادي ــاًً عض ــارك أيض ــة. الدانم الاقتصادي
فــي منظمــة الأمــن والتعــاون فــي فــي منظمــة الأمــن والتعــاون فــي 

بـا بـاأوروـ أوروـ
ــة  ــي الدانماركي ــة ه ــة الوطني ــة للغ ــي الدانماركي ــة ه ــة الوطني للغ
وترتبــط ارتباطــاًً وثيقــاًً بالســويدية وترتبــط ارتباطــاًً وثيقــاًً بالســويدية 
ــن  ــع البلدي ــترك م ــة، وتش ــن والنرويجي ــع البلدي ــترك م ــة، وتش والنرويجي
بعلاقــات قويــة ثقافيــة وتاريخيــة. يتبــع بعلاقــات قويــة ثقافيــة وتاريخيــة. يتبــع 
ــارك و ٪90.390.3 ٪  ــكان الدنم ــن س ــارك و  ٪ م ــكان الدنم ــن س 8282 ٪ م
مــن العرقيــة الدنماركيــة الكنيســة مــن العرقيــة الدنماركيــة الكنيســة 
ــام  ــن ع ــارا م ــة. اعتب ــة الوطني ــام اللوثري ــن ع ــارا م ــة. اعتب ــة الوطني اللوثري
20102010 وصــل تعــداد المهاجريــن وأبنــاء  وصــل تعــداد المهاجريــن وأبنــاء 
  548,000548,000 البــلاد  فــي  البــلاد المهاجريــن  فــي  المهاجريــن 
نســمة )نســمة )9.99.9 ٪ مــن ســكان الدنمــارك(.  ٪ مــن ســكان الدنمــارك(. 
ــم  ــم %( أصوله ــن )5454%( أصوله ــم المهاجري ــن )معظ ــم المهاجري معظ
ــي  ــر ف ــكان آخ ــن م ــكندنافية أو م ــي إس ــر ف ــكان آخ ــن م ــكندنافية أو م إس
أوروبــا فــي حيــن أن الباقــي أساســاًً مــن أوروبــا فــي حيــن أن الباقــي أساســاًً مــن 

يـة لـدول الأفريقـ سـط واـ شـرق الأوـ يـةالـ لـدول الأفريقـ سـط واـ شـرق الأوـ الـ
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أقــدم  الدنمــارك  علــم  يعــد 
ــم،  ــي العال ــتقلة ف ــة مس ــم دول عل
ــام  ــي ع ــم الدنمارك ــدار العل ــم إص ت
1219م، ولا يــزال مســتخدمًًا إلى الآن. 
ُتُعــد الملكيــة الدنماركيــة أقــدم ملكيــة 
ــذ  ــدأت من ــا ب ــث إنه ــا؛ حي ــي أوروب ف
ــى  ــدة إل ــت متواج ــنة ولازال 1000 س
الآن. تعــد الدنمــارك أول دولــة أوروبيــة 
ــا  ــا ألغته ــث إّ�نَّه ــة؛ حي ــت العبودي ألغ

ــام 1792م ــي ع ف
يبلــغ عــدد ســكان الدنمــارك 5.7 
مليــون نســمة، وعاصمتهــا كوبنهاجن، 

المســاحة: 43.094 كلــم مربــع

ــاد  ــارك اقتص ــي الدانم ــد ف يوج
ودولــة  رأســمالي  مختلــط  ســوق 
ــف  ــرة وتصن ــة كبي ــات اجتماعي خدم
ــث  ــن حي ــدان م ــى البل ــن أعل ــن بي م
ــل  ــارك أفض ــل. للدانم ــتوى الدخ مس
منــاخ للأعمــال فــي العالــم وفقــاًً 
ــن 2008-2006  ــس. بي ــة فورب لمجل
وضعــت الدراســات الاســتقصائية البــلاد 
فــي المرتبــة الأولــى علــى أنها »أســعد 
مــكان فــي العالــم« اســتناداًً إلــى 
معاييــر الصحــة والرعايــة الاجتماعيــة 
فــي  الدنمــارك  )حلــت  والتعليــم 
فــي  2023م  الأخيــر  التصنيــف 
المرتبــة الثانيــة بعــد فنلنــدا(. مؤشــر 
ــع  ــام 2009 يض ــي لع ــلام العالم الس
ــد  ــة بع ــة الثاني ــي المرتب ــارك ف الدنم
نيوزيلنــدا كأكثــر البلــدان ســلماًً. فــي 
ــارك  ــام 2009 أيضــاًً صنفــت الدنم ع
واحــدة مــن الــدول الأقــل فســاداًً فــي 
العالــم وفقــاًً لمؤشــر الفســاد لتحتــل 
المرتـبـة الثانـيـة فـقـط بـعـد نيوزيلندا

الدنمــارك  اقتصــاد  يتميــز 
ــط  ــوق متوس ــتوى ف ــط بمس المختل
ــن  ــرة م ــة كبي ــا  وكمي ــة أوروب معيش
التجــارة الحــرة. تحتــل الدنمــارك 
ــث  ــن حي ــم م ــي العال ــة 16 ف المرتب
الناتــج المحلــي الإجمالــي )بينمــا 
ــة الخامســة فــي تعــادل  تحتــل المرتب
وفقــا  للفــرد(.  الشــرائية  القــدرة 
ســوق  الدولــي  البنــك  لمجموعــة 
ــة  ــر مرون ــارك الأكث ــي الدنم ــل ف العم
ــن  ــى السياســة بالأم ــا وتدع ــي أوروب ف

ــرن الم
ــى  ــة عل ــارك ضريب ــرض الدنم تف
ــة  ــي 49 فــي المئ ــغ حوال ســكانها تبل
ــيارات  ــى الس ــارك عل ــرض الدنم )تف
الجديــدة ضريبــة تقــدر بحوالــي 150 

ئـة( فـي الماـ ـ

 تعتبر الدنمارك 
خامس أكبر مصدر للغذاء 

في العالم. 
 

تحولــت الدنمــارك بعــد عــام 
ــد  ــى بل ــي إل ــد زراع ــن بل 1945 م
الزراعــة  مازالــت  ولكــن  صناعــي، 

تلعــب دور مهــم فــي الاقتصــاد. %75 
ــاًً  ــتغلة زراعي ــلاد مس ــي الب ــن أراض م
ــي  ــي إجمال )تشــكل المــزارع نحــو ثلث
ــة  ــروة الحيواني ــة(،  الث مســاحة الدول
ــي  ــات ف ــم المنتج ــي أه ــان ه و الألب
هــذا المجــال، تصطــاد ســفن الصيــد 
الدنماركيــة حوالــي مليونــي طــن 

سـنويًًا سـمك ـ مـن الـ تـري ـ مـ
 عوائــد قطــاع الســياحة أصبحــت 
تشــكل عامــلا مهمــا فــي تنميــة 
اقتصاديــات بعــض مناطــق الدانمــارك. 
ــن  ــي مليوني ــون ســائح مــن اجمال ملي
ــا.  ــا لوحده ــن ألماني ــون ســنويا م يأت
ولــدى  الطاقــة  الدانمــارك  تصــدر 
ميزانيتهــا التجاريــة فائــض مريــح 

سـنويا ـ
أهــم مــوارد الدنمــارك الطبيعيــة: 
ــماك  ــي والأس ــاز الطبيع ــط والغ النف

مـل يـري والرـ جـر الجـ لـح والحـ والمـ
الصلــب  المنتجــات:  أهــم 
المــواد  المعــادن،  والحديــد، 
ــل،  ــدات النق ــة، الآلات ومع الكيميائي
الحبــوب،  والمــلاس،  المنســوجات 

ــطا لبطا ا
مصــادر  الدنمــارك  تمتلــك   

الاقتصاد الدنماركي
324.3 مليارات دولارالناتج المحلي الاجمالي
37800 دولارالناتج الفردي السنوي

0.1%نسبة النمو
6%نسبة البطالة
0.8%نسبة التضخم
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ــي  ــاز الطبيع ــط والغ ــن النف ــرة م كبي
ــم 32  ــف رق ــي بحــر الشــمال وتصن ف
ــط  ــدري النف ــن مص ــم بي ــي العال ف
ــن  ــاء م ــم الكهرب ــج معظ ــام. ينت الخ
تمتلــك  الدنمــارك  لكــن  الفحــم، 
ــة.  ــة الريحي ــن الطاق ــة م ــاًً حص أيض
تنتــج توربينــات الريــاح 16-19 ٪ مــن 
ــل  ــا تتص ــاء. كم ــى الكهرب ــب عل الطل
الدنمــارك بواســطة خطــوط نقــل 
ــة الأخــرى. لتشــجيع  ــدول الأوروبي بال
ــرض  ــاح ع ــة الري ــي طاق ــتثمار ف الاس
علــى العائــلات إعفــاء ضريبــي لتوليــد 
الكهربــاء الخاصــة بهــم فــي بلدياتهــم 
أو فــي البلديــات المجــاورة. يمكــن 
أن يكــون ذلــك مــن خــلال شــراء 
ــهم  ــي أس ــتثمار ف ــات أو الاس التوربين
تعاونيــات توربينــات الريــاح والتــي 
بدورهــا تســتثمر فــي التوربينــات وهــو 
ــاهم  ــام 2004 س ــول ع ــب. بحل الأغل
أكثــر مــن 150,000 مــن الدنمركيين 
فــي إحــدى الأمريــن حيــث تــم تركيــب 
ــم  ــى الرغ ــن عل ــي 5500 توربي حوال
مــن أنــه ومــع تدخــل القطــاع الخــاص 
ــى 75  ــات إل ــة التعاوني ــت حص تراجع
ــة،  ــى الطاق ــب عل ــبب الضرائ ٪. بس
تمتلــك الدنمــارك أعلــى أســعار كهرباء 

ــع  ــا تدف ــم،  بينم ــي العال ــة ف منزلي
ــل مــن متوســط  الصناعــات أقــل بقلي

بـي حـاد الأوروـ الاتـ
ــن  ــي م ــاء ذات ــلاد اكتف ــدى الب ل
وطاقــة  الطبيعــي  الغــاز  النفــط، 
أيضــا  الدانمــارك  تصــدر  الريــاح. 
ــة  ــاث، الأدوي ــات، الآلات، الأث الكيماوي
ومختلــف المــواد الغذائيــة المصنعــة. 
مــن الصناعــات الرئيســية الأخــرى فــي 
يـات سـفن و الكهربائـ نـاء الـ بـلاد: بـ الـ

توســع التصنيــع بســرعة منــذ 
وقــد  العشــرين  القــرن  منتصــف 
حــل محــل الزراعــة كثانــي أوســع 
وقامــت  للأمــة.  اقتصــادي  نشــاط 
الحكومــة بتشــجيع التصنيــع عــن 
طريــق توســيع البرامــج التعليميــة 
والفنييــن  المهندســين  لتدريــب 
والعمــال المهــرة، ويتمركــز نصــف 
فــي  تقريب�ـًا  الدنماركــي  التصنيــع 
منطقــة كوبنهاجــن، وتنتــج المصانــع 
ــة ــودة عالي ــع ذات ج ــة بضائ الدنماركي
اقتصــاد الدنمــارك هــو واحــد 
تنافســية  الاقتصــادات  أكثــر  مــن 
ــدى  ــر المنت ــا لتقري ــم وفق ــي العال ف
الاقتصــادي العالمــي 2008 وصنــدوق 
ــاًً  ــت. وفق ــي والإيكونومس ــد الدول النق

ــة  ــاون والتنمي ــة التع ــف منظم لتصني
الاقتصاديــة تحــوز الدنمــارك علــى 
أكثــر الأســواق حريــة ماليــة فــي 
ــر  ــن أكث ــي وواحــدة م ــاد الأوروب الاتح

يـة. جـات حرـ سـواق المنتـ أـ
ــري  ــل البح ــاع النق ــا أن قط كم
نشــط جــدا حيــث 10 فــي المائــة من 
جميــع البضائــع العالميــة يتــم نقلهــا 

يـات الـشـحن الدنماركـيـة ـمـن حاوـ
 

الوطنيــة  الدنمــارك  عملــة 
ــة  ــاًً مرتبط ــي عملي ــة وه ــي الكرون ه
ــورو الواحــد  ــادل الي ــث يع ــورو حي بالي
ــا رفــض اســتبدال  ــة. بينم 7,46 كرون
ــي  ــتفتاء ف ــي اس ــورو ف ــة بالي الكرون
ــاًً  ــد عملي ــبتمبر 2000، إلا أن البل س
ــا  ــوص عليه ــات المنص ــع السياس يتب
فــي الاتحــاد الاقتصــادي والنقــدي 
فــي الاتحــاد الأوروبــي وتلبــي معاييــر 
ــي  ــاركة ف ــادي للمش ــارب الاقتص التق
مــن  )اليــورو(  الثالثــة  المرحلــة 
ــة  ــي. الغالبي ــدي الأوروب ــاد النق الاتح
العظمــى مــن الأحــزاب السياســية فــي 
ــى  ــن حت ــورو لك ــم الي ــان تدع البرلم
ــد  ــتفتاء جدي ــد اس ــم عق ــم يت الآن ل
علــى الرغــم مــن وجــود خطــط. حيث 
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ــي  ــاد الأوروب ــي الاتح ــكيك ف أن التش
بيــن الناخبيــن الدنماركييــن ذو جــذور 

يـة تاريخـ
ــي  ــة ف ــوة العامل ــغ حجــم الق يبل
الدنمــارك حوالــي 2.9 مليــون نســمة،  
ــى  ــع أعل ــارك راب ــك الدنم ــا تمتل كم
نســبة مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة 
فــي العالــم. الناتــج المحلــي الإجمالي 
لــكل ســاعة عمــل كان فــي المرتبــة 13 
ــارك  ــك الدنم ــام 2009. تمتل ــي ع ف
أدنــى مســتوى فــي العالــم مــن حيــث 
عــدم المســاواة فــي الدخــل وفقــاًً 
ــى  ــد أدن ــى ح ــدة وأعل ــم المتح للأم
ــدوق  ــاًً لصن ــم وفق ــي العال ــور ف للأج
ــو  ــن يوني ــارا م ــي. اعتب ــد الدول النق
2010 بلــغ معــدل البطالــة 6.6 ٪ 
وهــو مــا يقــل عــن متوســط الاتحــاد 

ــد ٪9.6 ــي عن الأوروب

ــي  ــل ف ــوق العم ــر س ــد تحري بع
التســعينات أصبحــت الدانمــارك واحدة 
ــي  ــة ف ــل حري ــر أســواق العم ــن أكث م

ــف  ــاًً لتصني ــة. وفق ــدان الأوروبي البل
الدولــي،  للبنــك  العمــل  أســواق 
ــي  ــي ف ــل ه ــوق العم ــة س ــإن مرون ف
ــدة.  ــات المتح ــتوى الولاي ــس مس نف
ينتمــي حوالــي 80 ٪ مــن الموظفيــن 
إلــى نقابــات وصناديــق البطالــة التــي 
ــذة  ــبة آخ ــن النس ــا، ولك ــط به ترتب
فــي التراجــع، تحــدد سياســات ســوق 
العمــل أساســاًً عبــر المفاوضــات بيــن 
ــاب العمــل، ولا تتدخــل  ــات وأرب النقاب
الإضرابــات  إذا طالــت  إلا  الحكومــة 

جـداًً لـة ـ تـرة طويـ يـة لفـ العمالـ
علــى الرغــم مــن نجــاح النقابــات 
العماليــة، فــإن عــدد المتعاقديــن 
ــن  ــدلاًً م ــد ب ــي التزاي ــذ ف ــاًً آخ فردي
يفكــر  بينمــا  الجماعيــة،  العقــود 
ــرة  ــل عش ــن أص ــة م ــدون )أربع العدي
موظفيــن( فــي التخلــي عــن صنــدوق 
البطالــة تمامــاًً وأحيانــاًً حتــى عضويــة 
الاتحــاد. يتلقــى الموظــف العــادي 
إعانــة قدرهــا 47 ٪ مــن مســتوى 
ــال  ــي ح ــة ف ــب بالإعان ــره إذا طال أج

كان عاطــلاًً عــن العمــل. مــع انخفــاض 
ــون  ــن يتوقع ــدد م ــإن ع ــة، ف البطال
طلــب الإعانــة قليــل جــداًً. يكــون 
حينهــا الســبب الوحيــد لدفــع الأمــوال 
البطالــة  لصنــدوق  المخصصــة 
التقاعــد المبكــر والحصــول علــى بــدل 
التقاعــد، وهــو أمــر ممكــن عنــد ســن 
الســتين شــرط دفــع مســاهمة إضافيــة 

لـة نـدوق البطاـ صـص لصـ تخـ

⬛ التعليم في الدنمارك:
ــا  ــور فيه ــم المتط ــاع التعلي قط
الأفضــل  الدولــة  تعتبــر  حيــث 
ــم  ــودة التعلي ــث ج ــن حي ــاًً م أوروبي
ــدارس والجامعــات، وتهتــم  فــي الم
ــى  ــاق عل ــة بالإنف ــة الدنماركي الحكوم
ــى  ــه إل ــت قيمت ــذي وصل ــم وال التعلي
ــة  ــة العام ــي الميزاني ــي 13% ف حوال

للدنـمـارك وـفـق الإحصائـيـات الأخـيـرة
ــن  ــي للذي ــم إلزام ــا أن التعلي كم
الســابعة  بيــن  أعمارهــم  تتــراوح 

والسادــسة عــشرة ــفي الدنــمارك
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ازمـات  مـن  بلادنـا  سـكان  يعانـي 
معقـدة وذلك بسـبب الظروف الاسـتثنائية 
التـي تمـر بهـا البـلاد منـذ حوالي عشـر 
سـنوات حيـث تسـببت الازمـة الاقتصادية 
فـي تقليص فـرص العمـل وشـحة الموارد 
منـذ  الاجـور  بدفـع  للإيفـاء  الماليـة 
سـنوات،  فالفقر والبطالـة وضعف الاجور  
قـد تسـببت فـي اسـوأ ازمـة انسـانية فـي 
العالـم فـي القـرن الواحد والعشـرون على 
الاطـلاق .هـذا وتقدر بعض المصادر نسـبة 
البطالـة بحوالـي 60٪ مـن عـدد السـكان 
وهـي نسـبة مرتفعـة جـدا علـى مسـتوى 
العالـم، يضـاف اليها نسـبة الفقـر والتي 
 ٪85 بحوالـي  المصـادر  بعـض  تقدرهـا 
مـن عـدد السـكان اي حوالـي 23 مليـون 
وهـذه  دوليـة  تقديـرات  شـخص  حسـب 
الارقـام المهولـة تضـع سـكان البـلاد على 

حافـة المجاعـة الوخيمـة
فـان  المعقـدة  الظـروف  هـذه  وفـي 
الاجـور هـم عـام وذلك لمـا لها مـن تأثير 
الاسـتثنائية  الظـروف  فـي  حياتنـا  فـي 

الحاليـة مـن حيـث:
• انها تشـكل دعامة اساسية للاستقرار 

السياسـي والمجتمعي العام في البلد
الاسـتقرار  لتحقيـق  اداة  انهـا   •
والتنميـة  النمـو  وتدعـم  الاقتصـادي 
الاقتصاديـة فـي حـال تلبيتهـا لحاجـات 
رفـع  يدعـم  فائـض  وتحقيـق  الموظـف 
وبالتالـي  والادخـار  الاسـتهلاك  معـدلات 

الاقتصـادي النمـو 

لتحقيـق  هامـة  اداة  الاجـور  ان   •

العدالـة الاجتماعيـة واعـادة توزيـع الثروة 
وتحقيـق المسـاواة بيـن افـراد المجتمع

انسـاني  طابـع  تتخـذ  الاجـور  ان   •
عندمـا تلبـي حاجـات الموظـف والاسـرة 
والجـوع  الفقـر  زيـادة  علـى  تسـاعد  ولا 

المجتمـع فـي  والحاجـة  والحرمـان 
• ان الاجـور الكافيـة هـي أحد حقوق 
الإنسـان الاساسـية في العيـش الكريم دون 

انتقـاص او حرمان

الانسـان والاسـتفادة مـن  • ان بنـاء 
جيـل  وخلـق  الشـباب  وخاصـة  طاقاتـه 
متعلـم ومنتـج يعتمـد علـى دخل الاسـرة 
وقدرتهـا علـى تخصيـص مبلـغ مناسـب 

لتعليـم الاطفـال لتكويـن جيـل منتـج

• الاجـور المناسـبة اداة مهمـة لرفـع 
الانتاجية والحد من الفسـاد والمحسـوبية 
والانضبـاط فـي العمـل والحفـاظ علـى 

والقوانين المؤسسـات  هيبـة 

تلبـي  لا  الاجـور  فـان  بلادنـا  وفـي 
حاجـات الموظـف واسـرته وكدليـل علـى 
كلامنـا نسـتعرض حـال أدنى فئة في سـلم 
الأجـور الحالـي وهـي المسـتوى السـادس 
الدرجـة 20، فاجـر بدايـة الربـط للفئـه 
الزيـادة  اليـه  يضـاف  20000ريـال  هـو 
ويضـاف  2400ريـال  الثانيـة  للمرحلـة 
اليـه الزيـادة للمرحلة الثالثـة 5000ريال 
ويضـاف اليـه الزيـادة العامـة 3990ريال 
ريـال   31390 الاجـر  اجمالـي  فيبلـغ 
بالإضافـة الـى غلاء المعيشـة 9400 ريال 

الأجر حق انساني 
يا حكومة

مر: همه ال�أ لى من �ي �إ

U لـــكل فرد فـــي عالم 
القـــرن الحـــادي والعشـــرون 
الحـــق فـــي العمـــل كأحـــد 
اهـــم الحقـــوق الاقتصادية 
لضمـــان  والاجتماعيـــة 
لائـــق  معيشـــي  مســـتوى 
لإنـــه يؤمـــن الفـــرد ماديـــا 
لـــه  ويوفـــر  واقتصاديـــا 
متطلبـــات معيشـــته. وعليه 
فان الحق في العمل مكفول 
من كل الشـــرائع الســـماوية 

الوضعـــية والقوانـــين 

فـــي  الحـــق  كان  فـــاذا 
العمـــل حـــق انســـاني فـــان 
الاجـــر  علـــى  الحصـــول 
مقابـــل العمـــل فهـــو ايضـــا 
أحـــد الحقـــوق الاقتصادية 
البشـــر  لكل  والاجتماعيـــة 
عبـــر العصـــور ولـــكل بنـــي 

البـــشر ـــفي كل ـــمكان

يكتبه: د. حسين الملعسي 
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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وبهذا يبلـغ الاجمالي العـام لأجر هذه 
الفئـة 40790 ريـال. ان هذا يسـمى 
الحـد الأدنى للأجـور ويسـاوي تقريبا 
بأسـعار الصـرف السـائد 27 دولار او 
ان  ريـال سـعودي وهـذا يعنـي   102
دخـل الموظـف )وهـو يعيـل حوالي 5 
افـراد( في اليـوم حوالي 0.90 سـنت 
اقـل مـن دولار واحـد، فـاذا كان  اي 
خـط الفقـر الدولـي في عـام 2023 
اليـوم  فـي  للفـرد  دولار   2.15 هـو 
ويعنـي هـذا ان مـن يعيـش علـى اقل 
مـن هـذا المبلـغ يوميـا يعـد فقيـرا 
فقـرا مدقعـا وبنـاء عليـه يجـب رفع 
اجـر هـذه الفئـة الـى أكثر مـن الحد 
الادنـى للفقـر المتعـارف عليـه دوليا

تدنـي  فـي  المشـكلة  تكمـن  ولا 
قدرتهـا  فـي  بـل  وحسـب  الاجـور 
انتظـام  وعـدم  الهابطـة  الشـرائية 

للقانـون وفقـا  صرفهـا 
وعليـه يجـب رفـع الحـد الادنـى 
مـن  بكثيـر  اعلـى  ليكـون  للأجـور 
خـط الفقـر المعتمـد دوليـا والـذي 
يقـدر بحوالـي 65 دولار وبما يسـاوي 
97500 ريـال، كمـا يتوجـب انتظام 

دفـع الاجـور

للازمـة  الحاليـة  الظـروف  فـي 
الاقتصاديـة وفـي ظـل عـدم انتظـام 
دفع الاجـور وعدم كفايتهـا فقد أصبح 
الموظـف فقيـر فقرا مدقعـا لذا يجب 
انتظـام دفـع الاجـور شـهريا وتحريك 
التضخـم  نسـبة  زيـادة  مـع  الاجـور 
للحفـاظ على القيمة الشـرائية للأجر 

ليلبـي حاجـات الموظـف الحياتيـة
عمومـا يجـب ان تسـاعد الاجـور 
علـى ردم الفجوة بين الاجور والاسـعار 
في السـوق وان تنتهج الحكومة سياسـة 
المؤشـرات  مـع  تتغيـر  مرنـة  اجـور 

العامة الاقتصاديـة 
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