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إن الفقر في اليمن ليـــس نتيجة حتمية 
بل هو نتيجـــة تراكم سياســـات واخفاقات 

على مدار عـــقود طويلة
تعمـــق ونمـــو الفقر فـــي اليمـــن تعد 
نتيجـــة تراكـــم لعوامل متعـــددة ومتداخلة 
وأمنية،  واجتماعية  واقتصادية  سياســـية 
وقـــد أدى كل ذلـــك إلى تدهـــور الأوضاع 

المعيـــشية وزـــيادة معاناة الـــشعب.

العوامل التي ساهمت في تنمية 
)صناعة( الفقر في اليمن:

• الصراعـــات المســـتمرة والحـــروب 
الأهليـــة  والنزاعـــات  الحـــروب  أهمهـــا 

.2015 حـــرب  وآخرهـــا 
• الفساد وضعف الإدارة.

• انهيـــار الاقتصـــاد في فتـــرة الحرب 
الأخيرة

التحتيـــة  البنيـــة  وتهالـــك  تخلـــف   •
والخدـــمات

• التبعيـــة الاقتصادية وخاصة الاعتماد 
الخارجية المساعدات  على 

• التهميـــش الاجتماعي فـــي المناطق 
يفية لر ا

• الجفاف والكوارث الطبيعية.

نتائج صناعة الفقر في اليمن
اهـــم احصائيـــات الفقـــر البـــارزة في 

هي: اليمـــن 

• الفقـــر متعـــدد الأبعاد فـــإن 82.7% 
من الســـكان يعيشـــون فـــي فقـــر متعدد 
الأبعـــاد مما يعني أن أكثر مـــن ثمانية من 
كل عشـــرة أشـــخاص يعانون من حرمان 
فـــي مجالات متعددة مثـــل التعليم والصحة 

ومـــستوى المعيشة.
• الفقـــر المدقـــع حوالـــي %74 مـــن 
ســـكان اليمن يعيشـــون تحت خـــط الفقر 
المدقـــع مما يجعـــل اليمن من بيـــن أكثر 

البـــلدان فقرا ـــفي العالم.
• نســـبة الفقر ارتفعـــت إلى %80 مع 
نتيجة   50% بنســـبة  الاقتصـــاد  انكماش 
للصـــراع المســـتمر منذ أكثر من عشـــر 

ت. سنوا
• يميـــل الفقـــر إلـــى الارتفـــاع فـــي 
مقارنـــة   )89.4%( الريفيـــة  المناطـــق 
ممـــا   )68.9%( الحضريـــة  بالمناطـــق 
يشـــير إلى تفـــاوت كبير فـــي توزيع الفقر 

المناطق بـــين 
ــا لتقارير الأمـــم المتحدة يعاني  • ووف�قـ
اليمـــن مـــن واحدة مـــن أســـوأ الأزمات 
الإنســـانية فـــي العالم مع تزايـــد مضطرد 
لملاييـــن اليمنييـــن الذيـــن بحاجـــة إلـــى 
مســـاعدات إنســـانية عاجلـــة مـــع مرور 

ت لسنوا ا
• انتشـــار ســـوء التغذيـــة خاصة بين 
الأطفـــال والحوامل حيث يعانـــي الملايين 

منهم من ـــسوء تغذـــية حاد

حلول ممكنة للحد من الفقر 
في اليمن:

1. إحلال السلام والاســـتقرار السياسي 
عبر التوصل إلى تســـوية سياسية شاملة 

الصراع لإنهاء 
2. مكافحة الفساد وإصلاح المؤسسات 

الحكومية وتعزيز الـــشفافية والمساءلة
المحلـــي عبـــر  الاقتصـــاد  تنميـــة   .3
دعـــم الزراعـــة والصناعـــات الصغيـــرة 

الإنـــتاج لتحفـــيز  والمتوـــسطة 
4. إعادة الإعمـــار وبناء البنية التحتية 

الأساسية الخدمات  وتطوير 
التعليـــم والصحة  فـــي  5. الاســـتثمار 
وتحســـين جودة التعليم والرعاية الصحية 
التنمية ـــفي  للمـــشاركة  المجتمع  لتأهيل 

6. تعزيز الاعتماد علـــى الذات وتنويع 
مصـــادر الدخل ودعم الاكتفـــاء الذاتي في 

والطاقة الغذاء 

اخيـــرا صناعـــة الفقـــر فـــي اليمـــن 
ليســـت نتيجة عوامـــل طبيعيـــة فقط، بل 
هـــي نتيجة قرارات سياســـية وسياســـات 
اقتصاديـــة وإدارية فاشـــلة. ونشـــدد على 
أن معالجة هـــذه الظاهـــرة تتطلب جهودا 
شـــاملة ومتكاملـــة تجمـــع بيـــن الحلول 

والتنموية السياـــسية 

تـنمـيـة الفـقـر
فـي الـيـمـن

■ مــن خلال تقاريــر الأمــم المتحــدة 
ــر الســنوية  ــو الفق ــرة نم ــغ متوســط وتي بل
فمــا  تقريبــا   ٪  1.3 عامــا  ســتون  خلال 

حكاــية الفــقر ونــموه ــفي اليــمن

الافتـتـاحية

د. حسين الملعسي
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  ًاً  تعمـــل وفقـــ كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  ا اقتصاديـ� تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــًرً
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:مــــن نـحــــــــن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن ــتـلتزم الموضوعــيـة والحــيـاد والمهنــيـة
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغوــيـا وفنــيـا وان يــشـار فيــهـا إــلـى مــصـادر المعلوــمـات
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
مـة عـات المقدــ يـة الموضوــ سـب أولوــ مـة  بحــ عـداد القادــ فـي  الإــ لـنشر ــ يـل اــ تأجــ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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الاسقف المستعارة

الأنظمة الأمنية

 سلالم ومصاعد
كهربائية

 منتجات بتقنيات
 حديثة

عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
i n f o @ a l - s a d i g r o u p. c o m

+967  781 718 255
+967  02 - 247721

مولدات كهربائية

الطاقة المتجددة



الاسقف المستعارة

الأنظمة الأمنية

 سلالم ومصاعد
كهربائية

 منتجات بتقنيات
 حديثة

عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
i n f o @ a l - s a d i g r o u p. c o m

+967  781 718 255
+967  02 - 247721

مولدات كهربائية

الطاقة المتجددة



أخـبـار الـرابطة

عدن - خاص

"الخردة  عمـــل  ورشـــة  أوصـــت 
الصناعـــات  لدعـــم  وطنيـــة  ثـــروة 
الدولة  التي رعاهـــا وزير  المحلية"، 
محافـــظ العاصمـــة عدن أحمـــد حامد 
الرابطة  مؤسســـة  ونظمتها  لملـــس، 
الاقتصاديـــة بالتعـــاون مـــع شـــركة 
المحدودة،  والصلـــب  للحديـــد  المكلا 
الحديـــد  صناعـــة  دعـــم  بضـــرورة 
الحوافز  والصلـــب وتنميتها وتقديـــم 
النشـــاط  لهذا  الاســـتثمارات  لجـــذب 

باعتبارهـــا من  الهـــام،  الاقتصـــادي 
الصناعـــات الســـيادية التـــي تشـــكل 
ًاًم للتنمـــية الاقتصادية ًاًس مهـــ أساـــ

وأكـــدت الورشـــة التـــي أقيمـــت، 
اليـــوم الثلاثاء، فـــي العاصمة عدن، 
على ضرورة تفعيـــل العمل بالاتفاقية 
الموقعـــة بين تجار الخـــردة ومصانع 
الحديـــد بما يحفظ حقوق كل الأطراف، 
كمـــا دعـــت الحكومـــة لوضـــع قيود 
صارمـــة على المواصفـــات للمنتجات 
المحلي  للمنتج  المنافســـة  المستوردة 

العادلة المنافـــسة غـــير  حماية من 
الورشة  في  المشـــاركون  وأوصى 
تطبيق  تنظـــم  بإصـــدار لائحة  الدولة 
قـــرار منـــع تصديـــر الخـــردة بحيث 
يراعي مصالح تجـــار الخردة وحاجة 
صناعـــة الحديد على قاعـــدة لا ضرر 

ضرار ولا 

الملعســـي  هـــذا وكان د. حســـين 
رئيس مؤسســـة الرابطـــة الاقتصادية 
ميسر الورشـــة، قد تحدث في مستهل 
الورشـــة مرحبا بالجميع، مشيرًاً إلى 

عدن: ورشة عمل تدعو الدولة لدعم صناعة الحديد 
والصلب والعمل على إعادة فتح المصانع المغلقة 
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للورشـــة كونها تخّّشص  البالغة  الأهمية 
قضيـــة هامـــة ألا وهي صناعـــة الحديد 
والصلـــب والمـــواد الخـــام المحلية التي 
تعـــد ثروة وطنية ومرتبطة بهذا النشـــاط 

الهام والاجتماعي  الاقتـــصادي 

وأضـــاف إن سياســـة منـــع تصديـــر 
الخردة هـــي إجراء تقوم بـــه الحكومات 
بهـــدف حمايـــة المـــوارد الوطنية ودعم 
وتشـــجيع الصناعـــات المحليـــة وتعزيز 
هـــذه  وتتضمـــن  الوطنـــي.  الاقتصـــاد 
السياســـة حظر تصدير الخـــردة المعدنية 
الحديـــد، والألمنيـــوم، والنحاس،  مثـــل 
أو فـــرض قيود علـــى تصديرهـــا وذلك 
لتحقيـــق عـــدة أهـــداف أبرزهـــا دعـــم 
الصناعـــات المحليـــة، وحمايـــة البيئة، 
الأمن  المضافـــة، وحماية  القيمة  وزيادة 
القومـــي مـــن خلال الحفاظ علـــى المواد 
الاســـتراتيجية مثل المعادن النادرة داخل 
تنموية  الدولة لاســـتخدامها في مشاريع 
أو دفاعية، إضافـــة إلى تعزيز الصناعات 
ميـــزان  وضـــع  وتحســـين  الوطنيـــة 
المدفوعـــات ودعـــم الاقتصـــاد المحلي، 
مشـــيرًاً إلى إن الســـماح بتصدير الخردة 
إلـــى الخـــارج قد تســـبب فـــي إغلاق 3 

مصاـــنع حديد حـــتى الآن

باهرمـــز  علـــوي  الأســـتاذ  وقـــدم 
لشـــؤون  عـــدن  محافـــظ  مستشـــار 
الإســـتثمار، ورقـــة حول أهميـــة تطبيق 
قرار منـــع تصدير الخـــردة، تحدث فيها 
عن أضـــرار القرار، مشـــيرًاً إلى فوائده 
والتـــي أبرزها فـــرض هيبـــة الدولة في 
تنفيـــذ القـــرار، كمـــا أنـــه مؤشـــر مهم 

للمســـتثمرين ويحفزهم على الاســـتمرار 
فـــي زيادة اســـتثمارهم وتطويره، إضافة 
لكونـــه يعزز الصناعـــات المحلية ويدعم 
العملـــة المحليـــة ويحقـــق مزيـــدًاً مـــن 

فرص العـــمل، وزيادة الإنـــتاج المحلي

وفـــي الورشـــة قُدُمـــت العديـــد مـــن 
العمـــل، كانـــت الأولـــى للدكتور  أوراق 
أحمـــد باريـــان مدير عام مصنـــع المكلا 
للحديد والصلب، بعنـــوان "الخردة ثروة 
وطينـــة لدعـــم الصناعـــات المحليـــة"، 
الاســـتثمار  لهيئـــة  الثانيـــة  والورقـــة 
بعنـــوان "دور هيئة الاســـتثمار في دعم 
الصناعات التحويليـــة"، والورقة الثالثة 
بعنـــوان "أهميـــة قـــرار تطبيـــق منـــع 
تصديـــر الخردة" والتـــي قدمها أ.علوي 
باهرمز مستشـــار محافظ عدن للشـــؤون 
الاســـتثمارية، فيما قدم الورقـــة الرابعة 
الأســـتاذ صالح الجفري بعنـــوان " قرار 
وقـــف تصديـــر الحديـــد الخـــردة الآثار 
التنفيذ"،  لنتائـــج  المرتقبـــة  الإيجابيـــة 
وكانـــت الورقـــة الأخيرة للاســـتاذ جميل 
فاضـــل يعنـــوان "قـــرار وزيـــر المالية 

بمنـــع تصدير الحديـــد الدوافـــع وآليات 
" لتنفيذ ا

وبعد ذلك تم فتـــح باب النقاش وقُدُمت 
العديـــد من المداخلات، التـــي أكدت على 
أهميـــة تنظيم عملية تصديـــر الخردة بما 
يخدم التاجر وأصحـــاب المصانع، ويعزز 

الوطني الاقتصاد 

وبعد حـــوار معمـــق وتبـــادل للرؤى 
إلـــى  الورشـــة  خلصـــت  والخبـــرات، 
مجموعـــة مـــن التوصيات التـــي تهدف 
إلى تعزيز الصناعـــات الوطنية، وحماية 
المـــوارد المحليـــة، وتحقيـــق التكامـــل 
بين السياســـات الاقتصادية والتشـــريعية 
لضمـــان تحقيـــق أقصـــى اســـتفادة من 

الخردة. ـــثروة 

حضـــر الورشـــة قيادة مصنـــع المكلا 
للحديد والصلب المحدودة، ومســـؤولون 
مـــن ميناء عـــدن، ومصلحـــة الجمارك، 
والهيئة  والصناعية،  التجاريـــة  والغرفة 
وخبـــراء  الفســـاد،  لمكافحـــة  العليـــا 
اقتصاديـــين، وـــعدد من تـــجار الخردة
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تطـورات
اقتصـاديـة



: حركة أســـعار صرف  اوالًا
الريـــال اليمني مقابـــل الريال 
لشـــهر  والدولار  الســـعودي 

2025م: يناير 
مـــع بدايـــات العام الجديـــد تزداد 
المناطـــق  فـــي  الأفـــراد  معانـــاة 
الشـــرعية  ســـلطة  وتحت  المحررة 
اذ ارتفع ســـعر الصرف خلال شـــهر 

.7% بحوالـــي  ينار 
فقد ارتفـــع في الثلـــث الأول من 
الشـــهر بمتوســـط بلغ 543.5 ريال 
الســـعودي  الريـــال  يمنـــي مقابـــل 
و2078 ريال يمـــني مقاـــبل الدولار

واســـتمر بالارتفـــاع فـــي الربع 

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نـصـر الـسـنـانـي     

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر يناير 2025

الثاني من الشـــهر إلى أن بلغ 566 ريال 
الســـعودي، و2164  الريال  يمني مقابل 

الدولار مقاـــبل  يمني  ريال 
بلغ اقصى حـــدوده فـــي الثلث الأخر 
مـــن الشـــهر بحوالـــي 661 ريال يمني 
مقابـــل الريال الســـعودي، و2411 ريال 

الدولار مقاـــبل  يمني 
زادت حـــده ارتفاع الأســـعار للســـلع 
الاســـتهلاكية وزادت معانة الشعب معها 
فـــي ظل عـــدم وجـــود حل للمشـــكلات 
الـــذي تعقبها ارتفاع في أســـعار صرف 

الأجنبية الـــعملات 
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يناير لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

54054120602069139.9140.1534537يـنـايــــر
54254320672076139.8140.2534537يـنـايــــر
541.5542.520652075139.8140.2534537يـنـايــــر
541.5542.520652075139.8140.2534537يـنـايــــر
54254320672076139.8140.2534537يـنـايــــر
543.354420722080139.8140.2534537يـنـايــــر
54354420712080139.8140.2534537يـنـايــــر
543544.520712082139.8140.2534537يـنـايــــر
54454520752084139.8140.2544545يـنـايــــر
54454520752084139.8140.2544545يـنـايــــر
54854920862096139.8140.2534537يـنـايــــر
55956121322145139.8140.2534537يـنـايــــر
56156321402153139.8140.2534537يـنـايــــر
57057321742191139.8140.2534537يـنـايــــر
56857121662184139.8140.2534537يـنـايــــر
56556721552168139.8140.2534537يـنـايــــر
56556721552168139.8140.2534537يـنـايــــر
56656821592172139.8140.2534537يـنـايــــر
57057221742187139.8140.2534537يـنـايــــر
569.5570.521722182139.8140.2534537يـنـايــــر
568.557021682180139.8140.2534537يـنـايــــر
56957121702184139.8140.2534537يـنـايــــر
56957121702184139.8140.2534537يـنـايــــر
56957121702184139.8140.2534537يـنـايــــر
57057221742187139.8140.2534537يـنـايــــر
570.5571.521762185139.8140.2534537يـنـايــــر
572.5573.521842193139.8140.2534537يـنـايــــر
57357421852195139.8140.2534537يـنـايــــر
573.5574.521872197139.8140.2573.5574.5يـنـايــــر
577.5578.522032212139.8140.2534537يـنـايــــر
577.5578.522032212139.8140.2534537يـنـايــــر

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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ثانًيًا: الفجوة بين المحافظتين 
عدن / صنعاء:

مـــن خلال الشـــكل رقـــم )3( نلاحـــظ 
المحافظتين عدن  بيـــن  الفجـــوة  تفاقـــم 
وصنعـــاء إلى أن تجـــاوزت ال 300 %، 
في كل من ســـعر الصـــرف للريال اليمني 

مقابل الرـــيال الـــسعودي أو الدولار
اصحبـــت الفجـــوة المتزايـــدة ارتفاع 
نقل الســـلع والخدمات وعمليات التحويل 
الغدائيـــة والخضـــار  الســـلع  لمختلـــف 

وغيرها والفواـــكه 

ًاً: المزاد المعلن خلال شهر  ثالث
يناير 2025م:

تـــم تنفيـــذ عمليتـــي للمـــزاد المعلن 
خلال الشـــهر في تاريـــخ 20 و28 يناير، 
بقيمة خمســـون مليـــون دولار و ثلاثون 
مليـــون دولار علـــى التوالـــي، فقد بلغت 

المقبولـــة ثمانية وتســـعون  العطـــاءات 
مليـــار ريال يمنـــي مقابل الـــدولار، فبلغ 
ســـعر الارســـاء بحوالـــي 2143 2151 

ريال يمـــني مقاـــبل الدولار

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يناير لعام 2025م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

%100%2021752143214350000000308190006604511700062 يـنـايــــر)2025/1(

%100%31,703,589,00049 14,739,000  30,000,000 28218421512151 يـنـايــــر)2/205(
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1- صناعـــة الحديـــد والصلـــب مـــن 
اًً  الصناعات الســـيادية التي تشـــكل أساس
ًاً للتنميـــة الاقتصاديـــة وتوصـــي  مهمـــ
الورشـــة الدولـــة بضـــرورة دعـــم هذه 
الصناعـــات وتنميتهـــا وتقديـــم الحوافز 
النشـــاط  لهـــذا  الاســـتثمارات  لجـــذب 

الهام الاقتـــصادي 

2- تحث الورشـــة الدولـــة على أهمية 
تطبيـــق قـــرار حظـــر تصديـــر الخـــردة 
وفـــرض عقوبـــات علـــى المخالفين مع 
تشـــديد  الرقابة على تنفيـــذ القرار ومنع 
التحايـــل عليه بأي شـــكل من الأشـــكال، 
مـــع وجود لائحـــة تنفيذية للقـــرار تنظم 

ه تنفيذ

3- التأكيـــد علـــى وجوب اتخـــاذ كافة 

الإجـــراءات لحماية الصناعـــات الوطنية 
لإنشـــاء  الحوافـــز  وتقديـــم  المحليـــة 
المصانـــع خاصـــة مـــع ارتفـــاع تكاليف 
الخام  المـــواد  الطاقـــة وارتفاع أســـعار 
وضعـــف القـــدرة التنافســـية للصناعات 

المحلـــية أـــمام المنتجات المـــستوردة

4- يجب علـــى الحكومـــة وضع قيود 
للمنتجات  المواصفـــات  علـــى  صارمـــة 
المســـتوردة المنافســـة للمنتـــج المحلي 

حماـــية من المنافـــسة غـــير العادلة

5- ينبغـــي على الســـلطات المختصة 
تحفيـــز المشـــاريع الاســـتثمارية التـــي 
تقـــوم على تغطيـــه الطلـــب المحلي من 
المـــواد الخـــام مثـــل مشـــاريع  التنقيب 
عـــن المعـــادن التي تهـــدف إلـــى تلبية 

حاجات الصناعـــات المحلية أو الموجهة 
ير للتصد

الحكومـــة  المشـــاركون  يطالـــب   -6
إنشـــاء معاهد تدريب عملية لرفع كفاءة 
الأيـــدي العاملة الوطنيـــة وتقديم حوافز 
تســـتبدل  التـــي  والمصانـــع  للشـــركات 
الوطنيـــة  بالعمالـــة  الأجنبيـــة  العمالـــة 

بة ر لمد ا

7- الواقـــع يتطلـــب تحديـــث الخارطة 
الاســـتثمارية والخارطة المعدنية الوطنية 
لتشـــجيع  ســـنوية  مؤتمـــرات  وإقامـــة 
الاســـتثمار فـــي القطاعـــات الصناعيـــة 
والتعدينية وفقا لهـــذه الخرائط مصحوبة 
بمجموعـــة مـــن المحفـــزات القانونيـــة 

والجمركية والضريبـــية 

توصيات ونتائج ورشة عمل:
)الخردة ثروة وطنية لدعم الصناعات المحلية(
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8- لابـــد من فـــرض رســـوم حمائية 
والصلـــب  الحديـــد  لصناعـــة  وقائيـــة 
لدعـــم الصناعـــة الوطنية تفـــرض على 

والهند بمـــصر  اـــسوة  المـــستوردين 

9- تقديـــم تســـهيلات ضريبية محفزه 
لاســـتيراد  الحديد  ومصانـــع  للشـــركات 
الوقـــود مـــن الخـــارج في ظـــل ضوابط 
محـــدده تمنـــع اســـتخدام الوقـــود لغير 

الـــغرض المـــحدد له
10- دعوة الجهـــات المختصة لاتخاذ 
الجبايات  لوقـــف  اللازمـــة  الإجـــراءات 
المصانع  منتجـــات  القانونيـــة على  غير 

ـــفي الطرقات

11- إعـــداد مشـــاريع قوانيـــن تحدد 
وتنظم ســـوق تجاره الخردة والمشتغلين 
الإجـــراءات  يســـتوعب  بحيـــث  فيـــه 
والآليـــات المنظمـــة للتعامـــل مـــع هذه 

لثروات ا

12- دعـــوة البنـــوك المحليـــة إلـــى 
تمويـــل الصناعـــات التـــي تعتمـــد على 
الـــمواد الخام المحلية بقروض ميـــسره

الاســـتثمارات  تشـــجيع  13- ضرورة 
التي تســـتخدم الخـــردة بكافـــه أنواعها 
فـــي الصناعـــة ومنحها تســـهيلات مثل 

الارض وـــسرعه الـــبت فيها
14- علـــى الحكومـــة دراســـة كافـــة 
الوطنية  الحديـــد  أســـباب توقف مصانع 
فتـــح  لإعـــادة  والســـعي  ومعالجتهـــا 

المصاـــنع المغلـــقة

15- على الأطـــراف المتصارعة إبعاد 
والعســـكرية عن  السياســـية  صراعاتهم 
أثناء  الصناعـــات  وحمايـــة  الاقتصـــاد، 
النـــزاع، مـــع إقـــرار قوانيـــن لحمايـــة  

القـــطاع الصناـــعي أثـــناء الكوارث
16- لا بـــد من وجود حســـاب ميزان 
الربح والخســـارة في الجانب الاقتصادي 

لأي قرار تتـــخذه الحكومة

17- لابد مـــن إقرار قوانيـــن لحماية 
المصانع في  المـــشتغلين 

18- على الحكومة حل مشـــكلة تردي 
الخدمـــات العامة كمدخل لدعـــم وتحفيز 

التحويلية الصناعات  في  الاـــستثمارات 
19- علـــى الحكومة الإســـراع بتنفيذ 
مـــشروع المنطقة الصناعـــية في عدن

20- يجب إعداد دراســـة واقعية لحجم 
الاحتيـــاج الفعلـــي للمصانع مـــن الخردة 
وإجمالـــي حجـــم الخـــردة في الســـوق 
الفجـــوة ونوعها  المحلي وتحديـــد حجم 
وفـــي حالـــة وجـــود فائض فـــي عرض 

الفائض بتصدـــير  يـــسمح  الخردة 
مختصـــة  إدارة  اســـتحداث   -21
"بالخـــردة المعدنيـــة وإدارة المخلفـــات 
المســـاحة  هيئـــة  تتبـــع  الصلبـــة" 
الجيولوجيـــة والثـــروات المعدنية كونها 
الجهـــة المختصـــة بالثـــروات المعدنية، 
مع تزويدهـــا بأجهزة الفحـــص وتحديث 

المختـــبرات
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ومـــن خلال هـــذه المقالة نحـــاول أن 
نســـتعرض دور ريادة الأعمال في تحفيز 
الاقتصـــادات الناشـــئة مـــن خلال ســـردٍٍ 
موجـــزٍٍ  لثلاثـــة نماذج عالميـــة وعرضٍٍ 
ــفٍٍ للمشـــهد فـــي اليمـــن وتحدياته  مكثـ�

المحتملة والـــفرص 

■ نماذج عالميّةّ للنجاح الريادي
1( الهند: ثورة رقمية بقيادة 

الشركات الناشئة

شـــهد نظام ريادة الأعمال فـــي الهند 
نمـــوًاً هائًلاً على مدى أكثـــر من عقدين، 
ًاً إلى حـــ�دٍٍّ كبيرٍٍ بمـــا يتحقق من  مدفوعـــ
تقـــدمٍٍ ملمـــوس فـــي التكنولوجيـــا وما 
يحظى به من سياـــسات حكومية داعمة.
Start� "حيث توفـــّر مبادرات مـــثل" 
up India" إعفـــاءاتٍٍ ضريبيًةً ولوائحََ 
للشـــركات  تمويـــلٍٍ  وفـــرصََ  مبســـطًةً 
اًًظ  الناشـــئة. فشـــهدت البلاد نمـــوًاً ملحو
 Zomato  للعديـــد من الشـــركات مثـــل

وهي شـــركة هنديـــة متعددة الجنســـيات 
لتجميـــع المطاعـــم وتوصيـــل الطعـــام، 
تأسســـت فـــي عـــام 2008 وتعمل على 
توفير معلومـــات وقوائم طعام ومراجعات 
المســـتخدمين للمطاعـــم بالإضافـــة إلى 
خيـــارات توصيـــل الطعام مـــن المطاعم 
الشـــريكة فـــي أكثـــر مـــن 1000 مدينة 
وبلدة هندية، بدأت كمؤسســـاتٍٍ صغيرة، 
لتصبح شـــركاتٍٍ رائـــدًةً فـــي الصناعة، 
وتوظّّف الآلاف وتســـاهم في نمو الناتج 

دور ريادة الأعمال فـي
إطـــلاق إمـكـانــــات 

U أ. د. جلال عبدالله حاتم الاقتصادات الناشئة
أكاديمي وخبير اقتصادي

■ منـــذ فتـــرةٍٍ ليســـت 
بالقصيـــرة، بـــات يُنُْْظََرُُ إلى 
كمحـــرّّكٍٍ  الأعمـــال  ريـــادة 
الاقتصادي  للنمـــو  رئيـــسٍٍ 
فـــي  وخاصـــة  والابتـــكار، 

الناـــشئة. الاقتـــصادات 
لا  الأعمـــال  فـــروّّاد 
يعملـــون على خلـــق فرص 
يقدّّمون  بل  فحســـب،  العمل 
اًً  )ســـلع منتجـــاتٍٍ  ا�  أيضـــ
ويعزّّزون  جديدة،  وخدماتٍٍ( 
في  ويســـاهمون  المنافسة، 

تنوـــيع الاقتـــصادات
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Flip�  المحلي الإجمالي. وهناك ـــشركة 
kart هـــي شـــركة تجـــارة إلكترونيـــة 
تأسّّســـت فـــي عـــام 2007. رك�ـــزت في 
البدايـــة علـــى مبيعات الكتب، ثم توســـع 
مثل  أخـــرى  منتجاتٍٍ  ليشـــمل  نشـــاطها 
والأزيـــاء  الاســـتهلاكية  الإلكترونيـــات 
البقالة  المنزلية ومحلات  والمســـتلزمات 
ومنتجـــات حياتية أخرى. وصار نشـــاط 
لفرع شركة  ًاً  ًاً شرســـ Flipkart منافس
أمـــازون الهنـــد، و في مـــارس 2007، 
ســـوق  حصـــة  مـــن   39.5٪ امتلكـــت 
التجـــارة الإلكترونيـــة في الهنـــد. تمتلك 
ًاً "فـــون بـــي"، وهي  فليبـــكارت أيضـــ
خدمـــة مدفوعـــات متنقلـــة تعتمـــد على 
 .)UPI( وســـاطة المدفوعات الموحـــدة
اســـتحوذت   ،2018 أغســـطس  وفـــي 
سلســـلة متاجـــر التجزئـــة وول مـــارت 
ومقرهـــا في أمريكا على حصـــةٍٍ عاليةٍٍ ) 
٪77 ( فـــي Flipkart مقابل 16 مليار 
دولار أمريكي، وتقـــدر قيمتها الإجمالية 

بــــ 20 مليار دولار

 بالإضافـــة إلى ذلـــك، أحدثت منصات 
الدفـــع الرقمية مثـــل Paytm ثورة في 
النشـــاط المالي، وتمكيـــن ملايين  الناس 
فـــي المناطق الريفيـــة والحضرية، وهي 
شـــركة تُعُنـــى بأنظمـــة الدفـــع للتجارة 
ومقرها  الماليـــة،  والتقنية  الإلكترونيـــة 
فـــي الهنـــد. وحســـبنا أن ننـــوّّه هنا بأن 
لغـــًةً هنديـــًةً   11 بــــ  يتوفـــر   Paytm
الإنترنـــت مثل  ويوفـــر خدمـــات عبـــر 
إعـــادة شـــحن الرصيد للجـــوالات ودفع 
فواتير الخدمات والســـفر والأفلام وحجز 
التذاكـــر للأحـــداث، وكذلك خدمـــة الدفع 

لـــدى متاجر البقالـــة ومـــحلات الفواكه 
ومواقـــف  والمطاعـــم  والخضـــروات 
السيارات ورســـوم الهاتف، والصيدليات 
رمـــز  مـــع  التعليميـــة  والمؤسســـات 
.Paytm الاستجابة الســـريع الخاص بـ

2( رواندا: دولة صغيرة بتاريخها 
الموجع تُلُهم العالمََ بطموحاتها

أصبحت رواندا منـــارًةً لريادة الأعمال 
بيئتهـــا الصديقة  أفريقيـــا بســـبب  فـــي 
للأعمـــال والتركيـــز على الابتـــكار. وقد 
أدى تركيـــز الحكومـــة علـــى تكنولوجيا 
خلـــق  إلـــى  والاتصـــالات  المعلومـــات 
فـــرص للشـــركات الناشـــئة فـــي مجال 
التكنولوجيا. على ســـبيل المثـــال، يعالج 
تطبيـــق  SafeMotos، وهـــو تطبيـــق 
لتأجيـــر الدراجـــات الناريـــة، تحديـــات 
النقـــل مع خلق فرص العمل. وقد شـــجع 
"صنـــدوق تنمية الأعمال" فـــي رواندا 
وتكاليـــف بدء التشـــغيل المنخفضة رواد 
الأعمـــال الشـــباب، ممـــا جعـــل الـــبلاد 
ًاً يقتـــدى بـــه. وهناك شـــركات  نموذجـــ
أخرى مثـــل  Andela Rwanda وهي 
شـــركة تقنيـــة تعمل في مجـــال البرمجة 
والبرمجيـــات، وهذه الشـــركة التي تعمل 
علـــى تطويـــر مهندســـي البرمجيـــات، 
تمتلـــك مراكز فـــي ك�لٍٍّ نيجيريـــا وكينيا 

وأوغنـــدا، كمـــا تســـعى للاســـتثمار في 
المواهب الواعدة فـــي أفريقيا وبناء قادة 
التكنولوجيـــا المســـتقبليين فـــي القارة، 
بالإضافـــة إلـــى أكثـــر مـــن 700 مطور 
متواجديـــن في المواقع الحالية للشـــركة 
في لاغوس ونيروبـــي وكمبالا، ولتعزيز 
التوســـع، تتعاون الشـــركة مـــع حكومة 
روانـــدا من خلال مجلس تنميـــة رواندا، 
وهـــي منظمـــة مســـؤولة عـــن تحويل 
الـــبلاد إلـــى مركـــز عالمـــي ديناميكـــي 

والابتكار والاـــستثمار  للأعـــمال 
YEGO In� ًاً ـــشركة   وهـــناك أيض

novation  وهـــي شـــركة تقنية تعمل 
فـــي مجـــال الإعلام والاتصـــالات وتوفر 
حلوًلاً للشـــركات والمؤسسات والميديا.. 

وغيرـــها الكثير

3( تشيلي: دعم الشركات الناشئة 
من خلال مراكز الابتكار

 "Startup Chile" يعـــد برنامـــج
اًً  في تشـــيلي مبادرة معترف بهـــا عالمي
تجـــذب رواد الأعمـــال في جميـــع أنحاء 
العالـــم لإنشـــاء أعمـــال تجاريـــة داخل 
حدودهـــا. مـــن خلال توفيـــر التمويـــل 
أنشـــأ  التواصـــل،  وفـــرص  والإرشـــاد 
ًاً اســـتطاع أن يلبّيّ كلََّ ما  البرنامـــج نظام
تحتاجه الشـــركات الناشئة. فقد استفادت 

 Paytm أحدثـــت منصات الدفـــع الرقمية مثـــل
ثورة في النشـــاط المالي، وتمـــكين ملايين  الناس 

فـــي المناطق الريفيـــة والحضرية
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شـــركات مثـــل  NotCo، وهي شـــركة 
ناشـــئة في مجال تكنولوجيا الأغذية، من 
ًاً  دعم تشـــيلي للابتكار والتوســـع عالمي
إذ لم يقم البرنامـــج بتغذية روّّاد الأعمال 
ًاً من  المحلييـــن فحســـب، بل عـــزز أيض

للابتكار تـــشيلي كمركز  ـــسمعة 

■ ريـــادة الأعمال فـــي اليمن: 
وفرص وتحديات  نمـــاذج.. 

صورة المشـــهد الاقتصادي في اليمن 
ًاً. لقـــد أعاقت عقـــودٌٌ من  مختلفـــةٌٌ تمام
السياســـي  الاســـتقرار  وعدم  الصـــراع 
والبنيـــة التحتية المحدودة والفســـاد نمو 
ريـــادة الأعمال. ومع ذلـــك، وعلى الرغم 
من هـــذه التحديات، تظـــل روح المبادرة 
بـــل وأوجدت  اليمنيـــة قويـــًةً،  والإرادة 

ًاًص للنمو فرـــ

ولضيـــق الحيّزّ المتاح، سننشـــير إلى 
بعـــض النمـــاذج وخاصـــة فـــي القطاع 
النســـائي التي شـــكلَّتَ علاماتٍٍ فارقًةً في 

الأعمال: ريـــادة  ميدان 
1- فاطمـــة، مـــن منطقة بـــروم ميفع 
بمحافظـــة حضرمـــوت، تحمـــل مؤهـــل 
بكالوريـــوس فـــي الرياضيـــات وتعمـــل 
بـــدوامٍٍ جزئـــي كمعلّمّة. ومـــع ذلك، فإن 
العثـــور علـــى عمـــلٍٍ دائـــم، خاصة في 

اًً  هاجســـ يمثـــل  كان  الدراســـة،  مجـــال 
ًاً لهـــا وللعديد من الشـــباب على  وتحديـــ
امتداد اليمـــن. حيث أنََّ عدم الإســـتقرار 
تجعل  المحـــدودة  والفرص  الاقتصـــادي 
الشـــباب يكافحـــون لتوفيـــر احتياجاتهم 
أو التخطيـــط لمســـتقبلٍٍ مســـتقر. فاطمة 
ــر لهـــا  طمحـــت لإكتســـاب مهـــارةٍٍ توفـ�
مـــن  وتمكنهـــا  المالـــي  الإســـتقرار 
المساهمة بشـــكل ملموس في مجتمعها. 
التنميـــة  مشـــروع  إلـــى  بانضمامهـــا 
المســـتدامة لمصايد الأســـماك في البحر 
الأحمر وخليج عـــدن SFISH((، بدعم 
وتمويـــل من الجمعيـــة الدوليـــة للتنمية 
التابعـــة للبنك الدولي، مـــع برنامج الأمم 
المتحـــدة الإنمائي UNDP وبالشّّـــراكة 
مـــع وكالـــة تنميـــة المنشـــآت الصغيرة 
مـــا  حققـــت   ،))SMEPS والأصغـــر 

أرادت

2- إيمـــان الهاملـــي، تديـــر مجموعة 
تضـــم 10 نســـاء نصبـــن محطـــة توليد 
كهرباء عبـــر الطاقة الشمســـية، لتوفير 
طاقـــة نظيفـــة بتأثير منخفض. الشـــبكة 
ــرة هـــي واحـــدة من 3 شـــبكات  المصغـ�
أنشـــئت من قبل برنامج الأمـــم المتحدة 
الإنمائـــي في مناطقََ خارجـــةٍٍ عن خدمة 
الشـــبكات فـــي اليمـــن. تعـــرََّض فريق 

إيمـــان للســـخرية بســـبب قيامـــه بعمل 
الرجـــال. ولكن علـــى الرغم مـــن ذلك، 
قمـــنََ بإكتســـاب احتـــرام مجتمعهم منذ 
ذلـــك الحيـــن، بالإضافة إلى كســـب دخل 
مســـتدام لأنفســـهمنََّ وتطويـــر مهاراتٍٍ 

جديدة مهنيـــةٍٍّ 

3- أمينة بـــن طالـــب، كان حلمها أن 
ًاً أفضـــل للعيش فيه.  تجعـــل اليمن مكانـــ
لديهـــا خبرة كافية في حقـــل التدريب في 
ريـــادة الأعمال والســـعي لتحقيق أهداف 
التنمية المســـتدامة للأمم المتحدة إضافًةً 
إلى أنها ناشـــطة بيئية. فـــضًلاً عن أنها 
شـــغوفة بالابتـــكارات الخضـــراء التـــي 
المســـتدامة  الاقتصادية  التنميـــة  تدفـــع 
صـــوب الأمـــام وتحافـــظ علـــى البيئة. 
ًاً من ذلـــك، لاحظـــت "أمينة"  وانطلاقـــ
أن زجاجـــات الميـــاه البلاســـتيكية التي 
تســـتخدم لمـــرةٍٍ واحـــدةٍٍ تُسُـــتخدم كثيراًً 
فـــي اليمـــن لأنهـــا متوفرة علـــى نطاقٍٍ 
واســـع فـــضًلاً عن أنهـــا أقـــلّّ تكلفة من 
ترصد  وبـــدأت  الزجاجيـــة،  الزجاجـــات 
أســـاليب تخلص الناس منها واكتشـــفت 
بأنهـــم يجمعـــون هذه الزجاجات لكســـب 
لقمة العيـــش من خلال بيعهـــا للمصانع 
الكبيـــرة والتي تقوم بدورهـــا بتصديرها 
إلى الصيـــن ودول أخرى لإعادة التدوير. 
وبســـبب كوفيـــد19-، تم تعليـــق تصدير 
الزجاجات البلاســـتيكية، فتكدست كميات 
كبيـــرة مـــن الزجاجات البلاســـتيكية في 
كل  وفـــي  الحقـــول،  وفـــي  الشـــوارع، 
مـــكان، فـــضًلاً عمـــا أصاب النـــاس من 
عوز بســـبب توقف بيع هـــذه الزجاجات. 
ومن هنـــا جـــاءت فكرة خلـــط زجاجات 

صـــورة المشـــهد الاقتصادي فـــي اليمـــن مختلفةٌٌ 

تمامـــاًً. لقد أعاقـــت عقودٌٌ مـــن الصراع والبنية التحتية 

المحـــدودة والفســـاد نمو "ريـــادة الأعمال"
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المياه البلاســـتيكية المعـــاد تدويرها مع 
الأســـمنت لإنتاج طـــوب البنـــاء. فكرت 
فـــي نفســـي، هـــذا هـــو الحـــل الأمثـــل 
لمشـــكلة النفايات البلاســـتيكية في اليمن 
بالإضافـــة إلى معالجـــة الحاجة إلى مواد 
البناء لتحل محل البنيـــة التحتية التالفة. 
وتمكنـــت "امينة" مـــن تحقيـــق نجاحٍٍ 
لمفهوم  ًاً  واســـع تـــداوًلاً  أفـــرز  لافـــت، 
الطوب البلاســـتيكي فـــي المجتمع.  هذا 
الإنجاز يســـاهم في التخلـــص التدريجي 
من عـــادة  حـــرق البلاســـتيك التي كان 
البعـــض يمارســـها كحـــلّّ للتخلّصّ منه، 
دون وعـــي بـــأن الإحـــراق يزيـــد مـــن 
تركيـــز الغـــازات المســـببة للانحبـــاس 
الحـــراري العالمـــي الضارة فـــي الغلاف 
الجـــوي، إضافة إلـــى أن القطع الصغيرة 

مـــن البلاســـتيك والمتناثرة هنـــا وهناك 
للحياة  فـــي أضـــرار جســـيمة  تتســـبب 
البريـــة والكائنات البحريـــة عند تناولها، 
مما يسبب التســـمم واضطرابات السلوك 
والجوع والاختناق، فلـــم يكن أمامها من 
حلّّ ســـوى "إعـــادة التدويـــر"، فتحقَّقَ 
بذلـــك أمـــران، الأول: نشـــاط تنمـــوي، 
والثانـــي إيجـــاد فكـــرة جديـــدة تزيد من 
وعـــي الناس بأهمية الحفـــاظ على البيئة 

وإنـــقاذ الكوـــكب الذي نعـــيش فيه

■ التحديات.. والصعوبات
السياســـي  الاســـتقرار  عـــدم   -1
والمخاطـــر الأمنيـــة: لقد خلـــق الصراع 
المســـتمر بيئـــًةً غيـــر متوقّعّـــة تثبـــط 

الريادـــية والمـــشاريع  الاـــستثمار 

2- محدوديـــة الوصول إلـــى التمويل: 
يكافـــح رواد الأعمال في اليمـــن لتأمين 
المصرفـــي  القطـــاع  بســـبب  التمويـــل 
المـــال  رأس  ونقـــص  المتطـــور  غيـــر 

الاـــستثماري
3- ضعـــف البنيـــة التحتيـــة: الطرق 
الرديئـــة والكهربـــاء غيـــر المتوفرة في 
المحـــدود  الأوقـــات والاتصـــال  معظـــم 
تشـــغيل  الصعب  مـــن  تجعل  بالإنترنـــت 

الأعـــمال بـــشكلٍٍ فعال

4- هجـــرة الأدمغة: يغـــادر العديد من 
الأفـــراد المهـــرة  ومـــن ذوي الكفاءات 
ًاً عـــن فـــرص أفضـــل في  اليمـــن بحثـــ
إلى اســـتنزاف  يـــؤدي  الخـــارج، ممـــا 

المواهب مجموـــعة 
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الاجتماعية:  الثقافيـــة/  الحواجـــز   -5
والدعـــم  التقليديـــة  المعاييـــر  تعمـــل 
المحـــدود لرائـــدات الأعمال علـــى تقييد 
ــقوي لريادة الأعمال تطوـــير نظام بيئي ـ

■ تحدياتٌٌ من نوع آخر
دعونـــا نفكـــر بصـــوتٍٍ عـــالٍٍ. فهناك 
تحديـــاتٌٌ من نـــوعٍٍ آخـــر، تلعـــب دوراًً 
ًاً في تأخيـــر أي دور تنموي لريادة  ســـلبي
الأعمال من خلال البيئـــة المعنيّةّ بتأهيل 
المتعلقـــة  تلـــك  الأعمـــال ســـواء  رواد 
بالتدريـــب أو التمويـــل، منها مـــا يتعلق 
بحـــزب أو تنظيم سياســـي، أو حتى تأثير 
عابـــر للحدود من خلال دولـــةٍٍ أو منظمةٍٍ 
ًاً ًاً مـــشبوه ًاً معين ًاً سياـــسي تحـــمل نهج

وهو ما نوضّّحه هنا:
- التأثيـــر المحـــدود: تفشـــل العديـــد 
مـــن المنظمـــات )الكيانات( فـــي تحقيق 
تأثيرٍٍ واســـع النطـــاق بســـبب انحيازها 
المتصوََّر أو الفعلي للكيانات السياســـية. 
قد يؤدي هـــذا الارتباط إلـــى نفور بعض 
الجماعـــات أو الأفـــراد الذيـــن يتوخون 
الحذر بشـــأن الارتباط بأجنداتٍٍ سياســـيةٍٍ 

ة د محد

يتـــردد  قـــد  الثقـــة:  انخفـــاض   -
المتدربـــون ورواد الأعمـــال المحتملون 
اًً  فـــي التعامل مع هـــذه المنظمـــات خوف
مـــن أن المشـــاركة قـــد تعنـــي الانتماء 
السياســـي، ممـــا يـــؤدي إلـــى عواقـــبََ 
اجتماعـــةٍٍي أو مهنـــةٍٍي أو حـــتى أمنـــية

- تســـييس التدريـــب/ التمويـــل: قـــد 
تعطي برامج التدريـــب/ التمويل الأولوية 

للموضوعات أو الســـرديات التي تتوافق 
مع الأهداف السياســـية للكيـــان الراعي، 
مما قـــد يؤدي إلـــى تهميـــش المحتوى 

ًاً عالمي المفـــيد  أو  المحايد 

- تجزئـــة الجهـــود: يمكـــن أن تؤدي 
نقـــص  إلـــى  السياســـية  الانقســـامات 
التعـــاون بين المنظمـــات، مما يؤدي إلى 
عدم الكفـــاءة وتكرار الجهـــود في تنمية 

الأعمال رـــيادة 

وفي رأيـــي.. ولكي نتغلـــب على مثل 
هـــذه التحديات، أرى أهميـــة التفكير بما 

: يلي
إنشـــاء  إن  المحايـــدة:  المنصـــات   •
تركز  مســـتقلة وغير سياســـية  منصاتٍٍ 
المهـــارات وريادة  تنميـــة  فقـــط علـــى 
الأعمال يمكن أن يســـاعد فـــي بناء الثقة 

وـــجذب جمهورٍٍ أوـــسع

يجب على  والمســـاءلة:  الشـــفافية   •
اســـتقلاليتها،  التأكيـــد على  المنظمـــات 
تمويلها،  ًاً عن مصـــادر  والإفصاح علنـــ
وأنهـــا تعمـــل وفـــق مبـــادئ الحوكمة، 
وضمـــان خلـــو برامجها مـــن التأثيرات 

سية لسيا ا
• الشـــراكات الدولية: يمكـــن للتعاون 

مع الـــوكالات الدوليـــة والمنظمات غير 
الحكوميـــة التـــي ليـــس لهـــا مصالـــح 
سياســـية في اليمن أن يوفـــر المصداقية 

الحياد ويضـــمن 

• المبـــادرات التي يقودهـــا المجتمع: 
يمكن أن يســـاعد تشـــجيع برامـــج ريادة 
فـــي  والمجتمعيـــة  الشـــعبية  الأعمـــال 
تجاوز الانتمـــاءات السياســـية ومعالجة 

الاحتياـــجات المحلية بـــشكل مباـــشر

• حـــملات التوعيـــة: وتحديـــدًاً تلـــك 
التـــي تنهض بها "الدولـــة" وأجهزتها، 
قد يســـاعد تثقيف الجمهـــور حول أهمية 
التدريـــب وريـــادة الأعمـــال مـــن أجـــل 
التنميـــة الاقتصاديـــة، مـــع التأكيد على 
حيـــاد بعـــض البرامج، فـــي التغلب على 

والتردد الـــخوف 
ومـــن خلال معالجـــة هـــذه القضايا، 
يمكـــن لليمـــن إطلاق العنـــان للإمكانات 
الكاملـــة لنظام بيئة ريـــادة الأعمال، مما 
يمكنـــه مـــن العمـــل كمحـــرّّكٍٍ للانتعاش 
الاقتصـــادي والتنميـــة فـــي بيئـــة مليئة 

ت يا لتحد با

■ الفرص الماثلة أمامنا
هنـــاك الكثيـــر مـــن الفـــرص التـــي 

يمكـــن أن تـــؤدي الانقســـامات السياســـية إلى 
نقـــص التعـــاون بين المنظمات، مما يـــؤدي إلى 

ـــعدم الكـــفاءة في تنمـــية رـــيادة الأعمال
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اًً  تمثـــل مســـاحاتٍٍ تعـــدُُّ خيـــاراتٍٍ وفرص
أمـــام روّّاد الأعمال للقيام بـــدورٍٍ تنموي 

منها: فاـــعل، 
1- الابتـــكار الزراعـــي: يتمتع القطاع 
الزراعـــي في اليمـــن، علـــى الرغم من 
تخلفـــه، بإمكانات كبيـــرة. ويمكن لرجال 
الأعمـــال تقديـــم تقنيات زراعيـــة حديثة 
ومنتجـــات ذات قيمـــة مضافـــة لتعزيـــز 

لإنتاجية ا

2-  التحـــول الرقمـــي: مـــع انتشـــار 
التجـــارة  تقـــدم  المتزايـــد،  الإنترنـــت 
ا  الإلكترونيـــة والمنصـــات الرقمية فرًصً
غيـــر مســـتغلة. يمكـــن لمبـــادرات مثل 
الأســـواق عبر الإنترنت ربـــط المنتجين 
المحلييـــن  بالمشـــترين  اليمنييـــن 

والدوليـــين

مـــن  بـــد  لا  المغتربيـــن:  دعـــم   -3
اليمنيين  المغتربيـــن  العمل بين أوســـاط 
بأوضاع  يتمتعون  الذيـــن  أؤلئك  وتحديدًاً 
ميســـورة، كي يتم جـــذب اهتمامهم لدعم 

المحليين. الأعـــمال  رواد 
4- الطاقـــة المتجددة: يمكن تســـخير 
مـــوارد الطاقـــة الشمســـية فـــي اليمن 
لمعالجـــة نقص الطاقة ودعم المشـــاريع 

ء ا لخضر ا
5- المنتجـــات الحرفيـــة والســـياحة: 
يوفـــر التـــراث الثقافي الغني فـــي اليمن 
ًاً للشـــركات فـــي مجـــال الحرف  فرصـــ
اليدويـــة والســـياحة التراثيـــة والســـلع 

لمحلية ا

■ دور البنـــوك فـــي اليمن في 

الأعمال رـــيادة  دعم 
المصرفي  القطـــاع  أن  إلـــى  بالنظـــر 
اليمنـــي -البنوك التجاريـــة والإسلامية- 
قد شـــهد زيادًةً فـــي عدد البنـــوك خلال 
آخـــر عامين تفـــوق نســـبة 60 بالمائة، 
ًاً جديـــدًاً في الســـوق  بدخـــول 11 بنـــك
المصرفيـــة،  تنشـــط 8 بنـــوك منها في 
التمويـــل الإسلامي- ليرتفـــع عدد البنوك 
ًاً عام  ًاً، مـــن 17 بنك اليمنية إلـــى 28 بنك
عـــدن  العاصمـــة  واســـتحوذت   .2020
علـــى 5 بنوك مـــن إجمالي عـــدد البنوك 
الجديدة، تلتهـــا محافظة حضرموت بعدد 
3 بنـــوك، وبنـــكان في محافظـــة مأرب، 

وبـــنك واـــحد في محافـــظة تعز
لذلـــك، يمكن للبنـــوك فـــي اليمن أن 
ًاً فـــي تعزيـــز ريادة  تلعـــب دورًاً متناميـــ
الأعمـــال، وهو أمـــرٌٌ ضـــروريٌٌّ لتحفيز 

الناـــشئة. الاقتصادات 
ويمكن للبنـــوك أن تســـاهم من خلال 

التالية: المجـــالات 
 أوًلاً: الوصول إلى التمويل 

قـــروضٍٍ  تصميـــم  للبنـــوك  يمكـــن 
تكـــون موجََّهـــًةً لتلبية احتياجـــات روّّاد 

القـــروض  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الأعمـــال، 
الصغيـــرة وخيـــارات الســـداد المرنـــة. 
ويمكـــن لهـــذه المنتجات الماليـــة تمكين 
أصحـــاب الأعمـــال الصغيرة مـــن تأمين 
رأس المـــال لبدء التشـــغيل أو التوســـع. 
ويمكن لمبادرات مثـــل ضمانات الائتمان 
وإعانات الفائـــدة أن تخفف من المخاطر 
وتشـــجع الإقـــراض للشـــركات الجديدة 

التجارية الأعـــمال 

ًاً: الثقافة المالية والخدمات   ثاني
الاستشارية 

يمكـــن للبنـــوك توفير برامـــج الثقافة 
الماليـــة لتثقيـــف رواد الأعمـــال حـــول 
وإدارة  المالـــي  والتخطيـــط  الميزانيـــة 
الائتمـــان. بالإضافة إلى ذلـــك، فإن تقديم 
خدمات استشـــارية لتوجيه رواد الأعمال 
حـــول التخطيط للأعمال واســـتراتيجيات 
النـــمو يمـــكن أن يعزز ـــفرص نجاحهم

 ثالثا: الشراكات مع المنظمات الدولية 
مـــع  التعـــاون  يســـاعد  أن  يمكـــن 
المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة ووكالات 
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التنمية البنوك فـــي الوصول إلى التمويل 
الريادية. على  المشـــاريع  لدعم  والخبرة 
ســـبيل المثـــال، يمكـــن للشـــراكات مع 
مؤسســـة التمويـــل الدوليـــة )IFC( أو 
بنـــوك التنميـــة الإقليمية إنشـــاء برامج 
تســـتهدف صناعـــات أو فئات ســـكانية 

مـــحددة، مـــثل راـــئدات الأعمال

ًاً: حلول الخدمات المصرفية   رابع
الرقمية  

مـــن  الاســـتفادة  للبنـــوك  يمكـــن 
التكنولوجيـــا لتوفيـــر حلـــول الخدمـــات 
رواد  وتمكيـــن  الرقميـــة،  المصرفيـــة 
الأعمـــال مـــن إدارة شـــؤونهم الماليـــة 
بكفـــاءة. يمكـــن للخدمـــات المصرفيـــة 
عبر الهاتـــف المحمول ومنصـــات الدفع 
الرقمية زيادة الشـــمول المالي، وخاصة 
فـــي المناطـــق الريفيـــة حيـــث يكـــون 
الوصول إلـــى البنية التحتيـــة المصرفية 

مـــحدودًاً المادية 

ًاً: تعزيز المشاريع الخضراء   خامس
والمستدامة 

يمكن للبنوك تحفيز الاســـتثمارات في 
الطاقة المتجددة والشـــركات المســـتدامة 
مـــن خلال منتجـــات التمويـــل الأخضر. 
وهذا يتماشـــى مـــع إمكانـــات اليمن في 
أهداف  ويدعـــم  المتجددة  الطاقـــة  مجال 

العالمية الاـــستدامة 

ًاً: حاضنات الأعمال ومراكز   سادس
الإبداع 

إن إنشـــاء حاضنات الأعمال أو مراكز 
الإبداع التـــي ترعاها البنوك من شـــأنه 

أن يوفـــر للشـــركات الناشـــئة إمكانيـــة 
الوصول إلى المـــوارد والتوجيه وفرص 
التواصـــل. ويمكـــن لهـــذه المراكـــز أن 
تعمل كمحفزاتٍٍ للنمـــو الريادي، وتعزيز 

والتعاون الإـــبداع 
ومـــا دمنا قـــد تطرقنـــا إلـــى الإبداع 
والتعـــاون، فلا بـــدََّ هنـــا مـــن الإشـــارة 
وبإيجـــاز إلـــى دور ك�لٍٍّ مـــن )الجامعة( 
التجـــارة  لغـــرف  العـــام  و)الاتحـــاد 
والصناـــعة اليمنـــية وـــغرف التجارة(

1- دور الجامعـــات اليمنية في 
دعم رـــيادة الأعمال

يمكـــن للجامعـــات اليمنيـــة، أن تلعب 
ًاً في تعزيـــز ريادة الأعمال من  دورًاً مهم
والمعرفة  بالمهارات  الطلاب  تزويد  خلال 
والمـــوارد اللازمـــة للنجـــاح فـــي عالم 
تشـــمل مساهماتها: أن  ويمكن  الأعمال. 

• تعليم ريادة الأعمال
يمكـــن للجامعـــة دمج ريـــادة الأعمال 
في مناهجها الدراســـية، وتقديم مساقات 
في التخطيـــط للأعمـــال والإدارة المالية 
والابتـــكار. ويمكـــن أن يـــؤدي إنشـــاء 
برامـــج أو تخصصـــات فرعية مخصصة 
لريـــادة الأعمـــال إلـــى إلهـــام الـــطلاب 

الأعمال رـــيادة  مهن  لمتابـــعة 

• مراكز الإبداع وحاضنات الأعمال
يمكـــن للجامعة إنشـــاء مراكـــز إبداع 
الـــطلاب  لدعـــم  أعمـــال  حاضنـــات  أو 
والخريجيـــن الجدد في تطويـــر أفكارهم 
التجارية. ويمكن لهـــذه المراكز أن توفر 
التوجيه والوصول إلـــى التمويل وفرص 

التـــعاون مع خـــبراء الصناعة

• البحث والتطوير
يمكـــن للجامعـــة تعزيـــز البحـــث في 
مجالات مثل الطاقـــة المتجددة والزراعة 
بالغـــة  تعتبـــر  والتـــي  والتكنولوجيـــا، 
الأهميـــة للنمـــو الاقتصادي فـــي اليمن. 
ومـــن خلال تعزيـــز البحـــث والتطوير، 
يمكـــن للجامعـــة المســـاعدة فـــي تحديد 
ومعالجـــة التحديـــات الرئيســـية في هذه 
للحلول  الطريـــق  يمهد  القطاعات، ممـــا 

دية لريا ا

• المشاركة المجتمعية
الشـــركات  مع  التعاون  للجامعة  يمكن 
والمنظمات  الحكومية  والوكالات  المحلية 
الدولية لإنشـــاء نظام بيئـــي يدعم ريادة 
الأعمـــال. يمكـــن أن تجمـــع اســـتضافة 
ورش العمـــل والنـــدوات والهاكاثونـــات 
أصحـــاب المصلحـــة لمشـــاركة المعرفة 

وتعزـــيز الابتكار

يمكـــن للجامعـــات اليمنيـــة، أن تلعـــب دوراًً مهمـــاًً 
فـــي تعزيـــز ريـــادة الأعمـــال مـــن خلال تزويـــد الطلاب 

بالمهـــارات والمعرفـــة والمـــوارد اللازمـــة للنجـــاح
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•  تمكين رائدات الأعمال
يمكن للجامعـــة اتخاذ خطـــوات لدعم 
ريادة الأعمال النســـائية من خلال توفير 
برامج مســـتهدفة وفرص إرشاد للنساء. 
فهذا ســـوف يســـاعد فـــي التغلـــب على 
وتمكين  والمجتمعية،  الثقافيـــة  الحواجز 
المزيـــد من النســـاء من المســـاهمة في 

الاقتصاد

• الاستفادة من التكنولوجيا
يمكـــن للجامعـــة تشـــجيع اســـتخدام 
لتمكيـــن  الرقميـــة  المنصـــات والأدوات 
الطلاب من بناء شـــركات ناشـــئة تعتمد 
على التكنولوجيـــا. يمكن أن يؤدي توفير 
التكنولوجيا  مختبـــرات  إلـــى  الوصـــول 
والبرمجيـــات إلـــى تعزيز قـــدرة الطلاب 
علـــى الابتكار والمنافســـة في الســـوق 

لمية لعا ا

• منظمات/ إتحادات خريجي 
الجامعة 

أدعـــو هنا ومن خلال مجلـــة )الرابطة 
بتشـــكيل  الاهتمـــام  إلـــى  الاقتصاديـــة( 
اتحـــادات  أو  جمعيـــات  أو  منظمـــات 
لخريجـــي كل جامعة، والتـــي من خلالها  
يتـــم تنظيم لقاءات دوريـــة تربط خريجي 
الجامعة لســـنوات ســـابقة برواد الأعمال 
الطموحيـــن وبقـــادة الأعمـــال الناجحين 
الذيـــن يمكنهم تقديم الإرشـــاد والتوجيه 

التمويل. وـــفرص 

• تنظيم معارض للتوظيف
اًً  ولعلََّ المناســـبة مواتيـــة للدعوة أيض
– وهنـــا يمكـــن للرابطـــة الاقتصاديـــة 

المنظمـــة  الجهـــات  إحـــدى  تكـــون  أن 
ًاً لكل  -  إلـــى أن يصبـــح تقليـــدًاً ســـنوي
جامعـــة وفـــي محافظات مختلفـــة تنظيم 
معـــارض للتوظيـــف، يتـــم فيهـــا دعوة 
مختلف المؤسســـات والشركات والبنوك 
ًاً مباشـــرة للـــطلاب  ممـــا يوفـــر فرصـــ
والخريجين الجدد والســـابقين لاكتشـــاف 

المتاحة.  الوظيفـــية  الـــفرص 

2- دور الاتحـــاد العـــام لغرف 
اليمنيـــة  والصناعـــة  التجـــارة 

وـــغرف التـــجارة
يمكـــن للاتحـــاد العام لغـــرف التجارة 
والصناعـــة اليمنيـــة، إلـــى جانب غرف 
التجـــارة في عـــدن وحضرمـــوت وتعز 
وشـــبوة وغيرهـــا، أن يلعـــب دورًاً فعاًلاً 

فـــي تعزيز ريـــادة الأعمال مـــن خلال:
- الدعوة وتطوير السياسات

إلى سياســـاتٍٍ  الدعوة  للغـــرف  يمكن 
إصلاحـــاتٍٍ  وإلـــى  للأعمـــال  داعمـــة 
ضريبيـــةٍٍ وأطـــرٍٍ تنظيميـــة تخلـــق بيئًةً 

ــلرواد الأعـــمال. مـــساعدة ـ

فمـــن خلال التعامل مـــع الحكومة )إذا 
كانـــت هنـــاك حكومـــة جـــادّّة(، يمكنهم 
المســـاعدة في صياغة السياســـات التي 
تقلّلّ من الحواجز البيروقراطية وتشـــجع 

الناشئة الـــشركات  الاـــستثمارات في 

- فرص التواصل التجاري
مـــن خلال تنظيم المعـــارض التجارية 
ومعـــارض الأعمال وفعاليـــات التواصل، 
الأعمـــال  رواد  ربـــط  للغـــرف  يمكـــن 
وخبـــراء  والموجهيـــن  بالمســـتثمرين 

الصناعة. يمكن لهذه المنصات مســـاعدة 
الشـــركات الناشـــئة على اكتساب الرؤية 

والوـــصول إـــلى الأـــسواق المحتملة
- التدريب وبناء القدرات

يمكن للغرف التعاون مع المؤسســـات 
التعليميـــة والمنظمـــات الدوليـــة لتوفير 
الأعمـــال.  لـــرواد  تدريبيـــة  برامـــج 
ويمكـــن لهـــذه البرامـــج التركيـــز على 
المالية  المهارات الأساســـية مثل الإدارة 

والقيادة التـــسويق  واـــستراتيجيات 

- الوصول إلى معلومات السوق
مـــن خلال الحفاظ علـــى قواعد بيانات 
لاتجاهـــات الســـوق وتوقعـــات الطلـــب 
وفـــرص التجـــارة، يمكـــن للغـــرف أن 
تـــزود رواد الأعمال بـــرؤًىً قيّمّةٍٍ لصقل 

أعمالهم اـــستراتيجيات 

- تشجيع الشراكات بين القطاعين 
العام والخاص

يمكن للغـــرف أن تعـــزز التعاون بين 
القطـــاع الخـــاص والحكومـــة لإنشـــاء 
البنية الأساســـية والخدمـــات التي تعود 
بالنفع علـــى رواد الأعمال. على ســـبيل 
المثـــال، يمكن أن يؤدي إنشـــاء المناطق 
الصناعية أو مســـاحات العمل المشتركة 
إلى تقليل التكاليف التشـــغيلية للشـــركات 

لناشئة ا

- تعزيز التنمية الإقليمية
مـــن خلال التركيـــز على نقـــاط القوة 
لـــكل منطقـــة، مثـــل الزراعة  الفريـــدة 
في حضرمـــوت أو الســـياحة فـــي يافع 
وسقطرى على ســـبيل المثال لا الحصر، 
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يمكن للغـــرف أن تســـاعد رواد الأعمال 
علـــى تطويـــر الأعمـــال التـــي تســـتفيد 
المحليـــة وإنشـــاء مراكز  المـــوارد  من 

إقليمية اقتصادـــية 
- الوصول إلى التمويل والمنح

التعاون مع  التجاريـــة  للغـــرف  يمكن 
البنـــوك والمنظمـــات غيـــر الحكوميـــة 
والـــوكالات الدولية لخلق فـــرص تمويل 
للشـــركات الناشـــئة، بما في ذلـــك المنح 
ورأس  الفائـــدة  منخفضـــة  والقـــروض 

الاـــستثماري المال 

ًاً، ولتحقيـــق إمكانـــات ريـــادة  ختامـــ
الأعمال فـــي اليمـــن، هنـــاك حاجة إلى 
جهـــود متضافرة مـــن القطاعيـــن العام 
والخـــاص، وذلـــك مـــن خلال عناويـــن 

منها: عديـــدة، 
• دعـــم السياســـات: وضع سياســـات 
واضحة وداعمة للشـــركات الناشئة، بما 
فـــي ذلك الحوافـــز الضريبيـــة وعمليات 

المبسطة الأعمال  تـــسجيل 
• الوصـــول إلـــى التمويـــل: تطويـــر 
مؤسســـات التمويـــل الأصغر وتشـــجيع 
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر لتمويـــل 

المـــشاريع الريادـــية
برامـــج  تقديـــم  القـــدرات:  بنـــاء   •
تدريبية لتزويـــد رواد الأعمال الطموحين 

للنجاح اللازـــمة  والمعرفة  بالمـــهارات 
• تطويـــر البنيـــة التحتيـــة: إعطـــاء 
البنيـــة  فـــي  للاســـتثمارات  الأولويـــة 
الطـــرق والكهرباء  الحيوية مثل  التحتية 

والاتـــصالات
• الاســـتفادة من التكنولوجيا: تشجيع 
الحلـــول الرقمية للتغلب علـــى التحديات 

السوق إلى  والوصول  اللوجـــستية 
ولا ننســـى بأن ريادة الأعمـــال تتمتَّعَ 
الاقتصادات  لتحويـــل  بإمكانـــاتٍٍ هائلـــةٍٍ 
الناشـــئة مـــن خلال خلق فـــرص العمل 
وتعزـــيز الابتكار ودفع النمو المـــستدام.
وفـــي حيـــن تقـــدّّم دول مثـــل الهنـــد 
وروانـــدا وتشـــيلي نماذج ناجحـــة لنظم 
ريـــادة الأعمـــال، تواجه اليمـــن تحدياتٍٍ 
موضوعيـــًةً  حلـــوًلاً  ــب  تتطلـ� فريـــدًةً 
وعمليـــة. لكنهـــا تحديات يمكـــن للبنوك 
للغـــرف  العـــام  والاتحـــاد  والجامعـــات 
إلـــى  اليمنيـــة،  التجاريـــة والصناعيـــة 
جانب الغرف التجاريـــة، أن تلعب أدواراًً 
محورية ـــفي معالـــجة ـــهذه التحديات.
فمـــن خلال تعزيـــز ثقافـــة الابتـــكار 
وتوفيـــر المـــوارد وربـــط رواد الأعمال 
المؤسســـات  لهـــذه  يمكـــن  بالفـــرص، 
العنـــان لإمكانات  إطلاق  في  المســـاعدة 
اليمـــن الريادية والمســـاهمة فـــي إعادة 

اقتصادها. وتنويـــع  بنـــاء 

1. البنك الدولـــي: "التحديث الاقتصادي 
)2022( لرواندا" 

تشـــيلي:  فـــي  الناشـــئة  الشـــركات   .2
التقارير الســـنوية ودراسات التأثير )2023(
3. برنامـــج الأمم المتحـــدة الإنمائي في 
اليمـــن: "مرونة القطاع الخـــاص في اليمن" 

)2023(
4. صنـــدوق النقـــد الدولـــي: "الآفـــاق 

)2022( الهشـــة"  للـــدول  الاقتصاديـــة 
https://www.newsyemen.net/ .5

new/91613
 UNDP 6. تقارير دورية صـــادرة عن

اليمن  –
https://www.albayan.  .7
a e / f i v e - s e n s e s / e a s t - a n d -
west/2020-11-24-1.4021739
https://tech.africa/ande�  .8
/la-launches-tech-hub-rwanda
مبـــادرة  تقاريـــر  الهنـــد:  حكومـــة   .9

)2023( الهنديـــة  الناشـــئة  الشـــركات 

المصادر:
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قبـــل ايـــام اعلنـــت الإدارة الأمريكية 
قرارا يقضي بـــإدراج بنك اليمن والكويت 
ضمـــن قائمة العقوبـــات الأمريكية، تحت 
مبرر دعـــم البنك للحوثيين. حيث ســـبق 
هذا القـــرار ضربـــات جوية اســـتهدفت 
العديد مـــن المواقع العســـكرية والمدنية 
الواقعة تحت ســـيطرة الحوثيين ردا على 
ضربـــات للحوثييـــن تســـتهدف الســـفن 
التابعة لإســـرائيل وامريكا وبريطانيا عند 
مرورها فـــي البحر الأحمـــر وكذا مواقع 
فـــي المـــدن الإســـرائيلية بحجة اســـناد 
المقاومـــة الفلســـطينية لمواجهـــة حرب 

إســـرائيل القائمة في غـــزة، الأمر الذي 
ًاً علـــى الملاحـــة البحرية في  أثـــر ســـلب
عمـــوم المنافذ البحرية المشـــاطئة للبحر 
الأحمـــر ومضيق بـــاب المندب وعرضت 
اليمنية  اليمنية وغيـــر  البحريـــة  المنافذ 
والاقتصـــاد الدولي لخســـائر كبيرة.  كما 
يتوقـــع مـــع تســـلم الرئيـــس الأمريكي 
ترامـــب لمنصب رئيس الدولـــة أن يفعل 
باعتبـــار  القاضـــي  الأمريكـــي  القـــرار 
الحوثييـــن منظمة ارهابيـــة دولية، الذي 
تم إلغائـــه من قبـــل الرئيـــس الأمريكي 
الرئاســـة  بعـــد تســـلمه منصب  بايـــدن 

الأمريكيـــة خلفا للرئيس الأســـبق ترامب 
ـــفي دورته الرئاـــسية الأولى

ويأتـــي ذلك في ظل اســـتمرار الحرب 
في اليمن وانقســـام سياســـي وعسكري 
عميق بيـــن الحوثيين والشـــرعية، أدى 
إلـــى انهيار الجهـــاز المصرفـــي اليمني 
وانقســـامه بيـــن الطرفين. حيث تشـــكل 
بنـــك مركزي في صنعـــاء وآخر في عدن 
واســـتمرت البنـــوك التجاريـــة الكبيـــرة 
والعريقـــة في اليمن تعمل مـــن مراكزها 
فـــي صنعـــاء وترفـــض نقـــل مراكزها 

الآثار المتوقعة للعقوبات 
الأمريكيــة على الـبنـوك 

U أ.د. محمد علي قحطان العاملة في صنعاء
استاذ الاقتصاد / جامعة تعز 
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إلـــى عدن رغـــم محاولات بنـــك مركزي 
عـــدن محاصرة أنشـــطتها بعـــد أن عجز 
فـــي إجبارهـــا علـــى النقل، الأمـــر الذي 
عمق انقســـام الجهـــاز المصرفي اليمني 
والعملة الوطنية والسياســـات النقدية. إذ 
أصبـــح لمناطـــق ســـيطرة الحوثيين بنك 
مركزي وسياســـة نقدية وجهاز مصرفي 
تابـــع يرتكـــز علـــى البنـــوك التجاريـــة 
بحكم وجود  والعريقـــة  الكبيـــرة  اليمنية 
مراكـــز نشـــاطها المصرفي فـــي صنعاء 
تحـــت ســـيطرة الحوثيين وكذلـــك عملة 
نقديـــة خاصة. وبنفس الوقـــت هناك بنك 
مركزي وسياســـة نقدية وجهاز مصرفي 

آخر وعمـــلة نقدية ـــفي عدن
ومـــع كل ذلك ما هي الآثـــار المتوقعة 
علـــى البنـــوك المشـــار إليها ومـــا الحل 

الآثار؟ تـــلك  لمواجهة 

بالنسبة للآثار المتوقعة، نرى 
ما يلي:

اولا: البنـــوك المتخـــذة مـــن صنعاء 
المصرفي منهكة  مركزا لإدارة نشـــاطها 
التي  الخاطئة  النقديـــة  السياســـات  بفعل 
تســـنها حكومـــة صنعـــاء، كمـــا انها لا 
بنـــك  لسياســـات  الاســـتجابة  تســـتطيع 
مركـــزي عـــدن وهـــو البنـــك المعترف 

ًاً ويمســـك بالرمـــز الدولـــي  بـــه دوليـــ
بالتحـــويلات  الخـــاص  ))ســـويفت(( 
الماليـــة الدولية وبالتالي فـــان العقوبات 
البنوك  تلـــك  الأمريكيـــة ســـتؤدي لعزل 
عن العالم الخارجـــي، بحكم أن العقوبات 
الأمريكيـــة تعني إخضاع البنـــوك لرقابة 
الخزانة تتحكم  الخزانة الأمريكية وهـــذه 

المالية التـــحويلات  بأنظـــمة 

ثانيا: ســـتتحول البنوك التي تعمل من 
مراكزهـــا فـــي صنعاء إلى بنـــوك محلية 
بعمـــل مصرفي محدود يشـــبه شـــركات 
الصرافـــة ويمكـــن فـــي حالـــة احـــكام 
الســـيطرة علـــى فروعهـــا فـــي مناطق 
الشـــرعية أن ينكمش نشـــاط هذه البنوك 
لمستوى مناطق ســـيطرة الحوثيين فقط، 
الأمر الذي من شـــانه تكبيـــد هذه البنوك 
لخســـائر كبيـــرة لا تقوى علـــى تحملها 
وبالتالي اما تجميد نشـــاطها أو الهروب 

بمـــا تبقـــى لهـــا مـــن الســـيولة المالية 
اســـتثماراتها  توطيـــن  لإعـــادة  للخارج 
فـــي الخـــارج بدلا عـــن الداخـــل، الأمر 
الـــذي ســـيؤدي إلى انحســـار الانشـــطة 
الاقتصاديـــة المرتبطة بهـــذه البنوك من 
ناحيه التمويل أو الشـــراكة الاســـتثمارية 
وتعريـــض الاقتصـــاد اليمنـــي لمزيد من 
إعادة  والضعـــف وصعوبـــة  التحديـــات 

والتعافي البـــناء 

وبنـــاء علـــى مـــا تقـــدم نـــرى بان 
مواجهـــة تلـــك التوقعات يتطلـــب العمل 

بإحـــدى التوصيـــات التاليـــة:
البنوك  بنقل مراكز  التســـريع  الاولى: 
إلـــى عـــدن أو حضرموت. بحيـــث تدار 
مـــن مراكـــز خـــارج ســـيطرة الحوثيين 
فـــي كافة  انتشـــار فروعهـــا  ويســـتمر 

اليمنية المحافـــظات 
البنـــك  توحيـــد  يتـــم  أن  الاخـــرى: 
الوطنيـــة والجهاز  المركـــزي والعملـــة 
المصرفـــي بتفاهـــم بيـــن كل مـــن البنك 
المركـــزي في عـــدن والبنـــك المركزي 
فـــي صنعـــاء وبالتالي توحيد السياســـة 
العقوبـــات  مـــن  وحمايتهـــا  النقديـــة 
الأمريكيـــة. الأمر الذي ســـيكون له بالغ 
الأثـــر لمواجهـــة الانهيـــار الاقتصـــادي 

والإنـــساني ـــفي عـــموم اليمن

ســـتتحول البنـــوك التـــي تعمـــل مـــن مراكزهـــا في 
صنعـــاء إلـــى بنـــوك محلية بعمـــل مصرفـــي محدود 

يشـــبه شركات الصرافـــة
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ودوره في حصول العملاء على 
الـخـدمـات المالية والمصرفية 

وفقاً لمؤشرات البنك الدولي

الشمول
U د. عيسى أبو حليقه المـالـي

    الـرئيس التنفـيـذي لـتطويــر

    الاعمال في بنك القاسمي

المالي  الشمول  يعتبر   ■
مهم جـــدا في حصول العملاء 
ومنظمات  وشـــركات  )افراد 
وغيرها( فـــي الحصول على 
والخدمات  الماليـــة  الخدمات 
تلبـــي  بحيـــث  الالكترونيـــة 

رضاهم وتـــنال  احتياجاتهم 

ويقصـــد بالشـــمول المالـــي حصـــول 
كافة العـــملاء )مزارعيـــن – موظفين – 
رجال اعمال – مهندســـين – مهمشـــين 
علـــى  الـــخ(  منظمـــات   – شـــركات   –
خدمـــات ماليـــة  ومصرفيـــه متنوعـــه 
)حســـابات جاريـــة – حســـابات ادخار – 
ودائع اســـتثمارية – تمـــويلات وقروض 
-  تاميـــن – حـــوالات ماليـــه – خدمات 
الكترونيـــة رقميـــة الـــخ( بحيـــث تلبي 
احتياجاتهـــم ويتـــم تقديم هـــذه الخدمات 
الماليـــة والمصرفيه بمســـؤولية وتحقق 
والافراد  للمؤسســـة  المالية  الاســـتدامة 

لشركات وا
 وتعتبـــر فتح حســـابات بنكية للعملاء 
بمختلـــف شـــرائحهم ومســـتوى دخلهم 
ونطاقهـــم الجغرافـــي )ريـــف – حضر(  
اهم خطوة نحو تحقيق الشـــمول المالي. 
ويعانـــي الســـكان خاصـــة فـــي البلدان 
الناميـــة مـــن صعوبـــة الحصـــول على 
الخدمـــات الماليـــة والمصرفيـــة نظـــرا 
لمســـتوى الدخـــل والنطـــاق الجغرافـــي 
وصعوبة وصـــول الخدمـــات المالية الى 
المجن  البعيـــدة جغرافيا عـــن  الاماكـــن 

الرئيـــسية وخاـــصة ـــسكان الريف 

ان  والابحـــاث  الدراســـات  وتشـــير 
الرئيســـي نحو  المدخل  المالية  الحوالات 
تحقيـــق الشـــمول المالـــي فالكثيـــر من 
الناس يســـتخدم خدمة الحـــوالات المالية 
اكثر مـــن الخدمات الماليـــة والمصرفية 

الاخرى

التجاريـــة  الانشـــطة  ازديـــاد  ومـــع 
وخاصـــة المنشـــات الصغيـــرة والاصغر 
والمتوســـطة اصبح من الضروري تقديم 
خدمـــات ماليـــة متكاملة وشـــاملة منها 
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والقروض  والتمـــويلات  التأمين  خدمات 
الائتمانية بهدف التوســـع في الانشـــطة 

ر لاستثما وا
وفقـــا لتقريـــر البنك الدولـــي فانه من 
المالحـــظ ان تـــم  تجاوز خطـــوات كبيرة 
نحـــو الشـــمول المالـــي، إذ حصـــل 1.2 
مليـــار بالـــغ فـــي جميـــع أنحـــاء العالم 
على حســـاب بين عامي 2011 و2017. 
وحتى عـــام 2017، كان لدى %11 من 
البالغيـــن حـــول العالم حســـاب مصرفي. 
وتم الآن إطلاق الخدمات المالية الرقمية 
- بما فـــي ذلك تلـــك التي تنطـــوي على 
اســـتخدام الهواتف المحمولـــة - في أكثر 
مـــن 80 بلدا، ووصل بعضهـــا إلى نطاق 
واســـع. ونتيجـــة لذلـــك، ينتقـــل ملايين 
المســـتبعدين ســـابقا  الفقراء،  العـــملاء 
والذيـــن لم يحصلوا علـــى خدمات كافية، 
إلى  النقديـــة  المعـــاملات  مـــن  حصـــرا 
الخدمـــات المالية الرســـمية باســـتخدام 
الهاتـــف المحمول أو التكنولوجيا الرقمية 
الأخـــرى للحصـــول على هـــذه الخدمات

وفقـــا لتقرير "قاعدة بيانات المؤشـــر 
العالمـــي للشـــمول المالي لعـــام 2017: 
قياس مســـتوى الشـــمول المالي وثورة 
النتائج  بعـــض  الماليـــة"  التكنولوجيـــا 
الرئيســـية من قاعدة البيانـــات إلى جانب  
بعـــض الأفـــكار التفصيليـــة عـــن كيفية 

تمك�ـــن البالغيـــن في أكثر مـــن 140 بلداًً 
مـــن امتلاك حســـابات مصرفيـــة والقيام 
بســـداد المدفوعات والادخار والاقتراض 
ًاً، يمتلك  وإدارة المخاطـــر المالية. وعالمي
3.8 مليـــار  البالغيـــن، أي  %69 مـــن 
ًاً حســـابات في البنوك أو  شـــخص، حالي
لدى شـــركات تقديـــم الخدمـــات المالية 
عبـــر الهاتـــف المحمول، وهـــي خطوة 
بالغـــة الأهمية فـــي الإفلات مـــن براثن 
الفقر.  وارتفعت هذه النســـبة من 62% 
فـــي عـــام 2014 ومن نســـبة لا تتجاوز 

%51 فـــي عـــام 2011. وفـــي الفتـــرة 
بين عامـــي 2014 و2017، حصل 515 
مليـــون بالغ علـــى حســـابات مصرفية، 
وقـــام 1.2 مليـــار بالـــغ بذلك منـــذ عام 
ًاً لقاعـــدة بيانـــات المؤشـــر  2011 وفقـــ
العالمي للشـــمول المالـــي. ورغم ارتفاع 
البلدان،  بعـــض  فـــي  الحســـابات  ملكية 
فإن التقـــدُُّم في هذا الشـــأن كان أبطأ في 
بلـــدان أخرى، حيـــث يعوقه فـــي الغالب 
التبايـــن الكبيـــر بيـــن الرجال والنســـاء 
وبيـــن الأغنياء والفقراء. ولـــم يطرأ أي 
تغييـــر على الفجـــوة بين الجنســـين في 
البلدان النامية منذ عـــام 2011، حيث لا 

تـــزال قائمـــة بواقع 9 نـــقاط مئوية

الشـــمول المالـــي فـــي منطقة 
أفريقي وـــشمال  الأوسط  الشرق 

الأوســـط وشمال  الشـــرق  في منطقة 

تســـجل فرص زيادة الشمول المالــــــي، في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفـريقـيــــــــــــــــا، زيــــــادة كـبـيـرة 

خاصةًً بين النســـاء
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أفريقيـــا ، فـــإن فـــرص زيادة الشـــمول 
الماـــلي كبـــيرة خاصًةً بين النـــساء.

ًاً، يمتلـــك %52 مـــن الرجال  وحاليـــ
حســـابات مقابل نســـبة لا تتجاوز 35% 
مـــن النســـاء، وهـــي أكبـــر فجـــوة بين 
الجنســـين مقارنـــًةً بالمناطـــق الأخرى. 
ويتيح ارتفاع ملكيـــة الهواتف المحمولة 
الشـــمول  نطاق  لتوســـيع  ًاً مجاًلاً  نســـبي
الذين  الأشـــخاص  بيـــن  مـــن  المالـــي: 
ليســـت لديهم حســـابات مصرفية، يمتلك 
%86 مـــن الرجال و%75 من النســـاء 
هواتـــف محمولـــة. ويقـــوم حوالي 20 
مليونـــا مـــن البالغين الذيـــن لا يمتلكون 
حســـابات مصرفية في المنطقة بإرســـال 
أو تلقـــي التحـــويلات المحليـــة نقـــدًاً أو 
مـــن خلال خدمة الشـــباك، مـــن بينهم 7 

مصر فـــي  ملايين 

اهميـــة التكنولوجيـــا الماليـــة 
الشـــمول  تحقيق  فـــي  الرقميـــة 

لي لما ا
تعتبر كينيا النمـــوذج الافضل في دور 
اهميـــة التكنولوجيا الماليـــة الرقمية في 
تحقيـــق الشـــمول المالي حيـــث أن أكثر 
مـــن %70 مـــن الكينيين يســـتخدمون 
الهاتـــف المحمول لإجـــراء معاملات من 
حســـاباتهم عبر الهاتـــف  المحمول وفي 
منغوليا، زادت نســـبة امتلاك حســـابات 
ماليـــة مـــن أقل مـــن %5 إلـــى حوالي  

20 %

المنالية  العمليـــات  عدد  ازدياد 
الرقميـــة في الصين

شـــهدت الصين تالقا كبيـــرا في مجال 
المدفوعـــات الرقميـــة وعمليـــة الدفـــع 
الالكترونـــي حيث شـــهدت نمـــوا كبيرا 
حيـــث ازداد عـــدد مـــن لديهم حســـابات 
لدفـــع  الإنترنـــت  بنكيـــة ويســـتخدمون 
فواتيرهم مـــن %24 إلى %57. ويأتي 
مـــع الإنترنـــت والتجـــارة الإلكترونيـــة 
البيانـــات الكبـــرى، التي تجعـــل حصول 
الشـــركات الصغيرة علـــى الائتمان أكثر 
يســـرا فـــي عـــدد متزايد من الأســـواق

الخلاصة
التكنولوجيـــات الجديدة إلى  ســـتؤدي 
تحســـين التحول إلى المعـــاملات الرقمية 
وإلـــى خفـــض تكلفـــة تقديـــم الخدمات 
فـــإن  المثـــال،  ســـبيل  علـــى  الماليـــة. 
لوائـــح المعـــاملات الماليـــة الإلكترونية 

بالسياســـات  والمقترنة  الســـنغال،  فـــي 
فتحت  الرقميـــة،  للمعـــاملات  المنظمـــة 
الســـوق للمزيد مـــن مُُصْْـــدري الأموال 
الإلكترونيـــة وزادت من إمكانية الحصول 

عـــلى الخدـــمات المالية.

وبالرغم من الجهـــود الدولية وخاصة 
التمويـــل  ومؤسســـات  الدولـــي  البنـــك 
الدوليـــة والمؤسســـات الماليـــة الدولية 
فـــي تحقـــي قاهـــداف الشـــمول المالي 
الا ان هنـــاك الكثيـــر مـــن الصعوبـــات 
النامية  البلـــدان  والمعوقات خاصـــة في 
. لكن مـــع تطـــور التكنولوجيـــا المالية 
الرقميـــة اصبح من الممكـــن التغلب على 
هـــذه الصعوبـــات مـــن خلال التطبيقات 
الالكترونية وانتشـــار شـــركات المحافظ 

الالكترونـــية ـــفي مختل ـــفدول العالم
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تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
ينايــــر 2025



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

20702080208620962159217221742187دولار

543545548550566568570572سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5039000390003900040000كيس القمح01
5045000450004700047000دقيق السنابل ابيض02
40105000107000107000107000أرز الفخامة03
5075000770007800078000سكر برازيلي04
827000280002800029000 لترزيت الطبخ05
0.413500135001350013500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2539000390004000040000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
113500135001400014000شاي الكبوس08
14000400040004000الفاصوليا الحمراء09
13000300030003000الفاصوليا البيضاء10
13000300030003000العدس الأصفر11
6500650065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
4001300130013001300مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
14000400040004000التفاح14
14000400040004000البرتقال15
11200120012001200الموز16
13000300030003000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
12000160018002000البطاطس18
11000800800500البصل الجاف19
180080010001000الباذنجان20
1700500500500الطماطم21
13000300040004000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
116000160001600016000لحم الغنم بلدي23
18000800090009000الدجاج الحي24
18000800080008000الدجاج المجمد ساديا25
16500750075007500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
110000100001200012000الثمد27
124000240002400024000الديرك28
120000180002000020000السخلة29
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U  ســـعر صرف الريال مقابل 
الدولار:

بـــدأ الاســـبوع الأول من شـــهر يناير 
بســـعر صرف الدولار 2080 ريال )بيع( 
وانتهـــاء آخر اســـبوع من شـــهر يناير 
ريال   108 قـــدره  بارتفـــاع  ريال   2187
بنســـبة %5.1، عن بداية الشـــهر، هذا 
الارتفـــاع الملحـــوظ فـــي ســـعر صرف 
الدولار ســـينعكس على الســـلع الرئيسية 
التـــي تقـــوم مجلـــة الرابطـــة بمتابعـــة 

رها سعا أ

U السلع لأساسية:
فـــي قائمـــة الســـلع الأساســـية التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة، شـــهدت معظم 
السلع ارتفاعا في أســـعارها وهذه نتيجة 
طبيعيـــة بســـبب ارتفاع ســـعر الصرف 
الأجنبـــي )الـــدولار(، حيـــث ارتفع كيس 
دقيق الســـنابل 50 ك مـــن 45 ألف ريال 
إلى 47 ألـــف ريال، وارتفع ســـعر كيس 

أرز الفخامـــة 40 ك مـــن 105 ألف ريال 
إلـــى 107 ألـــف ريال، كما ارتفع ســـعر 
اكيـــس الســـكر البرازيلي مـــن 75 ألف 
إلـــى 77 ألـــف ريال هـــذه الزيـــادات هي 

بـــسبب ارتفاع ـــسعر ـــصرف الدولار.

U السلع المكملة:
في قائمة الســـلع المكملة ارتفع ســـعر 
علبة الحليـــب الدانـــو 1.8 ك من 38.5 
ألـــف ريال إلى 40 ألـــف ريال، كما ارتفع 
ســـعر شـــاي الكبوس ك مـــن 13.5 ألف 
ريال إلـــى 14 ألف ريال، كل هذه المنتجات 
هي ســـلع مســـتوردة، لذا تحركها بنفس 
تحرك ســـعر صـــرف الـــدولار  صعوًدًا، 

وهبوًطًا.

U الفواكه والخضار:
والفواكه  الخضـــار  اســـعار  شـــهدت 
بعض التباينات في الأســـعار خلال شـــهر 
ينايـــر في بعض أصنافهـــا حيث انخفض 
ســـعر الكيلو البصل مـــن 1000 ريال إلى 

500 ريال، كـــم انخفـــض ســـعر الكيلـــو 
الطماطـــم من 700 ريال إلـــى 500 ريال، 
بينما ارتفع ســـعر الكيلـــو الباذنجان من 
800 ريال إلـــى 1000 ريال، كمـــا ارتفع 
أيضا ســـعر الكيلـــو البامية مـــن 3 ألف 

ريال إلـــى 4 ألف ريال

U اللحوم والاسماك:
اللحـــوم ولأســـماك لـــم تســـلم مـــن 
الارتفاعات في أســـعارها، حيـــث ارتفع 
ســـعر الكيلو الثمد مـــن 10 ألف ريال إلى 
12 ألـــف ريال، كما ارتفـــع الدجاج الحي 
1ك مـــن 8 ألـــف ريال إلـــى 9 ألف ريال، 
كما ارتفع ســـعر الطبـــق البيض من 6.5 

ألـــف ريال إلـــى 7.5 ألف ريال
هـــذه كانت أهم التغيرات في الأســـعار 
للســـلع التـــي ترصدهـــا مجلـــة الرابطة 

2025م لعام  يناير  لشـــهر 

تحليل أسعار السلع
لشهر ينايـر 2025م

U محمد أبوبكر الأحمدي 

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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مـقـالات
اقتصـاديـة



مرحبا، 

اســـعى فـــي هـــذا المقـــال إلـــى 
تحليـــل واقـــع الصناعـــات المحليـــة 
فـــي اليمـــن، واســـتعراض التحديات 
التـــي تواجههـــا، ودراســـة الفرص 

المتاحـــة لتعزيزهـــا، مـــع الأخذ في 
الاعتبـــار تأثير الأزمـــات الاقتصادية 
وأزمة  التضخـــم  العالميـــة، وخاصة 
الانقســـامات  وتأثيـــر  كوفيـــد19-، 
السياســـية والميـــزان التجاري على 
لعبت  فلطالما  الاقتصاديـــة،  التنميـــة 

ًاً في  الصناعـــات المحلية دورًاً محوري
تحقيـــق التنمية الاقتصاديـــة وتعزيز 

للدول. الاقتصادـــية  الاـــستقلالية 

ذات  المفاهيـــم  بعـــض 
: قـــة لا لع ا

دور الصـنـاعـات المحـلية في 
التنمية الاقتصادية في اليمن

U د. أحمد مبارك بشبر التحديات والفرص
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

العدد |  37  |  فبراير 2025  | السنة الرابعة | 41



Nالمفهوم

الصناعة1
)Industry(

• الصناعة بمفهومها الواسع تشمل جميع الأنشطة الاقتصادية المتعلقة بإنتاج السلع 
والخدمات، سواء من خلال التصنيع المباشر، أو من خلال الأنشطة التي تضيف قيمة 

للمنتجات، أو تسهم في تحسين العملية الإنتاجية. 
• هي تشمل جميع القطاعات الإنتاجية التي تساهم في الاقتصاد الوطني.

- فمثًلاً صناعة البن: هي جزء من القطاع الصناعي الذي يشمل جميع الأنشطة المتعلقة بإنتاج 
وتسويق وتوزيع البن، بدءًاً من الزراعة، مرورًاً بعمليات المعالجة، وانتهاًءً بالاستهلاك 

المحلي أو التصدير. 
- مثلا السياحة كصناعة: مجموعة الأنشطة الاقتصادية والخدمية التي تقدم للمسافرين 

والسياح خدمات وتجارب متنوعة، بدءًاً من الإقامة والنقل إلى الأنشطة الترفيهية والثقافية، 
وهي صناعة متكاملة لأنها تشمل سلاسل قيمة متشعبة، مثل النقل، والضيافة، والتسويق، 

والاستثمار في المواقع السياحية.
• يشمل ذلك اذن في هذا المفهوم:

)Value Chains( سلاسل القيمة -
)Supply Chains( سلاسل الإمداد -

• تمثل جميع الأنشطة التي تُضُيف منفعة للمنتج أو الخدمة عبر مراحل الإنتاج المختلفة، بدءًاً سلاسل القيمة2
من المواد الخام وصوالًا إلى المستهلك النهائي، مع التركيز على رفع الجودة وزيادة الربحية.

• سلسلة الإمداد تشير إلى الجانب اللوجستي والتشغيلي الذي يشمل جميع العمليات المتعلقة سلاسل الإمداد3
بتوريد ونقل وتوزيع المنتجات من الموردين إلى المستهلكين.

4
Pro� )الصناعة كإنتاج) 

)duction
• الصناعة كإنتاج تشير إلى العملية المباشرة لتحويل المواد الخام أو المدخلات إلى سلع قابلة 

للاستهلاك أو الاستخدام الصناعي. تعتمد على عمليات تشغيلية تشمل الإنتاج الفعلي داخل 
المصانع والمنشآت الإنتاجية.

5Man� )الصناعة التحويلية) 
)ufacturing Industry

• الصناعة التحويلية هي جزء من القطاع الصناعي وتشمل تحويل المواد الخام إلى منتجات 
نهائية أو شبه نهائية من خلال العمليات الميكانيكية والكيميائية.

الصناعة الاستخراجية 6
)Extractive Industry(

• الصناعة التي تعتمد على استخراج الموارد الطبيعية من الأرض أو البحر دون تغيير طبيعتها 
الأساسية، وتستخدم في الصناعات الأخرى أو يتم تصديرها كمواد خام.

الصناعات الريفية المستدامة 7

 Sustainable Rural(

)Industry

• الصناعة الريفية : تشير إلى الأنشطة الإنتاجية التي تتم في المناطق الريفية، وتشمل 
صناعات صغيرة ومتوسطة تعتمد على الموارد المحلية مثل الزراعة، والثروة الحيوانية، 

والحرف اليدوية. 
• عندما تكون مستدامة: التي تعتمد على الموارد الريفية وتستخدم ممارسات مستدامة، 

وتساعد في دعم التنمية الريفية وخلق فرص عمل للسكان المحليين.
• هذه الصناعات تُعُتبر الأساس في الاقتصاد الريفي، حيث تساهم في توفير فرص عمل، 

وتحسين الدخل، وتعزيز الأمن الغذائي. 
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حتـــى تفهم بعـــض النقاط التي 
اشـــرت اليها فـــي المقـــال فمن 
الجيـــد التعريف بها فـــي الجدول 
الحالي  الوضـــع  تحليل  التالـــي: 
في  وللصناعة  اليمنـــي  للاقتصاد 

: ليمن ا
اًً  1. يشـــهد الاقتصـــاد اليمنـــي تراجع
ًاًظ منذ عـــام 2015، حيث انخفض  ملحو
الناتـــج المحلي الإجمالي مـــن 45 مليار 
دولار فـــي 2014 إلى حوالـــي 21 مليار 

.2023 في  دولار 
2. مـــع اخـــذ العلم ان الناتـــج المحلي 
القومـــي يعبـــر عـــن حركـــة العمليـــات 
التجارية فـــي الاقتصاد اليمنـــي، لكن لو 

راجعنـــا الميزان التجاري نجـــد قبل عام 
2015، كان العجـــز التجـــاري في اليمن 
يقـــارب %30، وكانـــت الفجـــوة تغطى 
بشـــكل أساســـي مـــن خلال تحـــويلات 
النفط  إلـــى عائدات  المغتربين، بالإضافة 
والغـــاز، التي كانت تشـــكل الجزء الأكبر 
من الإيـــرادات الحكوميـــة، كان اجمالي 
العجز بين 4-3 مليـــار دولار من اجمالي 
الميـــزان التجاري. ومـــع اندلاع الصراع 
فـــي 2015، توقفـــت صـــادرات النفـــط 
ًاً، مما أدى إلـــى تضاعف  والغـــاز تقريبـــ
العجـــز التجـــاري ليصـــل إلـــى أكثر من 

%100 بحلـــول 2023.
- تحتـــل اليمـــن المرتبـــة 140 بيـــن 

اقتصاديـــات العالـــم مـــن 141 دوـــلة.
- زيـــادة العجـــز واضحـــة فيمـــا بعد 
2014، حيـــث لـــم تتجـــاوز صادراتنـــا  
 11.4 واردات  مقابـــل   ،$ مليـــار   1.5
مليـــارا $ أي أن الفجوة اتســـعت إلى 9 
التجاري.  الميـــزان  ًاً في  تقريبـــ مليارات 
)للتنبيـــه 70 % كانت صـــادرات النفط 
الخـــام، ومـــع أخـــذ العلـــم انه لـــم يتم 
قيـــاس الواردات التي تتـــم عبر التهريب 
والتـــي قد تجعـــل العجز أكبر مـــن الرقم 

بق( لسا ا
زادت  والحصـــار  للحـــرب  نتيجـــة   -
معدلات العاطلين عـــن العمل فالتراكمات 
للســـنوات  المحلـــي  للناتـــج  الإيراديـــة 

الناتج المحلي الإجمالي 8

 Gross Domestic(

)Product - GDP

• هو إجمالي القيمة النقدية لجميع السلع والخدمات المنتجة داخل حدود دولة معينة خلال فترة 
زمنية محددة )عادة سنة واحدة(.

• يتم احتسابها اما بطريقة الإنتاج او طريقة الانفاق او طريقة الدخل. 

9Sus� )الممارسات المستدامة) 

)tainable Practices
• مجموعة من الأنشطة والاستراتيجيات التي تهدف إلى تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي، 

وحماية البيئة، والتنمية الاجتماعية لضمان استمرار الموارد للأجيال القادمة.

الميزان التجاري 10

)Trade balance(
• مقارنة بين قيمة ما تبيعه دولة )صادراتها( وقيمة ما تشتريه من دول أخرى )وارداتها(. 

• بمعنى ننظر للدولة كشركة كبيرة فالصادرات هي البضائع التي تبيعها الشركة والواردات هي 
البضائع التي تمثل مدخلات إنتاجية او استهلاكية لها والتي تأخذ من شركات اخرى.

الفائض والعجز في الميزان 11

التجاري 

 Trade surplus and(

)deficit

• إذا كانت قيمة الصادرات أكبر من قيمة الواردات فهذا يعني أن الدولة تبيع أكثر مما تشتري، 
وحينها نقول إن الميزان التجاري لديه فائض.

- في الاغلب يعتبر الفائض التجاري مؤشرًاً على قوة اقتصاد الدولة وقدرته على التنافس في 
الأسواق العالمية. 

• إذا كانت قيمة الواردات أكبر من قيمة الصادرات فهذا يعني أن الدولة تشتري أكثر مما تبيع، 
وحينها نقول إن الميزان التجاري لديه عجز.

- يشير العجز إلى ضعف في القدرة التنافسية أو الاعتماد الكبير على الاستيراد.
- في الاغلب يؤدي العجز التجاري المستمر إلى انخفاض قيمة العملة المحلية، مما قد يؤدي 

إلى ارتفاع أسعار الواردات وتأثير سلبي على التضخم والقدرة الشرائية.
• إذا كانت قيمة الصادرات تساوي قيمة الواردات: فهذا يعني أن الدولة تبيع وتشتري بنفس 

القيمة، وحينها نقول إن الميزان التجاري متوازن.
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الســـت من الحرب قـــدرت بأكثر من 88 
.$ را مليا

- و يـــا للأســـف أيضـــا أصبـــح نمو 
الناتـــج المحلـــي فـــي الســـالب 1 %.

ًاً للبنـــك الدولي، فقـــد انخفض  - وفقـــ
المحلـــي  الناتـــج  مـــن  الفـــرد  نصيـــب 
الإجمالـــي الحقيقـــي بنســـبة %54 بين 
2015 و2023، ممـــا يعكـــس التدهـــور 

الـــحاد ـــفي الأداء الاقتـــصادي للبلاد.
- كمـــا تراجعـــت الصـــادرات اليمنية 
بأكثـــر مـــن %95 مقارنـــة بمـــا كانت 
عليه قبـــل 2015، وأصبحـــت تحويلات 
الدوليـــة  والمســـاعدات  المغتربيـــن 
العجـــز  لتغطيـــة  الرئيســـية  المصـــادر 

التـــجاري.
النقـــد  احتياطيـــات  تقلـــص  ومـــع   -
بحوالي  الـــواردات  انخفضت  الأجنبـــي، 
بعـــام  مقارنـــة   2017 بحلـــول   64%
2014، مما تســـبب في أزمـــة اقتصادية 
كبيـــرة. تدهـــور ســـعر الريـــال اليمني 
إلـــى  أدى  الأجنبيـــة  العـــملات  أمـــام 
الســـلع  تكلفة  التضخم، وزيـــادة  تفاقـــم 
والخدمات، مما أثر بشـــكل مباشـــر على 

معيـــشة المواطنـــين

3. تأثـــرت هـــذه الأرقام بشـــدة نتيجة 
التضخم العالمـــي الذي تفاقـــم بعد أزمة 
كوفيـــد19-. حيث فقد الـــدولار الأمريكي 
حوالـــي خمســـة أضعـــاف قيمتـــه منـــذ 
2014، ممـــا أدى إلى انخفـــاض القدرة 
ًاً ، وانعكس  الشـــرائية بشـــكل كبير عالمي
ذلـــك بالتأثيـــر علـــى الاقتصـــاد اليمني. 
 2014 فـــي   $ مليـــار   45 ان  بمعنـــى 
يفتـــرض ان تكـــون 225 مليـــار $ في 

2025 لكن للأســـف فقط 21 مليار$ هو 
الناتج المحلي فـــي 2024-2023 بمعنى 
انـــه لا يمثل اكثر مـــن 4 مليـــار معادلة 

.2014 للعام 
4. تزايـــدت معـــدلات البطالـــة، مـــع 
غيـــاب التدفقـــات النقديـــة أثـــر علـــى 
الأســـواق المحليـــة في اليمـــن، مما زاد 
من الضـــغوط الاقتصادية على الـــسكان

5. كمـــا أن اســـتمرار الصراع وتوجه 
بعـــض القـــوى السياســـية نحو تقســـيم 
للتنمية  ًاً  ًاً إضافيـــ اليمـــن يخلـــق تحديـــ
الاقتصادية. إذ يتطلـــب الاقتصاد الوطني 
نظـــرة شـــاملة لدولـــة واحـــدة موحدة 
كيانـــات صغيـــرة  مـــن  بـــدًلاً  وقويـــة، 
مفككـــة. فالانقســـام السياســـي قد يؤدي 
الاقتصـــادي،  الاســـتقرار  انعـــدام  إلـــى 
وضعـــف الاســـتثمار، وانخفـــاض قدرة 
اقتصادية  تنفيذ سياســـات  الحكومة على 
متماســـكة، مما يزيد مـــن تعقيد تحديات 

لتنمية ا

التحديـــات الرئيســـية لتنميـــة 
اليمن: فـــي  الصناعـــة 

• قبـــل 2015 كانـــت هـــذه الصـــورة 
ســـعت  والتـــي  الرئيســـية  للتحديـــات 
المنظمـــات الدوليـــة المانحـــة وأصدقاء 
اليمـــن الى إيجـــاد حلـــول لهـــا لتعزيز 

الدولة: اقتـــصاد 
1. ضعف البنية التحتية:
- نقص الكهرباء والمياه.

- ســـوء حالة الطـــرق والموانئ، مما 
يـــعوق حركة البضائع والـــمواد الأولية
- غياب المناطق الصناعية المجهزة.

2. نقص التمويل:
- صعوبـــة الحصـــول علـــى القروض 

الائتمانية والتـــسهيلات 
- محدودية برامج التمويل المخصصة 

للمشاريع الصغيرة والمتوسطة
دعـــم  فـــي  البنـــوك  دور  ضعـــف   -
بالقطاعات  الصناعية مقارنة  المشـــاريع 

ى خر لأ ا

3. نقص الكفاءات والمهارات:
- افتقـــار ســـوق العمل إلـــى العمالة 
الماهـــرة والمدربـــة بمـــا يتناســـب مع 

العمل وـــسوق  الصناـــعة  متطلـــبات 
والتعليم  التدريـــب  برامـــج  غيـــاب   -

الفـــني الملائـــمة لاحتياـــجات الـــسوق
- ضعـــف التكامـــل بيـــن الجامعـــات 
التقنيـــة والفنيـــة ومتطلبات  والمراكـــز 

ق لسو ا

4. غياب التشريعات الداعمة:
- تعقيد الإجراءات البيروقراطية.

- ضعف حماية المســـتثمرين المحليين 
والدوليين

- عدم وجود سياســـات واضحة لدعم 
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المحلي التصنيع 
5. ضعف التشبيك في سلاسل 

القيمة والإمداد:
- قلة التنســـيق بين مختلف القطاعات 

الصناعية
- ضعـــف التكامل بيـــن مراحل الإنتاج 

والتوزيع
- تحديات تتعلق بالخدمات اللوجســـتية 

والنقل والتخزين 
6. الشراكة بين القطاعات 

المختلفة:
- ضعـــف التعـــاون بين القطـــاع العام 

الخاص والقـــطاع 
- غيـــاب الأطـــر المؤسســـية لدعـــم 
الربحية وغير  القطاعـــات  بيـــن  التكامل 

بحية لر ا

• التحديـــات المســـتجدة بعـــد 
:2015

1. انخفـــاض القـــدرة الشـــرائية لدى 
طنين ا لمو ا

2. تزايـــد معـــدلات البطالـــة والفقـــر 
وانخـــفاض او انـــعدام القوة الـــشرائية.
3. اســـتمرار الخلافات السياسية داخل 

ًاً نطاق الحكوـــمة المعترف بها دولي

4. تراجـــع دور الدولة في دعم القطاع 
الصناعـــي بصورة أساســـية وسلاســـل 
القيمـــة للصناعـــة فـــي اليمـــن بصورة 
خاصة ـــبل غـــياب الوعي والفـــهم لها.

كمنظمـــة  الله  انصـــار  تصنيـــف   .5
إرهابـــية

 
التحديات  لتلـــك  المعالجـــات   •

قبـــل 2015:
- او مـــا الـــذي تـــم من قبـــل أصدقاء 
قبل  مـــا  الدولييـــن  اليمـــن والمانحيـــن 
وبيئـــة  العمـــل  بيئـــة  لتعزيـــز   2015
الصناعـــة المحلية في التحديـــات ما قبل 

2015؟
- مع اخذ الاعتبـــار ان تلك المعالجات 

لم تكـــن ضمـــن رؤيـــة متكاملـــة وانما 
اكثـــر  فـــي  )بالترقيـــع(  اشـــبه  كانـــت 
مـــن جانب ولـــم تحمـــل نمـــوذج كامل 
للتدخـــل من قبـــل المانحيـــن ، من جهة 
الدولـــة ، ولان  المانحـــون ليســـوا  لان 
الدولة لم تكن تســـتوعب لمـــاذا يتم هذا 
التدخـــل، لكـــن ورغم هـــذا كانـــت تلك 
التدخلات ذات أهميـــة وقيمة في وصول 
اليمـــن الى نقطـــة النضج فـــي 2010 ، 
لكـــن مـــا بعـــد 2011 عدنـــا للبحث من 
جديـــد عـــن )الترقيـــع( ، عمومـــا هذه 
بعضها  اســـتعرض  لأهميتها  التـــدخلات 
ادنـــاه لربطكـــم بها وربما يعـــي أصحاب 
المصلحـــة المعنييـــن فهما أوســـع لماذا 

ـــتم ذلك؟:

مــن الـتـدخـــــــــــــــلات الـتـي تـمــــــــــــــــــــــتالـتـحـديـات

البنية 
التحتية

- دعمت مجموعة البنك الدولي انشاء عدة صناديق مستقلة بغرض التنمية وتطوير البنية التحتية منها الصندوق 
الاجتماعي للتنمية في نهاية التسعينيات، وبرنامج تنمية الطرق الريفية، و مشروع الاشغال العامة ، وبرنامج 
تنمية مدن الموانئ وغيرها في سبيل إزالة الفجوات في البنية التحتية وهذه احدى التدخلات البارزة في إزالة 

العقبات امام الصناعة المحلية بصورة خاصة وتنمية الصناعة والاقتصاد اليمني بصورة عامة.

الـتـمـويــل
- عبر الصندوق الاجتماعي للتنمية تم اطلاق عدد من برامج التمويل الأصغر والتي تحول بعضها الى مؤسسات 

تمويل اصغر، من اجل إزالة الفجوة بين الاحتياج للتمويل في الاعمال الصغيرة ومتناهية الصغر وصوًلاً إلى 
الاعمال الصناعية والتي أدت الى انشاء صندوق تمويل الصناعات والمنشآت الصغيرة. 
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مــن الـتـدخـــــــــــــــلات الـتـي تـمــــــــــــــــــــــتالـتـحـديـات

- شاركت المنظمات الدولية وعلى رأسها مؤسسة التمويل الدولية  UNDP  في تيسير اطلاق عدد من القوانين التشريعات
الميسرة لبيئة الاعمال ومنها قانون بنوك التمويل الأصغر، وتعزيز تشريعات وقوانين البنك المركزي ، وقانون 

الاستثمار وغيرها. 

التشبيك 
والتأهيل 
وسلاسل 
القيمة 

- بتوجه من الصندوق الاجتماعي للتنمية تم اطلاق وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والاصغر والتي تعمل على 
)دراسة سلاسل القيمة( و وضع استراتيجيات لتعزيز القدرات في القطاع الخاص والاعمال الصغيرة ومتناهية 

الصغر ، من خلال التشبيك وبناء القدرات والدعم الاستشاري. 
- وكانت الشريك الرئيسي في احداث نقلة في التدخلات لدعم الصناعة في اليمن عبر سلاسل القيمة وسلاسل 

الامداد والتي تطلب جهد كبير لفهم هذا التدخل العميق، وما زالت. 
- كما تم فصل قطاع التعليم الفني وتحويله الى وزارة التعليم الفني والتدريب المهني ، الا انه واجه مشكلة والى 

اليوم في تحقيق الهدف من اطلاق هذه الوزارة. 

الـشراكات 

- ولان الفجوة كانت عميق تطلب إيجاد آلية لإشراك القطاع الخاص والتنموي مع الحكومة في هذا الجهد وبدأت 
ًاً في إزالة كل تلك التحديات  من 2009 والى الان السعي لتكوين آلية لخلق تلك الشراكات وجعلها جزءًاً أساسي

والتي ما زال الوضع فيها غير مستقر.
- وحتى الان تعاني الحكومة والقطاع الخاص والقطاع غير الربحي من فهم مفهوم الشراكة وآلية العمل عليها 

ولماذا؟ 

مــن الـتـدخـــــــــــــــلات الـتـي تـمــــــــــــــــــــــتالتحديات

انخفاض القوة 
الشرائية وتفشي 

الفقر وزيادة البطالة 

- سعى المانحون الدوليون الى إيجاد آلية مناسبة لتوفير تدفقات نقدية للأسر في اليمن عبر عدة مشاريع 
مختلفة، بكل أنواعها من الاسهام المباشر في توفير الغذاء، او تدفقات لمشاريع متناهية الصغر بمبالغ 

رمزية في مناطق الضعف، والى دعم الضمان الاجتماعي والى مشاريع النقد مقابل العمل، والى مشاريع 
لتعزيز القطاع الخاص ودعم استمراريته لخلق وظائف في سوق العمل، 

- الا ان كل هذا لا يكفي دون وجود )الدولة(  واستراتيجية واضحة لهذه التدخلات التي أصبحت اكثر 
عشوائية من بداية الازمة ولم تسهم في توفير حلول ناضجة حتى الان.  

استمرار الخلافات 
السياسية 

ًاً )صار الوضع فيها  - وهنا اركز على الخلافات في البيت الواحد الذي يمثل الحكومة المعترف بها دولي
اقرب لبيت الضرائر( التي يعجز الزوج ان يعود لبيته بسبب صعوبة الحل ، فلا طلق ولا عاد. 

- ورغم محاولات الدول الداعمة لتوفير قاعدة مشتركة لحل الخلافات ، الا ان المصالح الإقليمية من 
جهة والخلافات الداخلية من جهة لم توفر قاعدة يبنى عليها للمعالجة. 

• اما مع التحديات الجديدة:
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مــن الـتـدخـــــــــــــــلات الـتـي تـمــــــــــــــــــــــتالتحديات

العجز الكبير 
في الميزان 
التجاري 

- سعى أصدقاء اليمن الى إيجاد حلول لمعالجة توقف الصادرات النفطية والغاز والتي قد تسهم بشكل كبير في معالجة 

الميزان التجاري الا ان الصراع كان اقوى من عودتها فخلقت فجوة أخرى بدلا من توفير إيرادات للميزان التجاري من 

خلال بيع النفط والغاز ، الى عجز كبير في توفير الأموال لتوفير الوقود لليمن وخلقت حولها منظومة فساد متكاملة 

ومعقدة. 

- تم التركيز أيضا على زيادة اسهام المغتربين اليمنيين في الميزان التجاري عبر الحوالات المتدفقة من المغتربين 

لذويهم الا ان التعقيدات التي نشأت بسبب سقوط النظام البنكي في الصراع سبب أيضا مشكلة أخرى لا تنتهي في 

معالجة المشكلة، 

- قدمت بعض الدول تدفقات نقدية لدعم المركزي اليمني الا انها لم تكن في حجم المتطلبات الشهرية التي تحتاجها 

اليمن لمعالجة العجز التجاري الذي يفوق 9 مليار سنوي ، واكثر،

ًاً لم تكن هناك حلول واضحة دون معالجة الازمة اليمنية في الأساس.  - فعلي

البند السابع  

- يعكس إدراج اليمن في البند السابع حالة عدم الاستقرار والأزمة الإنسانية والسياسية التي يعيشها البلد.
- هذا الإجراء له آثار عميقة على مختلف جوانب الحياة في اليمن، بما في ذلك الاقتصاد، من ذلك: 

1( تراجع الثقة في الاقتصاد اليمني، مما يقلل من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ويجعل من الصعب على الشركات 
والمستثمرين التعامل مع اليمن.

2( يحد ذلك من التجارة والاستثمار ويؤدي إلى نقص السلع الأساسية وارتفاع الأسعار.
3( قد يواجه اليمن صعوبة في الحصول على القروض من المؤسسات المالية الدولية، مما يحد من قدرته على تمويل 

مشاريع التنمية.
4( يؤدي الصراع المستمر إلى تدهور البنية التحتية، مما يزيد من تكاليف الإنتاج ويقلل من الكفاءة الاقتصادية.

5( يؤدي تدهور الاقتصاد إلى ارتفاع معدلات البطالة والفقر، مما يزيد من حدة الأزمة الإنسانية.
ًاً وهذا التوافق يمكن ان يسهم في الوصول  - ولا يوجد حل الا بتوافق الكتلة السياسية في الحكومة المعترف بها دولي

الى خروج اليمن من البند السابع والبدء في المعالجة الداخلية للازمة اليمنية، وهذا لا يمتلكه احد من الإقليم والمانحين. 

تصنيف انصار 
الله كمنظمة 

ارهابية

ًاً ، لكن في المنظور الآخر ، انصار  - قد يكون تصنيف انصار الله كمنظمة إرهابية ، يخدم الحكومة المعترف بها دولي
ًاً وعدم  الله ليست منظمة متمردة بل هي حكومة امر واقع في صنعاء، وفي ظل ضعف الحكومة المعترف بها دولي

الوصول الى آلية للتسوية السياسة ، او آلية لانهاء الصراع والازمة في اليمن ، هذا يثير مخاوف جدية بشأن التداعيات 
الاقتصادية والإنسانية المحتملة على المناطق التي تقع تحت سيطرتهم. 

- يؤدي هذا التصنيف إلى تقليل تدفق المساعدات الإنسانية، وصعوبة في التعاملات المالية والتجارية، وتدهور الوضع 
ًاً على الاقتصاد الوطني ككل ويعيق جهود  الاقتصادي في هذه المناطق التي يعيش فيها اغلبية اليمنيين، مما يؤثر سلب

التنمية الشاملة، وزيادة معدلات البطالة والفقر، وتفاقم الأزمة الإنسانية. 
- علينا ان نتذكر ان الاقتصاد اليمني مترابط، وتدهور الوضع الاقتصادي في أي جزء منه يؤثر على الأجزاء الأخرى.
-  إذا تدهورت الأوضاع في مناطق سيطرة أنصار الله، فسيكون له تداعيات سلبية على الاقتصاد الوطني ككل، ويعيق 

جهود التنمية الشاملة والمستدامة في اليمن .
- الحلول الخارجية والقرارات الأحادية الجانب قد تكون لها آثار سلبية غير مقصودة وتزيد من تعقيد الأزمة. 

- الحل المستدام يكمن في التوافق اليمني الداخلي ومعالجة جذور المشكلة بشكل شامل، بالتالي يتطلب هذا معالجة 
ًاً شامًلاً لتجنب تفاقم الأزمة الإنسانية والاقتصادية في جميع أنحاء اليمن، وإعادة الوضع اليمني  فورية تشمل حوارًاً يمني

لدائرة الحرب الاهلية المستعرة. 
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التوصيات الاستراتيجية:
1. تحسين البنية التحتية:

- تطوير المناطـــق الصناعية وتأهيلها 
للاستثمار جاذبة  لتكون 

- تحســـين شـــبكات الكهرباء، والمياه 
والـــطرق والموانئ

- تبنـــي سياســـات تدعم اســـتثمارات 
البنـــية التحتـــية الصناعية

2. تعزيز التمويل والاستثمار:
و  إدارة  توحيـــد  جهـــود  تســـريع   -
وتطبيق  اليمنـــي  المركزي  البنـــك  إرادة 

وفعالة موـــحدة  نقدـــية  سياـــسات 
- تطويـــر وتنفيذ خطة شـــاملة لإعادة 
هيكلة القطـــاع المصرفي، بمـــا في ذلك 
وتعزيـــز  المتعثـــرة،  الديـــون  معالجـــة 
القوانين  وتحديـــث  المصرفية،  الرقابـــة 
مـــع  لتتوافـــق  المصرفيـــة  واللوائـــح 

المعايـــير الإقليمـــية و الدولـــية
- تشـــجيع دخـــول بنوك ومؤسســـات 
مالية إقليمية ودوليـــة قوية ومتخصصة 
المنافســـة  لزيادة  اليمنـــي  الســـوق  إلى 
متنوعـــة  تمويليـــة  خدمـــات  وتوفيـــر 

الصناعي للقـــطاع  ومبتـــكرة 
اســـتثمارية  تقديـــم حزمـــة حوافز   -
شـــاملة للمصانع المحلية والمســـتثمرين 
ضريبية،  إعفـــاءات  تشـــمل،  الأجانـــب 
و تســـهيلات جمركيـــة علـــى اســـتيراد 
و  الخـــام،  والمـــواد  والمعـــدات  الآلات 
بأســـعار  صناعيـــة  أراض  تخصيـــص 
تفضيلية، وتبســـيط إجراءات التراخيص 

والتصارـــيح
لدعـــم  وطنـــي  صنـــدوق  إنشـــاء   -
وتمويل المشـــاريع الصناعيـــة الصغيرة 

علـــى  التركيـــز  مـــع  والمتوســـطة، 
الصناعـــات ذات القيمـــة المضافة العالية 

المـــستدامة الريفـــية  والصناـــعات 
- تطويـــر آليـــات لضمان الاســـتثمار 
وحمايـــة حقـــوق المســـتثمرين لزيـــادة 
الثقـــة وجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة 

ة شر لمبا ا

3. تطوير التشريعات والسياسات:
لتبســـيط  شـــامل  برنامـــج  إطلاق   -
بتأســـيس  المتعلقة  الحكومية  الإجراءات 
والتجارة  المصانع  وتشـــغيل  الشـــركات 
والاســـتثمار، من خلال التحـــول الرقمي 

وتطبـــيق نـــظام "الـــشباك الواحد"
- مراجعة وتحديـــث القوانين واللوائح 
والاســـتثمارية  والصناعيـــة  التجاريـــة 
ًاً وشـــفافية وملاءمة  لتكون أكثر وضوح

الحديثة الأعـــمال  لبيئة 
الشـــفافية  الفســـاد وتعزيز  - مكافحة 
المؤسســـات  جميـــع  فـــي  والمســـاءلة 
بالقطـــاع  الصلـــة  ذات  الحكوميـــة 

والصناـــعي الاقتـــصادي 
- إعداد وتنفيذ اســـتراتيجية اقتصادية 
و صناعيـــة وطنيـــة شـــاملة ومفصلـــة 
تحدد رؤية وأهـــداف التنمية الاقتصادية 
وتحـــدد  اليمـــن،  فـــي  والصناعيـــة 
الأولويـــة،  ذات  الصناعيـــة  القطاعـــات 
وتضـــع السياســـات والبرامـــج اللازمة 

الأهداف ـــهذه  لتحقـــيق 
للصناعـــة  إنشـــاء هيئـــة وطنيـــة   -
تكون مســـؤولة عن تنفيذ الاســـتراتيجية 
والاستشـــاري  الفني  الدعـــم  وتقديـــم   ،
بيـــن  والتنســـيق  الصناعـــي،  للقطـــاع 
والقطاع  الحكوميـــة  الجهـــات  مختلـــف 

المدني والمجتـــمع  الـــخاص 

4. تنمية القوى العاملة:
• إعـــادة هيكلـــة وتطويـــر منظومـــة 
التعلـــم فـــي اليمن بمـــا يشـــمل التعليم 
العـــام والتعليم الفنـــي والمهنـــي لتلبية 
المتغيـــرة  العمـــل  ســـوق  احتياجـــات 
الحديث الصناـــعي  القـــطاع  ومتطلبات 

- توســـيع نطـــاق برامـــج التدريـــب 
المهنـــي والتقنـــي وتطويـــر جودتهـــا، 
مـــع التركيز علـــى المهـــارات المطلوبة 
فـــي الصناعـــات ذات الأولويـــة )مثـــل 
والصناعـــات  الغذائيـــة،  الصناعـــات 
الحرفيـــة،  والصناعـــات  الزراعيـــة، 

الخفيـــفة( التحويلـــية  والصناـــعات 

• إطلاق برامج وطنية شـــاملة للتأهيل 
والتدريب المهني تســـتهدف بشكل خاص 
الشـــباب والفئات التي كانـــت جزءًاً من 
الحـــرب والمجنديـــن. يجب أن  منظومة 

على: البرامج  هـــذه  تركز 
- توفيـــر تدريـــب مهنـــي مكثـــف في 
مختلـــف المجالات الصناعيـــة والحرفية 
التي يحتاجها ســـوق العمـــل، مع التركيز 
على المهارات المطلوبـــة في الصناعات 

ذات النـــمو المحتـــمل في اليمن
- تضميـــن مكونات لتنميـــة المهارات 
والعمـــل  التواصـــل،  مثـــل  الحياتيـــة 
بالإضافة  المشـــكلات،  وحـــل  الجماعي، 
والاجتماعـــي  النفســـي  الدعـــم  إلـــى 
لمســـاعدة هذه الفئات علـــى التكيف مع 
الحـــياة المدنـــية وتجاوز آـــثار الصراع

- توفيـــر تدريب على ريـــادة الأعمال 
وإدارة المشـــاريع الصغيـــرة لمســـاعدة 
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الخاصة  إنشاء مشـــاريعهم  الشباب على 
وتوفـــير فرص عمل لأنفـــسهم ولغيرهم

- تقديم منح مالية أو قروض ميســـرة 
برامـــج  مـــن  المتميزيـــن  للخريجيـــن 
التأهيـــل المهنـــي لمســـاعدتهم على بدء 
مشـــاريعهم الخاصـــة أو الحصـــول على 

عمل ـــفرص 
• تقديم حوافـــز ضريبية أو دعم مالي 
للشـــركات الصناعية التي تقوم بتوظيف 
الشـــباب والفئـــات التي تـــم تأهيلها من 
خلال هـــذه البرامـــج، لتشـــجيع القطاع 
الخـــاص على اســـتيعاب هـــذه الكفاءات 

الجديدة
• إنشـــاء مراكز متخصصـــة للتوجيه 
المهنـــي وتقديم خدمات دعـــم التوظيف 
للشـــباب والفئات المتضررة من النزاع، 
بمـــا فـــي ذلـــك المســـاعدة فـــي البحث 
عـــن فـــرص عمـــل، وكتابـــة الســـيرة 
الذاتيـــة، واجتياز المقابلات الشـــخصية، 

ــمع الـــشركات الصناعية والتواـــصل ـ
• بنـــاء شـــراكات قويـــة مـــع القطاع 
الخاص لضمـــان توافق برامـــج التأهيل 
والتدريـــب مـــع احتياجات ســـوق العمل 
وتوفـــير فرص عمل حقيقـــية للخريجين

• تأســـيس مراكز تدريـــب متخصصة 
داخـــل المؤسســـات الحكومية أو بشـــكل 
الأساســـية  مهمتهـــا  تكـــون  مســـتقل، 
تصميم وتنفيـــذ برامج تطويـــر القيادات 
والكفـــاءات الحكومية بشـــكل مســـتدام. 

يـــشمل: قد  بما 
- تطوير قـــدرات القيـــادات الحكومية 
الاســـتراتيجي،  التخطيـــط  مجـــال  فـــي 
وصياغـــة السياســـات العامـــة الفعالـــة 
مع  وتقييمهـــا،  وتنفيذهـــا  والمبتكـــرة، 

التركيـــز علـــى السياســـات الصناعيـــة 
والاـــستثمارية والتجارـــية 

- تعزيـــز مهارات القيـــادات الحكومية 
فـــي الإدارة الفعالـــة للمـــوارد العامـــة، 
وتحســـين الأداء المؤسســـي، وتبســـيط 
الإجـــراءات، ومكافحة الفســـاد، وتعزيز 

والمساءلة الـــشفافية 
- تنميـــة مهـــارات القيـــادة والإدارة، 
وبنـــاء فرق العمـــل الفعالـــة، والتواصل 
الفعـــال مـــع مختلف أصحـــاب المصلحة 
)القطـــاع الخـــاص، والمجتمـــع المدني، 

التغيير وإدارة  الدولـــية(،  والمنظـــمات 
- تطويـــر مهـــارات التفـــاوض وبناء 
الخـــاص  القطـــاع  مـــع  الشـــراكات 
والمجتمـــع المدني والمنظمـــات الدولية، 
لجذب الاســـتثمارات، وتنفيذ المشـــاريع 
التكامل  وتحقيـــق  المشـــتركة،  التنموية 

المختلفة القطاـــعات  بـــين 
مختلـــف  البرنامـــج  يســـتهدف   -
القطـــاع  فـــي  الوظيفيـــة  المســـتويات 
إلى  العليـــا  القيـــادات  الحكومـــي، مـــن 
والموظفيـــن  التنفيذييـــن  المديريـــن 

الفنييـــن، مـــع تصميـــم برامـــج تدريبية 
وظيـــفي مـــستوى  ـــلكل  متخصـــصة 

5. تعزيز التشبيك في سلاسل 
القيمة:

القيمـــة  لسلاســـل  أوســـع  فهـــم   •
للمنتجـــات اليمنيـــة ، وتحديـــد التوجـــه 
اليمـــن  فـــي  للصناعـــة  الاســـتراتيجي 
بصـــورة خاصـــة وللاقتصـــاد بصـــورة 

. مة عا
القطاعات  بيـــن  التكامـــل  • تحســـين 

وخاـــصة الصناعـــية المختلـــفة
• تطويـــر منظومـــات دعـــم الأعمال 

اللوجـــستية الكفاءة  لتعزـــيز 
• تحفيز الإنتاج المحلي عبر سلاســـل 

القيمة المـــستدامة من ذلك:
- إنشـــاء علامات تجارية وطنية على 
رأســـها علامـــة تجارية وطنيـــة "صنع 
فـــي اليمـــن" لتعزيـــز هويـــة المنتجات 
الأســـواق  اليمنية وزيـــادة جاذبيتها في 

لمية لعا ا
- إنشـــاء مراكـــز تصديـــر متخصصة 
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فـــي المدن الرئيســـية والموانـــئ لتقديم 
اليمنيين،  للمصدريـــن  الدعـــم  خدمـــات 
مثـــل معلومات الســـوق، والتدريب على 
التصدير، والمســـاعدة في الحصول على 
التمويل، وتســـهيل الإجراءات الجمركية 

والتصديرية
- توقيـــع اتفاقيـــات تجاريـــة ثنائيـــة 
الـــدول والكتل  ومتعـــددة الأطراف مـــع 
الاقتصاديـــة المســـتهدفة لفتح أســـواق 
جديـــدة للمنتجـــات اليمنيـــة وتخفيـــض 
التجارية والحواجز  الجمركية  الرـــسوم 

6. تحقيق الاستقرار السياسي 
والاقتصادي:

• معالجـــة الخلافـــات السياســـية في 
الحكومـــة المعتـــرف بها دوليـــا لتعزيز 

الأعمال مـــناخ 
• تشـــجيع الأطـــراف اليمنيـــة علـــى 
الدخـــول فـــي حـــوار شـــامل وشـــفاف 
للتوصل إلى حل سياســـي مســـتدام. من 

: لك ذ
- حث جميـــع الأطـــراف اليمنية على 
الانخراط في حوار سياســـي شامل وجاد 
برعايـــة الأمم المتحـــدة للتوصل إلى حل 

اليمنية سياسي مـــستدام للأزمة 
- دعـــم جهود بناء الثقـــة والمصالحة 
الوطنيـــة بين مختلف المكونـــات اليمنية 
واجتماعيـــة  سياســـية  بيئـــة  لتهيئـــة 
الاقتصادية للتنمـــية  مـــستقرة ومواتية 

• تعزيـــز الحكـــم الرشـــيد ومكافحـــة 
: د لفسا ا

- تطبيـــق إصلاحـــات شـــاملة لتعزيز 
القانـــون،  وســـيادة  الرشـــيد،  الحكـــم 

واســـتقلال القضـــاء، وحمايـــة حقـــوق 
الأساـــسية والحرـــيات  الإنـــسان 

الفســـاد  مكافحـــة  آليـــات  تفعيـــل   -
وتعزيز الشـــفافية والمســـاءلة في جميع 
المؤســـسات الحكومية والقطاع الخاص.

• تخصيـــص مـــوارد كافيـــة لإعـــادة 
إعمـــار البنيـــة التحتيـــة المدمـــرة، بما 
في ذلـــك الطـــرق والجســـور والموانئ 

والمـــطارات
القطـــاع  لدعـــم  اتخـــاذ إجـــراءات   •
المحلي  الخـــاص وتشـــجيع الاســـتثمار 

والأجنـــبي
وتقويـــة  المالـــي  القطـــاع  إصلاح   •
العملة  اســـتقرار  المركزي لضمان  البنك 

وتوفـــير الـــسيولة اللازـــمة للاقتصاد
المســـاعدات  تقديـــم  اســـتمرار   •
الإنســـانية للمحتاجيـــن، وتوفيـــر الغذاء 

والـــمأوى ،واـــلدواء 
- التعـــاون الإقليمي والدولـــي بتقديم 
الدعـــم المالي والتقني لليمن لمســـاعدته 

ــمن الأزمة عـــلى التعافي ـ

في الختام، 
يتبين أن الاقتصـــاد اليمني والصناعة 
المحلية في اليمن تواجـــه تحديات جمة، 
ًاً هائلة  ولكنهـــا تحمل فـــي طياتها فرصـــ
المـــستدامة. التنمية الاقتصادية  لتحقيق 

تجـــاوز هـــذه التحديـــات واســـتغلال 
الفـــرص الكامنـــة يتطلـــب تضافر جهود 
جميـــع الأطـــراف المعنيـــة، مـــع إيلاء 
اهتمـــام خاص لدمـــج الشـــباب والفئات 
المتضررة من النـــزاع، وتطوير القيادات 

والكـــفاءات ـــفي القـــطاع الحكومي.

قد تكـــون التوصيات في هـــذا المقال 
الاســـتقرار  تحقيـــق  رأســـها  وعلـــى 
السياســـي والاقتصـــادي، وتطوير البنية 
التحتيـــة المســـتدامة، وتعزيـــز التمويل 
القوى  وتنمية  المســـؤول،  والاســـتثمار 
ودمـــج  والمبتكـــرة  الماهـــرة  العاملـــة 
القيـــادات الحكومية،  الشـــباب، وتطوير 
وتعزـــيز التـــشبيك في سلاـــسل القيمة،
قـــد تســـهم بشـــكل فعـــال فـــي إعادة 
وتمكيـــن  اليمـــن  اقتصـــاد  تصميـــم 
القيـــام بدورها  المحلية من  الصناعـــات 
المحـــوري فـــي دفـــع عجلـــة التنميـــة 
الاقتصادية في اليمن، وتحســـين معيشة 
المواطنين، وبناء مســـتقبل أكثر ازدهاراًً 

واـــستقرارًاً لـــنا وللأجـــيال القادمة

إن الطريـــق نحو التعافـــي الاقتصادي 
والتنميـــة المســـتدامة فـــي اليمـــن يمر 
عبـــر دعـــم وتمكيـــن الاقتصـــاد اليمني 
والصناعـــات المحلية وبنـــاء قطاع عام 
كـــفء وقيـــادي لتصبـــح قاطـــرة النمو 
ومصـــدرًاً للازدهـــار والرخـــاء بإذن الله 
تعالى.. وفـــي كل مرة اكـــرر، لمن يهمه 
الامـــر، هـــل يهمك ان تعـــود لوطن قوي 
وقـــادر يســـتوعب كل ناســـه ويعـــز فيه 
اهلـــه، ام تظل في حفـــرة لا مخرج منها؟

 
أيها الســـادة، اما ان تكـــون المصلحة 
وطنيـــة، ويكـــون القـــرار في الأســـاس 
فـــي البيـــت اليمني، مـــع اخـــذ الاعتبار 
للمصالح المتشـــابكة الإقليمية والدولية، 
او اننا نســـتمر فـــي ازمـــة لا نهاية لها 
الا جيـــل قـــادم لا نعلم متـــى يصل وكيف 

. يصل
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ًاً في جميع  تـــؤدي النقـــود دورًاً هامـــ
اقتصاديـــات دول العالـــم، حيث لا يقتصر 
دورهـــا على القيـــام بدور الوســـيط في 
عمليـــة المبـــادلات وقيـــاس قيم الســـلع 
والخدمـــات فقـــط، بـــل يتعدى ذلـــك إلى 
التأثير المباشـــر على متغيرات الاقتصاد 
الكلـــي مثـــل الناتـــج المحلـــي الإجمالي 
التضخـــم  ومعـــدل  الموازنـــة  وعجـــز 
وســـعر الصرف وســـعر الفائدة وميزان 
المدفوعـــات وغيرهـــا مـــن المتغيـــرات 
الاقتصاديـــة الأخرى، فبعدمـــا كان ينظر 
للنقـــود بأنها حياديـــة أصبحت مع مرور 
الزمـــن لهـــا وظائـــف متعـــددة تصنـــع 
بصمتهـــا وآثارهـــا أينمـــا وجـــدت، مما 
يعنـــي بأن النقـــود لـــم تُعُد مجـــرد أداة 

للتبادل فقـــط، بل أداة أساســـية ومحرك 
بالتالي  الاقتصـــادي،  للنشـــاط  رئيســـي 
فـــإن التحكم فـــي عرض النقـــود وإتباع 
سياســـة نقدية ســـليمة لـــه دور كبير في 
تحقيـــق الاســـتقرار الاقتصـــادي, وذلك 
لأن التغيـــر فـــي عـــرض النقـــود يُعُتبر 
من أهـــم العوامـــل المؤثرة بشـــكل فعال 
فـــي النشـــاط الاقتصـــادي لأي بلد، حيث 
أن هـــذا التأثيـــر يأتي مـــن خلال العلاقة 
بيـــن التزايد في عرض النقـــود والزيادة 
المصاحبـــة لـــه فـــي معـــدلات التضخم 
والمتمثلـــة فـــي الارتفاع المســـتمر في 
المستوى العام لأســـعار السلع والخدمات 
فـــي المجتمع, وهذا ما تؤكـــده النظريات 
الاقتصاديـــة وعلى رأســـها نظرية كمية 

النقـــود التـــي ترى بـــأن أي زيـــادة في 
كميـــة النقـــود يـــؤدي إلـــى زيـــادة في 
المســـتوى العام للأســـعار، حيث تفترض 
نظريـــة كمية النقود ثبات كل من ســـرعة 
دوران النقود وكذلك ثبـــات حجم الإنتاج 
الحقيقـــي على اعتبار وصـــول الاقتصاد 
إلـــى مســـتوى التوظـــف الكامـــل، مما 
يعني بأن تشـــغيل الموارد فـــي الاقتصاد 
ًاً لآراء  تصل إلـــى نســـبة %100، ووفق
نظريـــة كميـــة النقـــود وافتراضاتها فأن 
المســـتقل  المتغير  النقـــود هـــي  كميـــة 
والمســـتوى العام للأســـعار يمثل المتغير 
التابـــع والعلاقـــة بينهمـــا طرديـــة، مما 
يعنـــي أنه إذا حـــدث أي تغيـــر في كمية 
النقود ســـوف يـــؤدي ذلـــك إلـــى تغير 

دراسة تحليلية لأثر عرض النقود
على التضخم في الاقتصاد اليمني

خلال الفترة المدروسة 2000-2020

U  د. محمد قاسم المفلحي 

قسم العلوم المالية والمصرفية
كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
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فـــي المســـتوى العام للأســـعار في نفس 
الاتجـــاه وبنفس نســـبة التغيـــر في كمية 
النقـــود وذلـــك بافتراض ثبـــات العوامل 
بالذكـــر إن الاقتصاد  الأخـــرى, والجدير 
اليمنـــي مثله مثل الكثير مـــن اقتصاديات 
الـــدول الناميـــة التي تعاني بشـــكل كبير 
جدا من ظاهـــرة التضخم نتيجـــة لعملية 
الإفـــراط فـــي طباعـــة النقود مـــن قبل 
الســـلطة النقديـــة بكميات تفـــوق حاجة 
الاقتصـــاد الوطنـــي منهـــا، وبالإضافـــة 
إلـــى تأثير تغيـــرات عـــرض النقود على 
التضخـــم في الاقتصـــاد اليمنـــي، توجد 
ًاً العديـــد مـــن المتغيـــرات  هنـــاك أيضـــ
التضخم،  فـــي  تؤثر  التـــي  الاقتصاديـــة 
ولعـــل أبرز هـــذه المتغيـــرات تتمثل في 
النقود، ســـعر الصرف،  ســـرعة دوران 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقـــي، 
ســـعر الفائدة، درجـــة انفتـــاح الاقتصاد 
الوطنـــي علـــى العالـــم الخارجـــي وذلك 
مـــن خلال التأثـــر بالتضخم المســـتورد 
نتيجة ارتفاع أســـعار الســـلع والخدمات 
المســـتوردة, كمـــا يتأثر التضخـــم أيضا 
بعجـــز الموازنة العامـــة للدولة خصوصا 
عندمـــا يتم تمويل عجـــز الموازنة العامة 
عـــن طريق الإصـــدار النقدي )الســـحب 
المركزي(،  البنـــك  المكشـــوف من  على 
حيث أن عجـــز الموازنة العامـــة للدولة 
عـــادة مـــا يصاحبـــه زيادة فـــي العرض 
ًاً إلى زيادة  النقدي وهو مـــا يؤدي غالبـــ
معـــدلات التضخـــم، بالتالي فـــإن الزيادة 
في عرض النقـــود دون أن يقابلها زيادة 
الســـلع والخدمات  فـــي حجـــم  مماثلـــة 
ارتفـــاع  إلـــى  ســـيؤدي  المعروضـــة 
المســـتوى العـــام للأســـعار، حيـــث أن 

الإفـــراط النقدي يمثل قوة شـــرائية زائدة 
في الســـوق لا يقابلها أي زيـــادة مماثلة 
في حجم الســـلع والخدمـــات المعروضة، 
بالتالـــي فإن هذه القوة الشـــرائية الزائدة 
ســـتؤدي إلى زيـــادة حجم الطلـــب الكلي 
علـــى الســـلع والخدمـــات في ظـــل عدم 
قـــدرة الجهـــاز الإنتاجي علـــى مواجهة 
هـــذه الزيـــادة في حجـــم الطلـــب الكلي، 
المحلية  مما يدفع بمســـتويات الأســـعار 
نحـــو الارتفـــاع، وذلـــك يتوافـــق مع ما 
تطرقـــت إليـــه النظرية الكينزيـــة والتي 
تقـــول بأنه إذا لـــم يترتب علـــى الزيادة 
فـــي حجـــم الطلب الكلـــي الفعـــال زيادة 
مماثلـــة فـــي حجـــم الإنتـــاج المحلـــي 
فـــإن فائـــض الطلـــب ســـوف ينعكـــس 
دون شـــك فـــي ارتفاع أســـعار الســـلع 
والخدمـــات ومن ثـــم ارتفاع المســـتوى 
أحد  اليمني  والاقتصـــاد  للأســـعار,  العام 
الـــذي شـــهد  العالـــم  دول  اقتصاديـــات 
الزيادة  ناتجه عـــن  ضغـــوط تضخميـــة 
الكبيـــرة في حجـــم الطلب الكلي بشـــكل 
المنتجة  الســـلع والخدمـــات  يفوق حجم 
ًاً والمســـتوردة وذلـــك نتيجة لزيادة  محلي
كميـــة النقـــود فـــي الاقتصـــاد اليمنـــي 
بطريقة ســـريعة جدًاً مع بطـــئ النمو في 
الناتـــج المحلي الإجمالـــي الحقيقي خلال 
الفتـــرة المدروســـة 2020-2000، وبما 
أن التضخم يُعُد أكثـــر متغيرات الاقتصاد 
الكلي تأثيرا على الاســـتقرار الاقتصادي 
في المـــدى الطويل قرر الباحث دراســـة 
النقـــود علـــى  أثـــر عـــرض  ومعرفـــة 
التضخـــم فـــي الاقتصـــاد اليمنـــي خلال 
الفتـــرة المدروســـة 2020-2000، ومن 
ثم إيجاد الوســـائل والحلول لمعالجة تلك 

الظاهرة الاقتصاديـــة والحد منها, وبذلك 
أرتأى الباحث تقســـيم فترة الدراســـة إلى 
ثلاث فتـــرات زمنية على النحـــو التالي:
2000- الأولـــى  الزمنيـــة  الفتـــرة   -
2007: وهـــي الفتـــرة التي شـــهد فيها 
البلـــد حالـــه نســـبيه مـــن الاســـتقرار 

والاقتـــصادي السياـــسي 
2008- الثانيـــة  الزمنيـــة  الفتـــرة   -
2014: وهـــي الفتـــرة التي شـــهد البلد 
العالمية وكذلك  الماليـــة  خلالها الأزمـــة 

ما يـــسمى بـــثورات الربـــيع العربي
2015- الثالثـــة  الزمنيـــة  الفتـــرة   -
2020: وهـــي فتـــرة اســـتثنائية شـــهد 
فيهـــا البلد حالـــه من الفوضـــى والدمار 

والـــحرب السياـــسية والاقتصادـــية

كما تنـــاول الباحث الدراســـة المتعلقة 
بأثـــر عرض النقـــود علـــى التضخم في 
الاقتصـــاد اليمنـــي في تســـعة فصول تم 

تقســـيمها على النحـــول التالي:
- الفصل الأول: المقدمة

الفصـــل خلفية عن  اســـتعرض هـــذا 
وأهداف  الدراســـة  ومشـــكلة  الدراســـة 
الدراســـة وفرضيـــات الدراســـة وأهمية 
الدراســـة بالإضافة إلى منهجية الدراسة 
للدراســـة  والزمانية  المكانية  والحـــدود 

الدراـــسة. ـــثم محددات  ومن 

- الفصل الثاني: الدراسات 
السابقة

اســـتعرض هـــذا الفصـــل الدراســـات 
الســـابقة المتعلقـــة بموضوع الدراســـة 
الحاليـــة بالإضافـــة إلى توضيـــح فجوة 

لدراسة ا
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- الفصل الثالث: الإطار النظري 
لعرض النقود

 تنـــاول هـــذا الفصل مفهـــوم عرض 
النقـــود، طـــرق قيـــاس عـــرض النقود 
والعوامـــل  الجهـــات  تنـــاول  وكذلـــك 
المؤثرة علـــى عرض النقـــود من خلال 
توضيح دور البنك المركـــزي في التأثير 
على عـــرض النقود وكذلـــك دور البنوك 
التجارية في التأثير علـــى عرض النقود 
ومن ثـــم دور الجمهور فـــي التأثير على 
عـــرض النقـــود بالإضافـــة إلـــى معرفة 

آـــثار ـــعرض النقود ـــفي الاقتصاد

- الفصل الرابع: الإطار النظري 
للتضخم وعلاقته بعرض النقود في 

النظريات الاقتصادية
مفهـــوم  الفصـــل  هـــذا  اســـتعرض 
أســـباب  التضخـــم،  أنـــواع  التضخـــم، 
التضخـــم وكذلـــك طرق قيـــاس التضخم 
التضخـــم  آثـــار  أيضـــا  تنـــاول  كمـــا 
ثـــم  ومـــن  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
سياســـة مكافحة التضخـــم، وكذلك تناول 
العلاقـــة بين عـــرض النقـــود والتضخم 

النظرـــيات الاقتصادـــية ـــفي 

- الفصل الخامس: تحليل مسار 
تطور عرض النقود في الاقتصاد 

اليمني
اســـتعرض هذا الفصل تحليل مســـار 
تطور عرض النقـــود ومكوناته ومعدلات 
نموها الســـنوية فـــي الاقتصـــاد اليمني 
خلال الفتـــرة المدروســـة 2000-2020 
كما تنـــاول أيضا العوامـــل المؤثرة على 
عـــرض النقـــود فـــي الاقتصـــاد اليمني 

خلال فترة الدراـــسة

- الفصل السادس: تحليل واقع 
التضخم في الاقتصاد اليمني

تناول هذا الفصـــل مقدمة عن التضخم 
وقياس التضخـــم في اليمـــن عن طريق 
والمتمثلة في  للأســـعار  القياسية  الأرقام 
الرقم القياســـي العام لأســـعار المستهلك 
)معامـــل  الضمنـــي  القياســـي  والرقـــم 
الانكمـــاش( وكذلـــك تناول هـــذا الفصل 
الفجـــوة التضخمية فـــي الاقتصاد اليمني 
مـــن خلال معيـــار فائض الطلـــب وكذلك 
معيار الاســـتقرار النقـــدي ومن ثم معيار 
اًً  الإفـــراط النقـــدي, كما اســـتعرض أيض
درجـــة انفتـــاح الاقتصـــاد اليمنـــي على 

العاـــلم الخارجي.

- الفصل السابع: تحليل مسار 
تطور المؤشرات المالية والنقدية 

في اليمن. 
تناول هذا الفصل تحليل مســـار تطور 
الماليـــة والنقدية في  أهـــم المؤشـــرات 

الاقتصاد اليمني خلال الفترة المدروســـة 
2020-2000، حيث تناول مســـار تطور 
كل مـــن: ســـعر الصرف، ســـعر الفائدة، 
البنك  احتياطيات  النقود،  ســـرعة دوران 
المركـــزي مـــن النقـــد الأجنبـــي، الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي، الإيـــرادات العامة، 
النفقـــات العامـــة ومن ثم تحليل مســـار 
عجـــز الموازنة العامة للدولة ونســـبتها 
إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي خلال 

.2000-2020 المدروســـة  الفترة 

- الفصل الثامن: التحليل القياسي 
لأثر عرض النقود على التضخم 

في اليمن
 حيـــث تنـــاول هـــذا الفصـــل منهجية 
الدراســـة والتعريف بمتغيرات الدراســـة 
والشـــكل الرياضـــي لنموذج الدراســـة، 
والأدوات  الطـــرق  أيضـــا  تنـــاول  كمـــا 
في  المســـتخدمة  والقياســـية  الإحصائية 
التحليـــل ومـــن ثـــم اختبـــار فرضيـــات 

ومناقشتها الدراـــسة 
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- الفصل التاسع: النتائج 
والتوصيات

تنـــاول هـــذا الفصـــل أهـــم النتائـــج 
والتوصيات التي توصلت إليها الدراســـة 
الدراســـة  مقترحـــات  تنـــاول  وكذلـــك 
بالإضافة إلى توضيح مســـاهمة الدراسة 

لية لحا ا

كما تمثل الهدف الرئيســـي للدراســـة 
فـــي معرفة أثـــر عـــرض النقـــود على 
التضخـــم فـــي الاقتصـــاد اليمنـــي خلال 
 ,2000-2020 المدروســـة  الفتـــرة 
بالإضافـــة إلـــى تحديـــد أهـــم العوامـــل 
المؤثـــرة علـــى التضخـــم فـــي الاقتصاد 
ًاً إلى  اليمنـــي, كمـــا هدفت الدراســـة أيض
قيـــاس حجـــم الإفـــراط النقـــدي وكذلك 
قياس الفجـــوة التضخمية فـــي الاقتصاد 
المدروســـة.  الفتـــرة  خلال  اليمنـــي 
وتلخصت مشـــكلة الدراســـة في الإجابة 
عن التســـاؤل الرئيســـي التالـــي: ما هي 
الآثار الناجمـــة عن التغيـــرات في حجم 
المعـــروض النقـــدي علـــى التضخم في 
الاقتصـــاد اليمنـــي ؟ ومن أجـــل تحقيق 
التساؤل  الدراســـة والإجابة على  أهداف 
الســـابق للدراســـة واختبـــار فرضياتها 
لتحديـــد قبولهـــا أو نفيهـــا، اســـتخدمت 
الدراســـة المنهـــج الوصفـــي التحليلـــي 
والمنهج الكمي القياســـي لعرض وتحليل 
البيانـــات الثانويـــة الصادرة عـــن البنك 
المركزي  اليمنـــي والجهـــاز  المركـــزي 
للإحصاء. حيـــث تم اســـتخدام مجموعة 
الإحصائيـــة  والأدوات  الأســـاليب  مـــن 
والقياســـية لمعالجـــة بيانات الدراســـة، 
 .EViews-12 وذلك باســـتخدام برنامج

حيـــث اســـتخدمت هذه الدراســـة نموذج 
)ARDL( لتمثيـــل العلاقة بين متغيرات 
الدراســـة، كونـــه يتناســـب مـــع طبيعة 
متغيرات الدراســـة التي تشـــمل عدد من 
متغيـــرات الاقتصاد الكلي. هـــذا النموذج 
يفيـــد في الكشـــف عـــن وجـــود علاقة 
تكامل مـــشترك بين متغيرات الدراـــسة.

يتكون نموذج الدراســـة من المتغيرات 
المســـتقلة )عرض النقود، سرعة دوران 
النقود, ســـعر الصرف، عجـــز الموازنة 
العامـــة للدولـــة, ســـعر الفائـــدة، الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي الحقيقـــي و درجـــة 
الـــواردات( والمتغيـــر  انفتـــاح تجـــارة 
أظهـــرت  وبذلـــك  )التضخـــم(,  التابـــع 
التحليل  المبنية علـــى  الدراســـة  نتائـــج 
الوصفـــي تزايد حجم المعـــروض النقدي 
فـــي الاقتصـــاد اليمني بشـــكل كبير جدا، 
حيث بلغ المتوســـط الســـنوي لمعدل نمو 

عـــرض النقـــود %14.28 خلال الفترة 
المدروســـة 2020-2000, كما أوضحت 
الدراســـة ضعف ثقـــة المودعين بالجهاز 
المصرفـــي فـــي اليمـــن وكذلـــك ضعف 
الوعـــي المصرفـــي فـــي البلـــد، حيـــث 
تشـــكل العملـــة المتداولة خـــارج البنوك 
في متوســـطها الســـنوي النســـبة الأكبر 
فـــي مكونات عرض النقـــود خلال الفترة 
المدروســـة, كذلـــك بينت نتائـــج التحليل 
ًاً لمؤشـــر الرقم القياســـي  الوصفـــي وفق
العام لأســـعار المســـتهلك بـــأن الاقتصاد 
التضخم  مـــن ظاهـــرة  يعانـــي  اليمنـــي 
بشـــكل كبير جدا، حيث أرتفع المتوســـط 
 10.89% التضخم من  لمعدل  الســـنوي 
خلال الفترة 2007-2000 إلى 11.77% 
بعد ذلك  ليرتفـــع  للفتـــرة 2008-2014 
التضخـــم  لمعـــدل  الســـنوي  المتوســـط 
2015- الفتـــرة  خلال   22.74% إلـــى 
2020. كمـــا أوضحـــت الدراســـة بـــأن 
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في  التضخم  لمعدل  الســـنوي  المتوســـط 
الاقتصـــاد اليمني بلـــغ %14.57 خلال 
القياســـي  للرقم  المدروســـة وفقا  الفترة 
المســـتهلك. كذلـــك بينت  العام لأســـعار 
نتائج الدراســـة بـــأن الاقتصـــاد اليمني 
يعانـــي مـــن وجـــود ضغـــوط تضخمية 
تدفع بمســـتويات الأســـعار المحلية نحو 
الارتفـــاع نتيجة لوجود فائـــض كبير في 
حجم الطلـــب الكلي, حيث بلغ المتوســـط 
الســـنوي لحجـــم الفجـــوة التضخمية في 
الاقتصـــاد اليمنـــي وفقا لمعيـــار فائض 
ريال  مليـــار   2945.53 نحـــو  الطلـــب 
الناتج  %172.26 مـــن  وبمـــا نســـبته 
المحلـــي الإجمالي الحقيقـــي خلال الفترة 
المدروســـة. كذلك أظهرت الدراســـة بأن 
الاقتصـــاد اليمنـــي يعانـــي مـــن اختلال 
العلاقـــة بين معدلات نمو عـــرض النقود 
التي تمثل وســـائل الدفـــع وبين معدلات 
نمو الناتـــج المحلي الإجمالـــي الحقيقي, 
حيث بينت الدراســـة تزايـــد كمية النقود 
فـــي الاقتصـــاد اليمني بطريقة ســـريعة 
جـــدا مع بطـــئ النمو في الناتـــج المحلي 
الإجمالـــي الحقيقـــي ممـــا ســـاهم فـــي 
الاقتصاد  فـــي  التضخم  معـــدلات  تفاقـــم 
اليمنـــي, حيث بلغ المتوســـط الســـنوي 
لمعـــدل نمو عـــرض النقـــود 14.28% 
الناتـــج المحلـــي الإجمالي  بينما ســـجل 
الحقيقـــي انكماش بما نســـبته 1.38%- 
 ,2000-2020 المدروســـة  الفترة  خلال 
ًاً بأنه  كما أظهـــرت نتائج الدراســـة أيض
يوجد هنـــاك أفراط كبير جـــدا في عملية 
طباعة النقـــود من قبل الســـلطة النقدية 
بكميات تفـــوق حاجة الاقتصـــاد الوطني 
منهـــا مما ســـاهم فـــي زيـــادة الضغوط 

الأســـعار  مســـتويات  ودفع  التضخميـــة 
نحـــو الارتفـــاع, حيـــث بلغ المتوســـط 
الســـنوي لحجـــم الإفـــراط النقـــدي في 
الاقتصـــاد اليمني نحـــو 2049.56 مليار 
ريال وبما نســـبته %136.28 إلى الناتج 
المحلـــي الإجمالي الحقيقـــي خلال الفترة 
الدراســـة  أوضحت  كذلـــك  المدروســـة, 
بـــأن الاقتصـــاد اليمنـــي منفتح بشـــكل 
كبيـــر جدا علـــى العالـــم الخارجي، حيث 
بلغ المتوســـط الســـنوي لمعـــدل انفتاح 
الاقتصـــاد اليمني على العالـــم الخارجي 
المتوســـط  بلـــغ  وكذلـــك   50.59%
الســـنوي لنســـبة الواردات إلـــى الناتج 
الفترة  %31.43 خلال  المحلي الإجمالي 
المدروســـة, كمـــا بينت نتائج الدراســـة 
بأن الاقتصـــاد اليمني شـــهد تدهور حاد 
في ســـعر صرف العملـــة الوطنية، حيث 
أرتفع المتوسط الســـنوي لسعر الصرف 
الأجنبـــي مـــن 182.72 ريال/دولار خلال 
الفتـــرة 2007-2000 إلى 211.45 ريال/
دولار خلال الفتـــرة 2014-2008 ليرتفع 
بعـــد ذلك ســـعر الصرف إلـــى 449.88 
 .2015-2020 الفتـــرة  خلال  ريال/دولار 
أمـــا فيمـــا يخـــص النتائـــج التجريبيـــة 
القياســـي  التحليل  أســـلوب  المبنية على 
فقـــد أظهـــرت الدراســـة وجـــود علاقة 
إيجابيـــة ومعنوية بيـــن كل من: عرض 
النقـــود )M2(, ســـرعة دوران النقـــود 
)V2(, ســـعر الصـــرف )EX(, عجـــز 
الموازنـــة العامـــة للدولة, ســـعر الفائدة 
الاقتصاد  فـــي  التضخم  التابع  والمتغيـــر 
اليمنـــي خلال الفتـــرة المدروســـة, كذلك 
أظهـــرت الدراســـة وجود علاقة ســـلبية 
ومعنويـــة بين كل مـــن الناتـــج المحلي 

فـــي  والتضخـــم  الحقيقـــي  الإجمالـــي 
الاقتصاد اليمني خلال الفترة المدروســـة, 
كذلك حددت الدراســـة بـــأن أهم محددات 
التضخـــم في اليمـــن تتمثل فـــي كل من: 
ســـرعة دوران النقـــود، ســـعر الفائدة، 
للدولة، ســـعر  العامة  الموازنـــة  عجـــز 
الصرف، عرض النقـــود، الناتج المحلي 
الإجمالـــي الحقيقـــي. حيث تســـاهم هذه 
العوامـــل مجتمعـــة في تفســـير التضخم 
في اليمن بنســـبة %91 كما يشـــير ذلك 
قيمـــة معامـــل )R2(. فـــي المقابل فإن 
مـــا نســـبته %9 مـــن تفســـير التضخم 
فـــي اليمن تعـــود إلى عوامـــل أخرى لم 
ًاً أظهرت  تـــدرج في النموذج. كذلـــك أيض
الدراســـة أن أكثر مكونات عرض النقود 
ســـاهمت في تفســـير التضخم في اليمن 
هو العملة المتداولة خـــارج البنوك, كما 
أظهرت نتائج الدراســـة من خلال اختبار 
ســـببية جرانجر وجود علاقة ســـببية في 
اتجاهيـــن بيـــن كل من: ســـرعة دوران 

اليمن. النقـــود )V2( والتضخم ـــفي 

ووجـــود علاقـــة ســـببية فـــي اتجاه 
واحـــد مـــن: عـــرض النقـــود الضيـــق 
خـــارج  المتداولـــة  العملـــة   ،  )M1(
البنوك، ســـعر الصرف، عجـــز الموازنة 
العامة للدولة والناتـــج المحلي الإجمالي 
الحقيقي تجاه التضخـــم في اليمن. وبذلك 
بين  التنسيق  الدراســـة بضرورة  توصي 
السياســـة الماليـــة والسياســـة النقديـــة 
للعمل علـــى مكافحة التضخـــم، وتكثيف 
الجهـــود للســـيطرة علـــى معـــدل نمـــو 
عرض النقـــود بحيث يتـــوازن مع معدل 
نمو الناـــتج المحلي الإجماـــلي الحقيقي
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أزمات اقتصادية 
معاصـــــــرة

افغانســـتان تلك البلـــد المغلق الحبيس 
البعدي عـــن البحـــار بين اعلـــى واكثر 
الجبـــال وعورة فـــي العالم ، تلـــك البلد 
الـــذي يعيـــش فيهـــا 34 مليون نســـمة 
وتبلـــغ مســـاختها 623 الـــف كيلومتـــر 
مربـــع والتي عانت مـــن ويلات الحروب 
والصراعـــات منـــذ نهايـــة الســـبعينيات 
من القـــرن الماضـــي ورغم ذلـــك فإنها 
ذلـــك والســـعي  اســـتطاعت  مواجهـــة 
للخروج من عباءة الســـكون والاستسلام 

إلـــى بـــراح الســـعي للنمـــو والتنميـــة، 
افغانســـتان التـــي تتشـــابها ظروفها مع 
الكثير من ظـــروف اليمـــن تجربة يمكن 
واقعنا  فـــي  منهـــا  والتعلـــم  الاســـتفادة 

ليمني ا

شهد الاقتصاد الافغاني خلال السنوات 
الســـابقة تحســـن ملحوظا نتيجـــة لتدفق 
وتحويلات  والمســـاعدات  الاســـتثمارات 
المغتربيـــن الافغـــان في الخـــارج، لكن 

هل اســـتمر الاقتصـــاد الافغانـــي بنفس 
وتيـــرة النمو بعـــد ســـيطرة طالبان على 

نستان؟ فغا ا
المحلـــي الإجمالي في  الناتـــج  يبلـــغ 
الـــبلاد ما يقـــارب 70 مليـــار دولار وفقا 
لبيانات 2017، نصيـــب الفرد من الدخل 
2000 دولار تســـتورد أفغانستان ما يزيد 
عـــن 6 مليـــارات دولار مـــن البضائع، 
لكنها تصـــدّّر حوالي مليـــار دولار فقط، 

بـــشكل رئيـــسي الفواكه والمكسرات

الاقتصاد الافغاني
هل ينهض؟

U  د. سامي محمد قاسم 

رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد 
والعلوم السياسية جامعة عدن 
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وحســـب موقع »ماركو تريند« الدولي 
المعنـــي بمراقبـــة النمـــو الاقتصادي في 
المناطـــق المتضـــررة مـــن الصراعات، 
»تشـــير تقديرات إلـــى أن الناتج المحلي 
الإجمالـــي لأفغانســـتان انخفض بنســـبة 
20 فـــي المائة بعد عـــودة )طالبان( إلى 

لحكم« ا

ومع ذلك، وبعد شـــهور من الســـقوط 
الحـــر، بـــدأت بـــوادر الاســـتقرار تظهر 
على الاقتصـــاد الأفغاني، بفضـــل القيود 
الواردات  التي فرضتها »طالبـــان« على 
المهرََّبة، وكذلـــك القيود المفروضة على 
المعـــاملات المصرفيـــة، والمســـاعدات 

المقدـــمة من الأـــمم المتحدة

ظهـــر المؤشـــرات تحســـن اقتصـــاد 
مشـــكلات  اســـتمرار  مـــع  أفغانســـتان 
فـــي جوانـــب أخرى  وصعوبـــات كبيرة 
بعد 3 سنوات من ســـيطرة حركة طالبان 
علـــى الحكم وتكهنات بعـــدم قدرتها على 

مـــنع اقتـــصاد البلد ـــمن الانهيار

وذكـــر البنـــك الدولـــي فـــي تقريـــر 
عـــن  أفغانســـتان(  اقتصـــاد  )مراقبـــة 
شـــهر أغســـطس الماضـــي أن التراجع 
الاقتصـــادي توقـــف العـــام الماضي مع 
الاســـتقرار  وجود علامات واضحة على 
وبعـــض التعافي، إذ اســـتؤنفت العمليات 
المصرفيـــة جزئيـــا، وبـــدأ المزيـــد من 
الشـــركات في العمـــل، وأظهـــر الوضع 

المعيـــشي للأـــسرة تحـــسنا طفيفا

يقول وليام بايرد الخبير في الشـــؤون 
الأفغانية مـــن معهد الولايـــات الأميركية 

1-  مؤشرات إيجابية في أفغانستان.. هل نجحت طالبان اقتصاديا؟- موقع الجزيرة نت.

للـــسلام فـــي واشـــنطن "قامـــت حركة 
طالبـــان بعمل أفضـــل ممـــا كان متوقعا 
في إدارة الاقتصـــاد الأفغاني على الرغم 
من بعض الأخطاء وكانـــت إدارة طالبان 
للاقتصاد الكلي أفضل ممـــا كان متوقًعًا، 
كما يتضح من اســـتقرار ســـعر الصرف، 
وانخفـــاض التضخـــم، وفعاليـــة تحصيل 

الصادرات" وارتـــفاع  الإيرادات، 

وأضاف بايرد أن أفغانستان شهدت:
انخفاضا في الفساد في الجمارك.

التهريـــب  ضـــد  إجـــراءات  تطبيـــق 
والرـــشوة

تضييـــق الخناق على هـــروب رؤوس 
الأموال المتفشـــي في ظل النظام السابق 
) كان يصل إلى 5 مليارات دولار ســـنويا 
أو حتـــى أكثر(، وذلك مـــن خلال التطبيق 

النقد للقواعد ـــضد تصدير  الصارم 
التنظيـــم الأكثـــر صرامـــة للتحويلات 

الرـــسمية غير 
زيـــادة إيـــرادات الحكومـــة من خلال 

إـــجراءات صارـــمة لجـــمع الضرائب

وأشـــار إلـــى أن تراجـــع التضخم كان 
مؤشـــرا آخـــر على تحســـن نســـبي في 
فبرايـــر  فبحلـــول  الأفغانـــي  الاقتصـــاد 
الإجمالـــي  التضخـــم  انخفـــض   ،2024
بنسبة %9.7 على أســـاس سنوي وفق 
تقريـــر مشـــترك صـــادر عن مؤسســـة 

مـــستقبل أفغانـــستان و البـــنك الدولي

وانخفضـــت الأســـعار بصـــورة كبيرة 
وفـــق التقرير إذ تراجعت أســـعار المواد 
الغذائيـــة بنســـبة %14.4 والمواد غير 

.4.4% بنســـبة  الغذائية 

وحســـب التقرير، فإن اســـتقرار  سعر 
صرف العملـــة الأفغانية أمـــام الدولار و 
العـــملات الأخـــرى كان مؤشـــرا إضافيا 
على تحســـن الاقتصاد؛ فمنذ أغســـطس/
الأفغانـــي  قيمـــة  ارتفعـــت   ،2021 آب 
)اسم عملة أفغانســـتان( %22.8 مقابل 
إلـــى مســـتوى 70.3 "أفغانيا"  الدولار 
مقابـــل دولار واحـــد، بفضـــل مـــزادات 
الصرف الأجنبي المنتظمـــة التي أجراها 
البنـــك المركـــزي الأفغانـــي، ممـــا أدى 
إلى خفض تكاليف الســـلع المســـتوردة، 
وتخفيـــف الضغـــوط التـــي تؤثـــر على 
الاقتصـــاد الأفغاني لأســـباب منها تجميد 
أصـــول أفغانســـتان مـــن قبـــل الولايات 
المتـــحدة وتقليص المـــساعدات الدولية

الاقتصاد  فـــي  مختصـــون  ويضيـــف 
الأفغانـــي أن من بين أســـباب اســـتقرار 
ســـعر صرف العملة الأفغانية وتماســـك 
الاقتصـــاد الأفغانـــي وصـــول 40 مليون 
دولار إلـــى البلـــد شـــهريا )إلـــى البنك 
المركزي الأفغاني( وإنفاقها كمســـاعدات 

الحكومية غـــير  المؤســـسات  عبر 

للأفغان  الشـــهرية  التحويلات  وتكّّشل 
المغتربيـــن لذويهم رافـــدا مهما لاقتصاد 
البلـــد وســـببا لاســـتقرار ســـعر صرف 
العملـــة الأفغانيـــة، وكان البنك المركزي 
الأفغاني قـــدّّر حجم هـــذه التحويلات في 
عـــام 2020 بـ722 مليـــون دولار و في 
عام 2021 بـ700 مليون دولار،  كما أن 
تقديـــرات البنك الدولي فـــي عام 2021 
أكدت أن حجم تلك التحـــويلات بلغ 789 
مليـــون دولار وهـــو ما يعـــادل %4 من 

الإجمالي11.  المحلـــي  الناتج 
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وأبـــدت حكومة تصريـــف الأعمال في 
فـــي جمـــع الضرائب  أفغانســـتان جدية 
وتقوية الإيرادات الداخلية مثل الرســـوم 
الجمركيـــة وغيرهـــا، وتشـــير التقارير 
حصيلـــة  أن  والخارجيـــة  الداخليـــة 
الإيـــرادات للأشـــهر الخمســـة الأولـــى 
من الســـنة الماليـــة 2025-2024 )من 
22 مـــارس/آذار إلى 21 أغســـطس/آب 
2024( بلغت 90.6 مليـــار أفغاني )1.3 
مليار دولار(، أي مـــا يعادل حوالي 6% 
الناـــتج المحلي الإجمالي الـــسنوي من 

ويمثل هـــذا الرقم زيـــادة %15 على 
أســـاس ســـنوي ويتجاوز الهدف المحدد 

لمدة 5 أشـــهر بنسبة 3%.

وكان النمو مدفوعا فـــي المقام الأول 
بزيادة %21 في الإيـــرادات الداخلية، إذ 
المالية  لـــوزارة  الإقليمية  المكاتب  أبلغت 
عن ارتفـــاع %41 مقارنة بعام 2023، 
الـــوزارات  مـــن  التحصـــيلات  وزادت 

المعنية، والتي تتألف بشـــكل أساسي من 
الإيرادات غير الضريبية، بنســـبة 22% 
على أســـاس ســـنوي، متجاوزة الأهداف 
الإســـهامات  وشـــملت   ،2% بنســـبة 
الرئيســـة في الإيرادات غيـــر الضريبية 
رسوم جوازات الســـفر المرتفعة وزيادة 
عائـــدات التحليق بســـبب زيـــادة حركة 
المـــرور الجوي الدولي فوق أفغانســـتان 

وعاـــئدات التعدين
وحســـب تقريـــر صـــادر عـــن وزارة 
المالية الأفغانية، بلغت الإيرادات للســـنة 
الماليـــة 2022، 193.9 مليـــار أفغانـــي 
)2.2 مليـــار دولار أمريكـــي(، و210.7 
مليـــار أفغاني في الســـنة المالية 2023.
وتزعـــم »طالبـــان« أن هـــذه الأرقام 
تقتـــرب من مســـتويات الإيـــرادات التي 
جمعتها حكومة الرئيس الســـابق أشرف 
غنـــي، التـــي حظيـــت بدعـــم القـــوات 

الأميركية العـــسكرية 
لعام  أفغانســـتان  فـــي  البطالة  معـــدل 

2023، بلـــغ 14.39 ـــفي الماـــئة
ل القطاع الانشـــط  قطاع التعدين يشـــ�كِِّ
فـــي الاقتصـــاد الأفغانـــي، الذي يشـــهد 
ًاً، حيث وقَّعَت الحكومـــة الأفغانية  توســـع
أكثر مـــن 200 اتفاقية تعدين، منذ توليها 
الســـلطة عـــام 2021، بما فـــي ذلك 15 
عقدًاً كبيرًاً للتعديـــن، بقيمة تتجاوز 6.5 
مليـــار دولار. وجـــرى منح هـــذه العقود 
الصيـــن وإيـــران وتركيا  لشـــركات من 

المتحدة والمملـــكة  وقطر 

 يبـــدوا أن افغانســـتان بـــدأت تنفض 
غبـــار الحروب وتســـعى بقـــوة لتحقيق 
التنميـــة في ظـــل محيط مشـــكك بقدرات 
المســـتقبل  ولكـــن  الحاليـــة  الحكومـــة 
الرؤية  كامـــل  بتوضيـــح  كفيل  القريـــب 

والاجاـــبة عن ـــسؤال
"هـــل التنميـــة تشـــترط نظـــام حكم 
معيـــن أم يكفـــي ان تكـــون هنـــاك ارادة 

للتنميـــة؟"

 بلغـــت الإيرادات للســـنة الماليـــة 2022، 193.9 مليار 

أفغانـــي )2.2 مليار دولار أمريكي(، و210.7 مليار أفغاني 

في الســـنة المالية 2023.
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مـن أوراق عمل ورش 
الرابطة الاقتصادية

في اليمـــن هناك ميزة نســـبية لناحية 
تعاظم حجـــم الخردة:

ويعـــد اســـتيراد الســـيارات المتقادمة 
بأنواعها والشـــاحنات ومكائن السيارات 
الخـــردة ويتحمل  أبـــرز مصـــادر  أحـــد 
الغيار  الاقتصـــاد عبء اســـتيراد قطـــع 
ممـــا يحمل الدولـــة كلفة ضمنيـــة يتعين 
اســـتعادتها مـــن خلال فـــرض ضرائـــب 

الخردة عـــلى 

كما أن الحروب المتكررة والمســـتمرة 
في اليمـــن تؤدي إلـــى تدميـــر المعدات 
العســـكرية ولذلك هذا المصـــدر يعد من 
المصـــادر المهمـــة للخـــردة وهـــو غير 
موجـــود في البلـــدان المســـتقرة وتتميز 

به اليمن والـــسودان الـــشقيق.

كمـــا أنـــه بالنظر إلـــى تخلـــف البنية 
التحتيـــة فـــي مجـــال الطرق فـــي اليمن 
المروريـــة  الحـــوادث  ترتفـــع  تحديـــدا 

وتتســـبب هـــذه الحـــوادث فـــي حصـــد 
الأرواح لكنهـــا بالمقابـــل تشـــكل رافـــدا 
المصدر  للخـــردة. عـــدا عـــن  رئيســـيا 
الكبيـــر للخردة الـــذي يتمثل فـــي مقالب 
القمامة حيث لا يجـــري تدوير مخرجاتها 
لإنتـــاج الطاقة كما هو متبـــع في البلدان 

لأخرى ا

فـتـح وإغـــــــلاق
خلال العقـــود الماضيـــة وحتـــى اليوم 

نحو الاستغلال الأمثل 
U د. يوسف سعيد احمدلموارد الخردة

■ الخردة فـــي كل دول 
العالم تعتبـــر ثروة اقتصادية 
حيويـــة تدر مـــوارد ضخمة 
المصـــدرة وتحقق  للبلـــدان 
للبلـــدان  نســـبية  ميـــزة 
في  نجحت  التـــي  الصناعية 
تدويـــر الخردة واســـتغلالها 
الفائض  وتصدير  اقتصاديـــا 
أرخص  الخـــردة  تبقى  حيث 

ـــمن اـــستخراج الحديد
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بـــرزت حالـــة مـــن القطـــع والتقاطـــع 
بيـــن الســـماح بتصدير الخـــردة والمنع 
المتكـــرر للتصديـــر هـــذا الحـــال يتولد 
نتيجـــة لاتجاهات وضغـــوط تجار الخردة 
قوالـــب  صناعـــة  مصانـــع  وأصحـــاب 
الحديـــد لكـــن يحـــدث ذلـــك فـــي غياب 
السياســـات الحكوميـــة المســـؤولة على 
تنميـــة موارد هـــذا القطاع بـــل يأتي في 
غياب اســـتراتيجية للتعامل مـــع الخردة 
هذا الـــمورد الاقتصادي الحـــيوي الهام

أدى منـــع تصدير الخـــردة إلى ظهور 
أربعـــة مصانع تحويليـــة لصناعة قوالب 

الحديد ـــفي اليمن

 بنـــي ذلك علـــى فكرة الاســـتفادة من 
مخرجـــات الخردة عوضا عـــن تصديرها 
لكـــن فـــي غيـــاب دراســـات اقتصاديات 
عـــن صناعة الحديد والتـــي كان يجب أن 
تتنـــاول مـــدخلات المصانع مـــن الخردة 
والطاقـــة وكلفة الوحـــدة المنتجة ومدى 
توفر ميزة تنافســـية للمنتـــج المحلي من 

والجودة الـــسعر  حيث 

 وفـــي الفتـــرة الســـابقة وفي ســـياق 
المشـــتقات  الدولـــة في دعـــم  سياســـة 
بأريحية  المصانـــع  النفطية عملـــت هذه 
تقريبـــا حيـــث كانـــت تســـتخدم مدخـــل 
الديـــزل الرخيـــص في تزويـــد المولدات 
الحديد على  لمصانـــع  التابعة  الكهربائية 
الرغم من محدوديـــة المخرج من الطاقة 
الكهربائيـــة النهائية مقارنـــة بالمحطات 
البخاريـــة. لكـــن وعلى إثر رفـــع الدولة 
الدعـــم التدريجـــي لأســـعار للمشـــتقات 
النفطيـــة ومن بينهـــا الديـــزل وتحريره 
لاحقـــا فقـــد تعرضـــت مصانـــع الحديدة 
لصدمة اقتصادية رفعـــت من كلف انتاج 
المصانع  الواحدة ومعـــه عجزت  الوحدة 
علـــى مواصلـــة عملهـــا جاء ذلـــك في 

غياب سياســـية حكومية لدعـــم ورعاية 
قطـــاع الصناعـــات التحويليـــة وقبل كل 

ـــشيء تجاه مصاـــنع الحديد
وجـــاءت الحـــرب التـــي بـــدأت عام 
2015 وأخرجـــت مصانـــع الحديـــد عن 
العمل فـــي عدن ولحـــج والاخير وأقصد 
مصنـــع لحـــج للحديـــد دمـــر بالكامـــل 
وتوقفـــت المصانـــع الأخرى عـــن العمل 
ولـــم يتبـــق ســـواء مصنـــع الحديد في 

لا لمك ا

بيانـــات  توجـــد  لا  أنـــه  والمشـــكلة 
متسلســـلة و كاملـــة عن حجـــم الخردة 
المجمعـــة ســـنويا  فـــي اليمـــن وتلـــك 
وعـــدد  الســـنوية  وقيمتهـــا  المصـــدرة 

أخرجـــت حـــرب 2015 مصانع الحديد عـــن العمل في 

عدن ولحـــج حيث تعـــرض الأخير للتـــدمير بالكامل ولم 

يتبق ـــسواء مصنع الحديد ـــفي المكلا
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المشـــتغلين في مجـــال الخردة  تســـاعد  
في  الوقوف على  وضـــع موارد الخردة 
متفرقة ومشـــتتة  بيانـــات  هنـــاك  وانما 
وهـــو دليل علـــى حاجة هـــذا القطاع إلى 
بنيـــه تنظيمية تـــؤدي هذه المهـــام، هذا 
الوضـــع لا يســـاعد اي اقتصـــادي على 
تحليـــل تطور مـــوارد الخـــردة  ولا يوفر 
بيانـــات  عن عـــدد المشـــتغلين فيه ولا 
عـــن حجم الآثـــار الاجتماعيـــة  ولا عن 
حجم الخـــردة وقيمتها التي تســـتخدمها 
مصانـــع انتاج قوالب الحديـــد ناهيك عن 
حجـــم منتجـــات هـــذه المصانـــع  اذا ما 
اســـتثنيا بعـــض  البيانات التـــي يوفرها 

الحديد لإنـــتاج  الـــمكلا  مصنع 

لكـــن علينا أن نحتســـب الأثـــر الذي 
يتســـبب به منـــع/ أو الســـماح بتصدير 

النـــاس  مـــن  الغلابـــا  علـــى  الخـــردة 
حيـــث  للخـــردة  الصغـــار  المجمعيـــن 
بابتخاس  المحليين  المشـــتريين  يقومون 
صغـــار المجمعيـــن فـــإذا كان الطن على 
ســـبيل المثال كان يباع بمبلغ 1200ريال 
ســـعودي في ظروف الســـماح بالتصدير 
فإنهم باتوا يشـــترون الطـــن بثلاث مائة 
ريال او نحـــو ذلـــك هـــذا الحـــال اغرى 
أصحـــاب المصانـــع في فتـــرات مختلفة 
علـــى الاتجـــار بالخـــردة وذهـــب بهـــم 

. ا بعيد

لست مع منع تصدير الخردة كليا:
من الســـهل اتخاذ قـــرار إداري بمنع 
لضغـــوط  اســـتجابة  الخـــردة  تصديـــر 
أصحـــاب المصانع أو المســـاهمين   لكن 
علـــى هذه الجهـــات التي تصـــدر القرار 

أن تبرر اســـباب منع التصدير واحتساب 
والبيئـــي  والمالـــي  الاقتصـــادي  الأثـــر 
للقرار على مســـتوى الاقتصـــاد الجزئي 
وعلـــى مســـتوى الاقتصـــاد الكلـــي بعد 
دراســـة تكلفـــة الفرصة البديلـــة وعلى 
هـــذه إلزام الوحـــدة الاقتصادية بشـــراء 
طـــن الخردة بالســـعر العالمـــي أو قريب 
منـــه. والحـــرص علـــى عـــدم تضـــرر 
المجمعيـــن الصغار للخـــردة من الغلاباء 
وهم الفـــئات الأكثر ضعفا ـــفي المجتمع

غير ان قـــرار المنع الكامـــل لتصدير 
الخردة هذه المرة أراه قرارا غير ســـليم 
الاقتصادية  الوجهـــة  مـــن  ولا صحيـــح 
وفـــي هـــذا الســـياق يجب علـــى الجهة 
الحكومية التدقيق فـــي احتياجات مصانع 
الحديـــد المحليـــة مـــن الخـــردة )مصنع 
المكلا لإنتاج الحديد على ســـبيل المثال( 

الفائض بتصدير  والـــسماح 

والخلاصـــة ولكـــي يتـــم الاســـتغلال 
الأمثل للخـــردة فإنـــه يتعين كما أشـــير 
فـــي ورشـــة الخـــردة التي عقـــدة اليوم 
الثلاثـــاء الموافق 7ينايـــر 2025 إصدار 
تشـــريع ينظم تجميع واستخدام وتصدير 
الخردة ومـــن ناحية أخـــرى يجب إيجاد 
بـــه  ينـــاط  مؤسســـي  تنظيمـــي  إطـــار 
الاشـــراف على عمليات الخـــردة وجمع 
البيانـــات والاحصائيات بشـــكل مســـتدام 
وهنا أما أن تكون هـــذه الجهة التنظيمية 
هيئة تنشـــأ بقـــرار جمهـــوري أو يكون 
هذا الإطـــار التنظيمي عبـــارة عن اتحاد 
يتم  الخردة  تجار ومجمعي ومســـتخدمي 
الترخـــيص بـــشأنه عبر النـــظم المتبعة

نـرى أن قــــــــرار الـمـنــــــــع الكامل لتصـديـر "الـخــردة" 

هـذه المرة غـيــر سلـيـم ولا صـحـيـح مـن الـوجـهـة الاق

ـتـصـاديــــــــــــــــــــــــــــــة
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تعـــد صناعـــة الحديـــد والصلـــب من 
الصناعات الســـيادية التي تشـــكل أساًسًا 
ـــا لتنمية الاقتصاد الوطني لأي دولة.  مهم�
حيـــث تتمتع هذه الصناعـــة بأهمية بالغة 
في عـــدة مجالات اقتصاديـــة واجتماعية 
واســـتراتيجية، وســـنوضح أبـــرز أوجه 

يلي: كما  الأهميـــة  هذه 

1- القاعدة الأساســـية للتصنيع 
والبناء:

التطوير العمراني والبنية التحتية: 
 صناعـــة الحديد والصلب تُعُدّّ أساًسًـــا 
لجميـــع أعمـــال البنـــاء والتشـــييد، مثل 
بنـــاء الطرق والجســـور والمباني، وهي 
البنيـــة التحتية في  ضروريـــة لتطويـــر 
ا  ا كبيًرً أي دولـــة. الحديـــد يمثـــل جـــزًءً
من مـــواد البنـــاء، وبالتالي فـــإن توفره 
ــا يســـهم بشـــكل كبير في تســـريع  محليـ�

التنمية مـــشروعات 

صناعة السيارات والمعدات الثقيلة: 
 تدخـــل صناعـــة الصلب فـــي صناعة 
الســـيارات والمعدات الثقيلة، مما يســـهم 
في دعـــم قطاعات مثل النقـــل، الصناعة 
الثقيلـــة، والمعـــدات العســـكرية، ممـــا 

يعـــزز قدرة الدولة علـــى تحقيق الاكتفاء 
الذاـــتي في ـــهذه الصناعات

2- التنمية الاقتصادية
تحفيز النمو الاقتصادي:

 صناعـــة الحديـــد والصلـــب تُعُد من 
الصناعـــات كثيفـــة العمالة، مما يســـهم 
فـــي توفير فـــرص عمل كبيـــرة ويؤدي 
إلـــى تقليص معـــدلات البطالـــة. كما أن 
التوســـع في هذه الصناعة يشـــجع على 
اســـتثمارات أخرى ويعزز من مســـتوى 

النـــمو الاقتصادي بـــشكل عام

زيادة الإنتاجية المحلية: 
  عندمـــا تكـــون دولـــة قـــادرة على 
ــا، تقلل من  إنتـــاج الحديد والصلب محليـ�
يحســـن  الاســـتيراد، مما  اعتمادها على 

مـــن ميـــزان المدفوعـــات ويزيـــد مـــن 
الـــعملات الأجنبية عواـــئد 

دعم الصناعات الأخرى:
يعـــد الحديد من المدخلات الأساســـية 
في العديـــد من الصناعـــات الأخرى مثل 
صناعـــة الأثـــاث، الأدوات الكهربائيـــة، 
المنزليـــة، مما يجعـــل وجود  الأجهـــزة 
ا  ا مهًمً صناعة محليـــة لهذا المنتج أمـــًرً

الوطنية الصناـــعة  لدعم 

3- الأمن الســـيادي والاستقلال 
الاقتصادي

الاستقلال عن الأسواق الخارجية: 
عندمـــا تمتلـــك دولـــة صناعـــة حديد 
وصلـــب قوية، فإنها تصبـــح أقل عرضة 
للتقلبـــات فـــي أســـعار المـــواد الخام أو 

الخُُـردة.. ثــــروة وطنية 
لدعم الصناعات المحلية

U  د. أحـمـد بـاريـــــــان
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تقطـــع الإمدادات من الخـــارج، مما يعزز 
من اســـتقلالها الاقتصادي والسياســـي

القدرة على تعزيز القوة العسكرية: 
الحديد والصلب لهما دور محوري في 
صناعة الأســـلحة والمعدات العســـكرية. 
من خلال توافـــر هذه الصناعـــة داخلًيًا، 
تصبـــح الدولـــة أكثر قـــدرة علـــى تلبية 
مســـتقل  بشـــكل  العســـكرية  احتياجاتها 

الآخرين علـــى  الاعتماد  دون 

4- الـتـطـويــــــــر التكنولوجي 
والابتكار

تحفيز البحث والتطوير: 
صناعـــة الحديـــد والصلـــب تتطلـــب 
تقنيـــات متقدمـــة فـــي مجـــال التصنيع، 
ممـــا يحفـــز الابتـــكار والبحـــث العلمي. 
هـــذا يؤدي إلـــى تحســـين الكفـــاءة في 

الإنتـــاج وتقليل التكاليـــف، بالإضافة إلى 
فتـــح أبـــواب لفرص جديدة فـــي مجالات 

والتكنولوجيا الهندـــسة 
 

الاستدامة البيئية: 
لكن  بيئية،  تحديـــات  الصناعـــة  تمثل 
التقـــدم فـــي تقنيـــات تصنيـــع الحديـــد 
الطاقـــة  واســـتخدام  للبيئـــة  الصديـــق 
المتجـــددة يعزز مـــن الابتكار المســـتدام 

ـــفي ـــهذا القطاع

5- تعزيـــز التبـــادل التجـــاري 
والتصديـــر

التصدير والتمويل الخارجي:
صناعـــة الحديد والصلـــب تمنح الدول 
التـــي تتمتع بقدرة إنتاجيـــة عالية فرصة 
كبيـــرة للتصديـــر إلى أســـواق خارجية، 
مما يســـاعد على تنمية التجـــارة الدولية 

وزيادة الإيرادات ـــمن العملات الأجنبية
تعزيز التعاون الإقليمي والدولي: 

هـــذه الصناعـــة تســـاهم فـــي بنـــاء 
علاقـــات تجارية اســـتراتيجية مع الدول 
التـــي تحتـــاج إلـــى الحديـــد والصلـــب، 
مما يســـهم فـــي تعزيـــز دور الدولة في 

العالمية الـــساحة 

6- الاستقرار الاجتماعي
 خلق فرص عمل:  

• تعـــد صناعـــة الحديـــد والصلب من 
الصناعـــات التـــي توفـــر آلاف الوظائف 
المباشـــرة، مما يسهم  المباشـــرة وغير 
المعيشـــة ويقلل  في تحسين مســـتويات 

الفقر مـــعدلات  من 

تعزيز الاستقرار الاجتماعي: 
• عندمـــا تتوفر وظائف فـــي صناعة 
حيويـــة مثـــل صناعة الحديـــد والصلب، 
الاجتماعـــي  الرفـــاه  مســـتوى  يرتفـــع 
الاجتماعيـــة  التوتـــرات  تأثيـــر  ويقـــل 

والاقتصادـــية

7- إدارة الموارد الطبيعية
استغلال الثروات المعدنية:

• صناعـــة الحديـــد والصلـــب تعتمـــد 
علـــى المعـــادن الأساســـية مثـــل الحديد 
الخـــام والفحـــم لذلـــك، فـــإن تعزيز هذه 
الموارد  اســـتغلال  الصناعة يســـاهم في 
الطبيعية بشـــكل أكثـــر فاعليـــة، ويعزز 
من قـــدرت الدولة على تحســـين إنتاجية 

الموارد هـــذه 

تحقيق التنوع الاقتصادي: 
• تســـاعد هـــذه الصناعة فـــي تحقيق 
التنـــوع الاقتصـــادي من خلال اســـتغلال 

 توفـــر وظائـــف فـــي صناعـــة حيويـــة مثـــل صناعة 

الحديـــد والصلـــب، يرفـــع مســـتوى الرفـــاه الاجتماعي 

ــتأثير التوـــترات الاجتماعـــية والاقتصادـــية ويـــقل ـ
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المعـــادن المحليـــة والمـــوارد المتجددة 
مستدام بـــشكل 

- لمـــاذا يتم تصديـــر )تهريب( الخردة 
خلال السنوات الســـابقة الى الهند؟

تهتـــم الحكومـــة الهنديـــة بصناعـــة 
الحديد والصلب حيث بلـــغ عدد المصانع 
أكثـــر مـــن 7,000 مصنع وقد ســـمحت 
باســـتيراد المـــواد الخام )الخـــردة( من 
جميع انحـــاء العالم وذلك بخلق أســـعار 
مرتفعـــة وهـــذا أدى لان تكـــون الهنـــد 
المكان المفضل لتجار الخردة لممارســـة 
التجـــارة وكما تقـــوم الحكومـــة بفرض 
رســـوم حمايـــة وقائيـــة علـــى ورادات 
الحديـــد المســـلح المســـتورد وذلك لمنع 
اســـتيراد الحديـــد وخلق أســـعار مرتفعة 
للمنتـــج النهائي من حديد التســـليح حيث 
وصل ســـعر حديد التســـليح لمبلغ وقدرة 
4,000 ريال ســـعودي للطـــن مما ســـهل 
علـــى المصانـــع الهندية شـــراء الخردة 
بأســـعار مرتفعـــة وذلك لوجـــود جدوى 

لديها اقتصادـــية 
كمـــا تقـــوم الحكومـــة الهنديـــة بعمل 

اعانـــات للمصانـــع المحليـــة وحوافـــز 
تشـــجيعية مثل الغـــاء الضرائب وإعطاء 
قـــروض وغيرهـــا مـــن الحوافـــز لدعم 

صناـــعة الحدـــيد والصلب الـــسيادية
للحديـــد  المتزايـــد  الطلـــب  ان  كمـــا 
الدولـــة دور  تلعـــب  والصلـــب والـــذي 
محـــوري في خلقـــة من خلال مشـــاريع 
البنيـــة التحتيـــة وغيرهـــا ســـاهم فـــي 

ارتـــفاع أـــسعار حدـــيد التـــسليح
هـــذا يجعـــل جميـــع مصانـــع العالـــم 
عاجـــزة على شـــراء الخردة بالأســـعار 
الموـــجودة ـــفي الهند للأـــسباب أعلاه.
تعـــد صناعة الحديـــد والصلب من اهم 
الصناعات الســـيادية والتـــي تتحكم فيها 
الـــدول العظمى وتعد محور أساســـي في 

تنمـــية وتطور الأوطان

1- بحســـب البيانـــات المتاحـــة، بلغ 
الحديـــد  الخـــردة  صـــادرات  إجمالـــي 
لعـــام 2023 حوالـــي 230,000 طـــن. 
ا  وبمتوســـط صافي ربح يبلـــغ 40 دولاًرً
لكل طـــن، هذا يعنـــي أنهم قامـــوا برفع 
إلـــى الهند  أســـعار الخـــردة وتصديرها 

وباكســـتان بتكلفة تصـــل إلى 400 دولار 
للطن، فقـــط لتحقيق هذا الربح البســـيط. 
ممـــا يجعل إجمالي أرباحهـــم من تصدير 
الخردة حوالـــي 9,200,000 دولار على 

أعـــلى تقدير

ولكن فـــي المقابل، يتـــم تصدير عملة 
صعبة تقدر بعشـــرة أضعاف هذا المبلغ، 
مما يعنـــي أن البلاد فقـــدت حوالي 100 
مليـــون دولار مـــن العملـــة الصعبة في 

2023 نتيجة لـــهذه الصادرات.

وهـــذا يقلل مـــن قيمة الريـــال اليمني 
بشـــكل كبيـــر، والمعـــروف أن هذه هي 
إحـــدى الطـــرق التي يتـــم بهـــا تهريب 

العمـــلة لـــخارج البلاد
وهذا بدوره يتســـبب فـــي تكلفة كبيرة 
للحفـــاظ على  الوطني  الاقتصـــاد  علـــى 

المحلية العمـــلة  قيمة 
إلـــى جانب هـــذا، فإن نقـــص الخردة 
داخل اليمـــن أدى إلى ارتفاع الأســـعار، 
ممـــا أجبـــر العديد مـــن المصانـــع على 

أبوابها. إغلاق 
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فـــي عـــام 2023، بلغـــت صـــادرات 
الخـــردة 230,000 طـــن، فـــي حين تم 
اســـتيراد أربعـــة أضعـــاف هـــذه الكمية 
من حديد التســـليح مـــن دول مثل تركيا، 

ومصر الصـــين، 
يتـــم اســـتيراد هـــذه الكميـــات بتكلفة 
ا FOB للطن،  تبلـــغ حوالـــي 560 دولاًرً
و600 دولار للطـــن CIF إلـــى اليمـــن. 
بمعنـــى آخـــر، تســـتورد الـــبلاد حوالي 
1,100,000 طـــن مـــن حديد التســـليح 
ســـنوًيًا، بتكلفة إجماليـــة تصل إلى 660 

دولار مليون 
بالتالـــي، فإن الـــبلاد تخســـر حوالي 
100 مليون دولار ســـنوًيًا نتيجة مباشرة 
لتصديـــر الخـــردة، بالإضافـــة إلى 660 
مليون دولار يتم إنفاقها لاســـتيراد حديد 

لتسليح ا

 ممـــا يعني أن البلاد تخســـر ما يقرب 
مـــن 760 مليـــون دولار ســـنوًيًا مـــن 
العملة الصعبة كنتيجة مباشـــرة لتصدير 

الخردة
وعليه إجماًلاً، فإن اليمن يخســـر 760 
مليون دولار ســـنوًيًا مـــن العملة الصعبة 
ا  مقابل أن يحقق مصـــدّّرو الخردة أرباًحً
بحوالـــي 9,200,000 دولار. وإذا  تقدر 
أخذنـــا في الحســـبان ما تخســـره اليمن 
من عجـــز تجـــاري ناتج تصديـــر أنواع 
أخـــرى مـــن الخـــردة مثـــل النحـــاس، 
بدلا  البلاســـتيك، وغيرها،  الألومنيـــوم، 
مـــن إعـــادة تدويرها محليا فـــإن التكلفة 
الاقتصاد تصبـــح هائلة  الإجمالية علـــى 

ــسنويا قـــد تصل إلـــى 2 مليار دولار ـ
وكمـــا يعلـــم الجميع ان ســـعر العملة 
الوطنيـــة قد تدنـــى إلى أدنى مســـتوياته 

إلى أكثر مـــن 2000 ريال للـــدولار، ولا 
يخفـــى علـــى أحد كميـــة الضـــرر الذي 

المواطن يتكـــبده 

أود أن أضيـــف أن الحديد المســـتورد 
ذو جـــودة منخفضـــة ولا يتوافـــق مـــع 
المواصفـــات التـــي وضعتهـــا الـــوزارة 
نفســـها، ورغم ذلـــك يتم اســـتيراده إلى 

. لبلاد ا
إضافًةً إلى ذلك، لا تســـتطيع الحكومة 
دعم التكاليف المرتفعـــة لوقود المازوت 
الثقيـــل )HFO( الذي يشـــغل المصانع 
المحليـــة، وتكاليف الطاقة لإنتاج الســـلع 
أعلـــى بكثير مما هي عليـــه في دول مثل 
تركيـــا أو مصر أو عمـــان أو الصين. في 
الواقـــع، تكاليـــف الطاقة في الـــبلاد تبلغ 
اضعاف تكاليـــف الطاقة في هـــذه الدول 

الـــتي يتم اـــستيراد الحديد منها

لهـــذا الســـبب، تقـــوم معظـــم الدول 
بفرض رســـوم جمركية على أي ســـلعة 
يتم اســـتيرادها من الخارج يتـــم إنتاجها 
ــا، وذلـــك لتحقيق مبدأ المســـاواة  محليـ�
وعـــدم إعطـــاء المنتجـــات المســـتوردة 
ميـــزة كبيرة على الســـلع المنتجة محلًيًا. 
كمـــا انها تفـــرض قيود كبيـــرة جدا على 

لمواصفات ا
كمـــا تقـــوم الكثير من الـــدول العربية 
بمنـــع تصديـــر حديـــد الخـــردة لحماية 
لديهـــا منها الإمارات،  المحلية  الصناعة 

مصر الـــسعودية، 

نـــرى أن اســـتراتيجية وزارة التجارة 
والصناعـــة يجـــب ان تصب فـــي تحقيق 
اســـتقرار في أســـعار الخردة المحلية من 

خلال الحفـــاظ على حظـــر تصدير الخردة 
وتطبيق أســـعار معقولة ومناسبة لسوق 
الخـــردة داخـــل اليمن.  يجـــب أن تكون 
هذه الأســـعار داعمـــة لعمليـــات الإنتاج 
فـــي المصانـــع المحليـــة دون التضحية 

الوطني الاقتـــصاد  بمصالح 

يجب أن تتماشـــى الرؤية مع المبادئ 
التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة الاقتصـــاد 

الوطنـــي، وذلك مـــن خلال:
1. الالتزام بالقرارات الرئاســـية حظر 

تصدير الخردة بـــشكل كامل
التـــي  المحليـــة  المصانـــع  2. دعـــم 
الدولارا  مـــن  الملايين  اســـتثمرت مئات 
في بناء وتشـــييد مصانـــع محلية لتدوير 
الخـــردة ســـواء الحديـــد او النحاس او 

ها غير
3. إتخـــاذ كافـــة الاجـــراءات لحماية 
الصناعـــة المحليـــة وحوافـــز لإنشـــاء 
مصانـــع، خاصـــة مـــع ارتفـــاع تكاليف 

قة لطا ا
4. فـــرض قيود صارمـــة على تطبيق 

المـــستوردة للمنتجات  المواصفات 
5. خفـــض تكاليـــف الإنتـــاج لجـــذب 
مزيد مـــن الاســـتثمارات وخلـــق فرص 

. عمل

الخلاصة:
والصلـــب  الحديـــد  صناعـــة  تعتبـــر 
ا أساســـًيًا مـــن التنـــوع الاقتصادي  جزًءً
والســـيادي لـــدول العالـــم. فهـــي تؤثر 
بشـــكل إيجابي على العديد من القطاعات 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، ممـــا يعزز 
النمو، الاســـتقلال الاقتصـــادي، والقدرة 

عـــلى مواجـــهة التحديات المـــستقبلية
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■ الأهمية
تأتـــي الخـــردة مـــن تجميـــع الســـلع 
المتهالكـــة والغيـــر صالحة للاســـتخدام 
تقريبـــا، وهي على شـــكل مواد وســـلع 
ومعـــدات مســـتخدمة ومســـتهلكة فـــي 

لب لغا ا
إن الخـــردة هـــي ســـلع ثمينـــة فـــي 
الغالب عندمـــا كانت جديـــدة ولكن بفعل 
الاســـتخدام وانتهـــاء العمـــر الافتراضي 
وبسبب سوء الاســـتخدام أصبحت خردة 

ولعل المصـــدر الرئيس لتلك الســـلع هو 
الاـــستيراد من ـــخارج البلد

مئـــات  المســـتوردة  الســـلع  تكلـــف 
الملاييـــن من الـــدولارات وهـــي جديدة 
وعنـــد تصديرها إلى الخارج على شـــكل 
خردة تســـاوي مئات الدولارات وبالتالي 
الـــواردات والصادرات  بيـــن  الفرق  فإن 
مـــن الســـلع هـــو عجـــز كبير يخســـره 
اقتصـــاد البلاد بســـبب عدم الاســـتخدام 
الأمثل للخردة كثـــروة وطنية وهنا يكمن 

مفهوم أن الخردة ثـــروة وطنية مهدورة 
الاقتصادية  السياســـات  غيـــاب  بســـبب 

الفعالة والتنموـــية 

نشـــاط  فـــي  المشـــتغلين   ■
التجـــاري الخـــردة 

يعمـــل في الخـــردة قطاع واســـع من 
الســـكان. فهنـــاك تجار الخـــردة الصغار 
والكبـــار وهناك عمـــال تجميـــع الخردة 
وهنا نـــدرك دورة حياة الخردة كســـلعة 

تجارة الخردة كنشاط 
U يكتبه: د. حسين الملعسي اقتصادي هام

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس
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في نشـــاط المجتمع حيث يعمـــل الفقراء 
علـــى تجميـــع الخـــردة مـــن كل مـــكان 
وبجهـــد كبيـــر وشـــاق وبيعها بأســـعار 
الصغار  الخـــردة  لتجـــار  للغاية  زهيـــدة 
ومنهـــم إلى التجـــار الكبار ومـــن ثم إلى 

التصدير تـــجار 
بغيـــاب رقابة  النشـــاط  يتميـــز هـــذا 
الدولة حيـــث يتم تخريد ســـلع قبل فوات 
أوان تخريدها ســـواء كانت سلع صغيرة 
أو كبيرة رخيصة أو ثمينة فيشـــاهد نهب 
ســـلع ومعـــدات وبيعهـــا لتجـــار الخردة 
مثـــل أعمـــدة الكهربـــاء في الشـــوارع 
العموميـــة  الكهربـــاء  وأسلاك  وكابلات 
وبيـــع المعدات العســـكرية والســـيارات 
والأجهـــزة والمعـــدات دون حســـيب أو 
رقيـــب وذلـــك من أجـــل الحصـــول على 
المال وخاصة مع انتشـــار عدم الاستقرار 
السياســـي والامني والحروب وانتشـــار 
وغيـــاب  والمجاعـــة  والبطالـــة  الفقـــر 
ســـلطات الدولة وانعدام المحاســـبة حيث 

كل ـــشي مـــعرض للنهب

■ حجم تجارة الخردة في 
اليمن

حســـب معلومـــات غير رســـمية فقد 
بلـــغ إجمالـــي الصـــادرات مـــن حديـــد 
الخـــردة عبر مينـــاء عدن لعـــام 2023 
حوالـــي 230 ألـــف طن. كما قدر ســـعر 
طن التصديـــر حوالـــي 400 دولار فقط

في حين قـــدر إجمالي الـــواردات لعام 
2023 حوالـــي 1100 الف طن من حديد 
التســـليح وقدر ســـعر الطن المســـتورد 
حســـب )CIF)  600دولار للطن، وهنا 
يمكن إدراك الفرق بين اســـعار اســـتيراد 

وتصديره الحديد 

الـــواردات  تحويل  خســـائر   ■
إلـــى خـــردة تصدير

 يمثـــل الفـــرق بيـــن قيمـــة الســـلع 
والأصول المســـتوردة وتصديرها كخردة 
للأســـباب  كبيـــرة  اقتصاديـــة  خســـارة 

: لية لتا ا
- خســـارة القيمة المضافة فعندما يتم 
استيراد الســـلع الجاهزة أو المواد الخام 
التـــي تمتلك قيمة صناعيـــة أو اقتصادية 
عاليـــة فـــي بـــادى الأمـــر ولاحقـــا عند 
تحويلهـــا إلـــى خـــردة وتصديرهـــا تفقد 
الدولـــة القـــدرة على الاســـتفادة من تلك 
القيمة المضافة التـــي كان يمكن تحقيقها 
مـــن خلال تصنيعهـــا أو اســـتخدامها في 

الإنـــتاج المحلي

■ إهدار العملة الصعبة
صـــرف  يتطلـــب  الســـلع  فاســـتيراد 
عـــملات أجنبيـــة وعندما يتـــم تصديرها 
تقيـــم كخردة بأســـعار منخفضـــة فلا يتم 
اســـترداد القيمة الاقتصاديـــة التي أنفقت 
علـــى اســـتيرادها مما يـــؤدي إلى نزيف 

ـــفي احتياـــطي العملة الصعـــبة للبلد

■ التأثير السلبي على الصناعة 
المحلية

فتحويـــل الـــواردات إلى خـــردة يحرم 
الصناعـــات المحليـــة من المـــواد الخام 
أو الأجـــزاء التـــي قـــد تكـــون ضرورية 
لعمليـــة الإنتاج كحديد الخـــردة ما يؤدي 
التنافســـية للصناعة  إلى ضعف القـــدرة 

لمحلية ا
الاقتصاديـــة  الاســـتدامة  تراجـــع   -
اســـتدامة  يضعـــف  الخـــردة  فتصديـــر 

فـــي  كفـــاءة  عـــدم  ويظهـــر  المـــوارد 
المســـتوردة بدلا من  الســـلع  اســـتخدام 
إنتاجهـــا محليـــا ممـــا يجعـــل الاقتصاد 
معتـــمدًاً على الاـــستيراد بـــشكل متزايد

■ الضرر بالميزان التجاري
وذلك عندما تتحول الســـلع المستوردة 
إلى خـــردة يتم تصديرها بأســـعار زهيدة 
مقارنـــة بقيمتها الأصلية ممـــا يزيد من 
العجـــز فـــي الميـــزان التجـــاري ويضع 

ًاً على الاقتـــصاد الوطني ًاًط إضافي ضغـــ

■ ضياع فرص عمل محتملة
فعدم الاســـتفادة المثلى مـــن الواردات 
المخـــردة في عمليـــات الإنتـــاج المحلي 
كصناعـــة الحديـــد وتحويلهـــا إلى خردة 

الفرص ـــهذه  تضيع 

■ مشـــاكل تجـــارة الخردة في 
ليمن ا

- غيـــاب التنظيـــم حيث يتـــم التعامل 
مـــع تجـــارة الخردة بشـــكل غيـــر منظم 
مما يؤدي إلى خســـارة عوائـــد ضريبية 

للدولة واقتصادـــية 
- الآثـــار البيئية فســـوء إدارة الخردة 

يمـــكن أن يؤدي إـــلى التلوث
- الاثـــار الاجتماعيـــة حيـــث غالبا ما 
يعمـــل الأطفـــال والنســـاء فـــي ظروف 

آمـــنة وبأـــجور منخفضة عمل غـــير 
- التصديـــر غيـــر المنظـــم وتصديـــر 
الخردة بأســـعار زهيدة للـــدول الأخرى، 
ممـــا يفقـــد الاقتصـــاد المحلـــي فـــرص 
الاســـتفادة منها في جذب الاســـتثمارات 

الحديد صناـــعة  قـــطاع  إلى 
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■ إجراءات حكومية متناقضة
تنتهج الدول سياســـات مختلفة لتنظيم 
هـــذا النشـــاط الاقتصـــادي ومـــن تلـــك 
الإجراءات سياســـة منـــع تصدير الخردة 
وهي إجـــراء تقوم بـــه الحكومات بهدف 
الوطنية ودعم وتشـــجيع  الموارد  حماية 
الصناعـــات المحليـــة وتعزيـــز الاقتصاد 
الوطنـــي. وتتضمن هذه السياســـة حظر 
تصديـــر الخـــردة المعدنية مثـــل الحديد، 
الألمنيـــوم، والنحـــاس، أو فـــرض قيود 
علـــى تصديرهـــا وذلـــك لتحقيـــق عدة 

أهـــداف منها:
1. دعم الصناعـــات المحلية من خلال 
توفـــر المـــواد الخـــام بأســـعار معقولة 
للمصانـــع المحليـــة ممـــا يعـــزز قدرتها 
على المنافســـة والإنتاج وتقليل الاعتماد 
على اـــستيراد المواد الـــخام من الخارج

2. حمايـــة البيئـــة وذلك عـــن طريق 
الطبيعيـــة  المـــوارد  اســـتنزاف  تقليـــل 
مـــن خلال إعـــادة تدوير الخـــردة داخليا 
وبالتالي تشـــجيع إنشـــاء مصانع لإعادة 
التدويـــر ممـــا يقلـــل النفايات ويحســـن 

الموارد اـــستدامة 
3. زيادة القيمـــة المضافة عبر تحفيز 
إنتـــاج منتجـــات نهائيـــة عاليـــة القيمة 
بـــدًلاً من تصديـــر المواد الخام بأســـعار 
منخفضـــة، وتعزيـــز توظيـــف العمالـــة 
المحليـــة فـــي قطـــاع إعـــادة التدويـــر 

والصناـــعات التحويلـــية
4. حمايـــة الأمـــن القومـــي من خلال 
الاســـتراتيجية  المـــواد  علـــى  الحفـــاظ 
مثـــل المعـــادن النـــادرة داخـــل الدولـــة 
أو  تنموية  فـــي مشـــاريع  لاســـتخدامها 

عية فا د
ومـــن الآثـــار الإيجابية لسياســـة منع 

الصناعـــات  تعزيـــز  الخـــردة  تصديـــر 
ميـــزان  وضـــع  وتحســـين  الوطنيـــة 
المدفوـــعات ودـــعم الاقتـــصاد المحلي

وفـــي اليمـــن بـــدأ انشـــاء صناعـــة 
الحديد منـــذ بداية التســـعينات من القرن 
الماضـــي ليصـــل عددها الـــى 4 مصانع 

: هي و
• الشـــركة العربيـــة للحديـــد والصلب 

)بازرعة(
والصلـــب  للحديـــد  عـــدن  شـــركة   •

عاـــطف( )مطـــلوب 
• الشـــركة الوطنية للحديـــد والصلب 

)صوفان(
• شركة المكلا للحديد والصلب.

وفيمـــا يتعلـــق بسياســـة الحكومـــات 
اليمنيـــة في تنظيـــم تجارة الخـــردة فقد 
ومنها: القـــرارات  مـــن  عـــدد  أصدرت 

1. إصـــدار قرار بمنـــع تصدير الخردة 
فـــي عام 2004 مع إنشـــاء أول شـــركة 

الحديد لصناعة 
2. إصـــدار قـــرار بالســـماح بتصدير 

الخـــردة بعد عـــام 2011.
إصـــدار قـــرار بمنـــع تصديـــر  	.3

.2024 عـــام  فـــي  الخـــردة 

اســـتراتيجية  غيـــاب  يلاحـــظ  وهنـــا 
النشـــاط  هـــذا  تنظيـــم  فـــي  واضحـــة 

الاقتـــصادي
إن الســـماح بتصديـــر الخـــردة إلـــى 
الخارج قد تســـبب فـــي إغلاق 3 مصانع 
حديد حتـــى الآن إضافة لأســـباب اخرى 
العمـــال  خســـران  إلـــى  ا�  أيضـــ وأدى 
وظائفهم وخســـران دخل الأسر وبالتالي 

انتـــشار البطاـــلة والفقر

اســـتيراد  علـــى  الاعتمـــاد  إن  كمـــا 
الحديـــد المصنع مـــن الخارج بـــدًلاً عن 
التصنيـــع المحلي يكلـــف الاقتصاد مبالغ 
أن  كمـــا  الأجنبيـــة،  بالعـــملات  كبيـــرة 
اغلاق المصانع يرســـل رســـالة ســـلبية 
الاســـتثمار  بيئـــة  حـــول  للمســـتثمرين 
خاصـــة وأن الـــبلاد تحتاج إلـــى المزيد 
مـــن منتجـــات الحديد في مرحلـــة إعادة 
الاعمـــار القادمة، الأمر الـــذي يجب معه 
تشـــجيع الاســـتثمار في مجـــال صناعة 

ًاً محلي الحدـــيد 

■ الحلـــول الممكنـــة لتنظيـــم 
تجـــارة الخـــردة

تنظـــم  تشـــريعات  • ضـــرورة ســـن 
هـــذا القطاع لضمـــان الشـــفافية وتقليل 
التهريب وفق سياـــسة حكومية واضحة

• تشـــجيع الاســـتثمار من خلال تقديم 
حوافز للشـــركات التي تعمـــل في إعادة 

التدوـــير والتصنيع مـــثل مصانع الحديد
• التوعيـــة المجتمعيـــة عبـــر توعية 
الســـكان بأهمية إدارة النفايـــات وإعادة 

لتدوير ا
• اســـتخدام تقنيات حديثـــة ومتطورة 
لتحســـين كفـــاءة جمـــع وفـــرز الخردة 
والاقتصادية البيئـــية  الأـــضرار  وتقليل 

• منـــع تصدير الخـــردة دون رقيب أو 
وطنية ثروة  باعتبارها  حـــسيب 

وعليـــه فإن الادارة الصحيحة لنشـــاط 
الخـــردة يمكن أن يحول هذا النشـــاط إلى 
مصـــدر كبير للدخل والتنمية المســـتدامة 
تكـــون مجـــرد ظاهـــرة  بـــدًلاً مـــن أن 
غيـــر منظمـــة تؤثر ســـلبا علـــى البيئة 

والمجتمع والاقتـــصاد 
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