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تشـــكل إجراءات ترامـــب أكبر تصعيد 
في الرســـوم الجمركيـــة الأمريكية منذ ما 
يقرب من قـــرن من الزمان حســـب قناة 
ســـي إن ان الأمريكية منـــذ قانون يموت 

.1930 لعام  هاولي 

مـــن بيـــن دول العالـــم التي شـــملها 
القـــرار اليمن حيـــث تم تحديـــد التعرفة 

الجمركيـــة علـــى واردات امريـــكا مـــن 
نســـبة  وهـــي   10% بنســـبة  اليمـــن 
متواضعـــة مقارنة بدول أخـــرى وتعادل 
الرســـوم الجمركية التـــي تفرضها اليمن 

عـــلى اـــلواردات الأمريكـــية تقريبا

وفقـــا للمعلومات المتوفـــرة فإن حجم 
التجـــارة بين اليمـــن وامريـــكا محدودة 

جدا وبالتالي فإن فوائـــد امريكا محدودة 
الرســـوم الجمركية  جدا جـــراء فـــرض 
وبالتالـــي يتوقـــع إن التأثيـــر المباشـــر 
لإجراءات ترامب علـــى الاقتصاد اليمني 

ضـــئيلا جدا
وفيمـــا يتعلـــق بالعلاقـــات التجاريـــة 
بين اليمـــن وامريكا فهـــي محدودة حيث 

تـــصدر اليمن ـــسلع مـــعدودة فقط

الاحصـــاء  مكتـــب  لبيانـــات  ووفقـــا 
الأمريكـــي لعام 2024 تشـــمل الصادرات 
اليمنيـــة الرئيســـية إلـــى امريـــكا البـــن 
والعسل والأســـماك إضافة إلى المنتجات 

فية لحر ا

تشـــير بيانـــات مكتـــب الإحصـــاءات 
اهـــم  إلـــى أن   2024 لعـــام  الأمريكـــي 
إلى  اليمـــن  الســـلعية مـــن  الصـــادرات 
مـــن  تتكـــون  المتحـــدة  والولايـــات 

الـــسلع ـــمن  مـــحدودة  مجموـــعات 

تأتـــي صـــادرات البـــن والعســـل في 

العلاقات التجارية
بين اليمن وأمريكا

■ أثارت سياســات الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة المعلنــة مــن 
ــد  ــي دونال ــس الأمريك ــل الرئي قب
التحريــر  )يــوم  فــي  ترامــب 
حــول  تســاؤلات  الأمريكــي( 
تأثيرهــا علــى العلاقــات التجارية 
ــاول  ــكا، ونح ــن وامري ــن اليم بي
هنــا الــرد علــى جوانــب مــن تلــك 

التــساؤلات باختــصار ــشديد

الافتـتـاحية
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المقدمـــة حيـــث يعتبـــر البـــن واحدا من 
الســـلع الزراعيـــة المميـــزة فـــي اليمن 
وكذلك العســـل اليمني المعروف بجودته 
ونكهتـــه الفريـــدة حيـــث يلعـــب هاذان 
الصنفان دورا مهما فـــي صادرات اليمن 

إـــلى الولاـــيات المتحدة

كما تصـــدر اليمن المنتجـــات البحرية 
والتـــي تشـــمل الأســـماك بأنواعهـــا ولا 
ســـيما الجمبـــري والتونـــة حيـــث تعـــد 
مـــن المنتجـــات المطلوبة في الأســـواق 

يكية مر لأ ا
اليمـــن مجموعـــة من  كمـــا تصـــدر 
المشـــغولات اليدوية والحـــرف التقليدية 
فـــي  خـــاص  بتقديـــر  تحظـــى  والتـــي 
الأســـواق الأمريكيـــة لما تتميـــز به من 
جودة وتصمـــيم يعكس الـــتراث اليمني

 عموما يشـــكل طلب الجاليـــة اليمنية 
فـــي امريكا أســـاس الطلب على الســـلع 

ذات المنـــشأ اليمني.

إن فـــرض الرســـوم الجمركيـــة على 
صـــادرات البـــن اليمني الأخضر ســـوف 
تؤثر على ـــصادرات اليمن إـــلى أميرك

يأتـــي ذلـــك بالرغـــم مـــن التأثيرات 
الأخـــرى التـــي قد تطـــال اليمن بشـــكل 
غير مباشـــر نتيجة اعتمادها بشكل كبير 
علـــى الـــواردات لتلبية حاجات الســـكان 
ويجـــدر الإشـــارة هنا إلـــى أن الواردات 
الســـلعية لليمـــن من أميركا ليســـت ذات 
قيمـــة كبيرة. إذ إن اليمن لا تســـتورد من 
ســـلعة بصورة  أي  الأميركية  الأســـواق 
اً  مباشـــرة فجميـــع واردات اليمـــن تقريبً
إـــعادة تصدير تأتي عبر أـــسواق أخرى

لكـــن بالمقابـــل أن تصاعـــد الحـــرب 
التجاريـــة العالمية الناتجة عن الرســـوم 
الرئيـــس  فرضهـــا  التـــي  الجمركيـــة 
الأميركـــي دونالـــد ترامـــب قـــد يؤثـــر 
علـــى اليمن مـــن خلال ارتفـــاع تكاليف 
الـــواردات واضطـــراب ســـوق الصرف 

التضخم وتفاـــقم 

اثـــار  تجنـــب  اليمـــن  تســـتطيع  لا 
سياســـات ترامب فـــي المـــدى المنظور 
وفـــي المـــدى الطويـــل يمكـــن لليمـــن 
التقليـــل مـــن آثـــار سياســـات ترامـــب 
وغيرهـــا مـــن السياســـات المماثلة عبر 
تتمحور في:  اســـتراتيجية  عدة مسارات 

تنويع الشـــراكات الاقتصاديـــة من خلال  
العمـــل علـــى تنويـــع أســـواق التصدير 
عـــن  بعيـــدا  والاســـتثمار  والاســـتيراد 
الأســـواق المضطربـــة مـــن خلال تعزيز 
العلاقات مع شـــركاء تجاريين جدد ودعم 
الاتفاقيـــات الاقتصادية الإقليمية والدولية 
وكـــذا تعزيـــز وتنويع الصـــادرات والحد 
من الـــواردات مـــن خلال تنمية الاقتصاد 
القطاعـــات  فـــي  المحلـــي والاســـتثمار 
الزراعـــة والصناعة  النفطيـــة مثل  غير 
المحلية  والسياحة لتحســـين قيمة السلع 
وتعزيـــز الاكتفـــاء الذاتـــي الاقتصـــادي 
ممـــا يقلل مـــن الاعتماد على الأســـواق 
الخارجيـــة المتقلبة كما نوصي بتحســـين 
بيئـــة الأعمـــال والاســـتثمار مـــن خلال 
تنفيـــذ إصلاحات قانونية وإدارية تســـهل 
الاســـتثمارات  وجذب  المشـــاريع  إنشاء 
الأجنبيـــة، ممـــا يخلـــق فـــرص عمـــل 
ويســـاهم في النمو الاقتصـــادي المحلي 
كمـــا يتوجب علـــى الحكومة الاســـتفادة 

الممكـــنة من الدـــعم الدوـــلي المتاح

د. حسين الملعسي
                                                                                      

رئـــيـس التحريــــر
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  ًاً  تعمـــل وفقـــ كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  ا اقتصاديـ� تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــًرً
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:مــــن نـحــــــــن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن ــتـلتزم الموضوعــيـة والحــيـاد والمهنــيـة
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغوــيـا وفنــيـا وان يــشـار فيــهـا إــلـى مــصـادر المعلوــمـات
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
مـة عـات المقدــ يـة الموضوــ سـب أولوــ مـة  بحــ عـداد القادــ فـي  الإــ لـنشر ــ يـل اــ تأجــ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان









تطـورات
اقتصـاديـة



: حركـــة أســـعار صـــرف  اوالًا
الريـــال اليمنـــي مقابـــل الريـــال 
لشهــــــــر  والدولار  الســـعودي 

2025م: أبريـــل 
أســـعار  لحركـــة  تتبعنـــا  خلال  مـــن 
الصرف للريـــال اليمني مقابـــل العملات 
الســـعودي(  والريال  )الـــدولار  الأجنبية 
 ،%  10 بنســـبة  الارتفـــاع  نلاحـــظ 
بمتوســـط شـــهري بلـــغ 640 ريال يمني 
مقابل الريـــال الســـعودي، و2443 ريال 
يمنـــي مقابل الـــدولار، وهـــذا الارتفاع 
مخيـــف ترتـــب عليـــه ارتفاع فـــي قيمة 
فقد  الشـــهر،  والخدمـــات خلال  الســـلع 
ارتفـــع فـــي الثالـــث الأول والثانـــي من 
الشـــهر بنســـبة %3 من قيمة الارتفاع 
الحاصـــل فـــي ســـعر الصـــرف للعملات 

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر أبريل 2025

 5.4% بنســـبة  ارتفاع  الأجنبية، وثلاها 
خلال الثلـــث الأخيـــر من الشـــهر. )انظر 

))1( رقـــم  جدول 

ثانًيًا: الفجـــوة بين المحافظتين 
صنعاء:  / عدن 

مـــع اســـتقرار ســـعر صـــرف الريال 
اليمنـــي مقابـــل العـــملات الأجنبيـــة في 
محافظـــة صنعـــاء وارتفاعهـــا الجنوني 
فـــي محافظـــة عـــدن تتفاقـــم الفجـــوة 
بيـــن المحافظتيـــن إذ بلغ اقصـــى حدود 

%  384 الارتفـــاع 

ًاً: المزاد المعلن خلال شهر  ثالث
أبريل 2025م:

مـــن خلال الجدول رقـــم )2( الموضح 
لحركـــة المـــزاد المعلـــن خلال الشـــهر 
هناك ثلاث عمليات مزاد بقيمة تســـعون 
مليـــون دولار فقـــد تم قبـــول 42 دولار 
يمنـــي،  مليـــار ريال   101 يعـــادل  بمـــا 
بنســـب تغطية متفاوتة تتـــراوح بحوالي 
ســـعر  وكان   ،)30%  ،53%  ،58%(
الإرســـاء يتأرجح بيـــن 2370، 2409، 

2484 ريال يمـــني مقاـــبل الدولار

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر أبريل لعام  2025م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

%100%1524072370237030,000,00017,395,00041,226,150,00058 - أبـريـل)9/2025(

%100%2224452409240930,000,00015,395,00037,086,555,00053 - أبـريـل)10/205(

%100%292,5222,4842,48430,000,0008,996,00022,346,064,00030 - أبـريـل)11/2025(
المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر ابريل لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

60961223202337139.8140.2535537أبـريــــل
61061323242341139.8140.2535537أبـريــــل
61061323242341139.8140.2534537أبـريــــل
61061323242341139.8140.2534537أبـريــــل
61661823462360139.8140.2534537أبـريــــل
62262523692387139.8140.2534537أبـريــــل
62763023882406139.8140.2534537أبـريــــل
62462723712392139.8140.2534537أبـريــــل
62562723782392139.8140.2544545أبـريــــل
62562723782392139.8140.2544545أبـريــــل
63063223972411139.8140.2534537أبـريــــل
63163324002414139.8140.2534537أبـريــــل
63363524082422139.8140.2534537أبـريــــل
63263424042418139.8140.2534537أبـريــــل
63163324002414139.8140.2534537أبـريــــل
63563724162430139.8140.2534537أبـريــــل
64164424392456139.8140.2534537أبـريــــل
63964124312445139.8140.2534537أبـريــــل
63864124272445139.8140.2534537أبـريــــل
64064324352453139.8140.2534537أبـريــــل
64564924542475139.8140.2534537أبـريــــل
65265724802506139.8140.2534537أبـريــــل
65365524842498139.8140.2534537أبـريــــل
65465724882506139.8140.2534537أبـريــــل
65766024992517139.8140.2534537أبـريــــل
65966125072521139.8140.2534537أبـريــــل
66166625152540139.8140.2534537أبـريــــل
66867225412563139.8140.2534537أبـريــــل
67568025792598139.8140.2534537أبـريــــل
67267825562582139.8140.2534537أبـريــــل

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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◄ تمهيد لا بد منه:
عقـــب أزمـــة اليـــورو قبـــل 14 عامًاً 
وتحديـــدًاً فـــي الربـــع الأول مـــن عـــام 
2011م أثـــارت أحـــكامٌٌ  أصدرتها محاكم 
أســـبانية تضمنت عدم إلـــزام مقترضين 
بســـداد رهـــون الرهن العقـــاري للبنوك 
بعـــد التدهور المريع في أســـعار المنازل 
حالـــًةً من الجـــدل بشـــأن مـــا إذا كانت 
البنـــوك قـــد أغرقـــت مئـــات الآلاف من 
الأســـبان في بحـــر الديـــون بطريقةٍٍ غير 
أخلاقية مـــن خلال التوسّّـــع فـــي تقديم 
القـــروض العقاريـــة لهـــم علـــى الرغم 
مـــن أنهم متأكـــدون بـــأن المقترضين لا 
يســـتطيعون سداد أقســـاط هذه القروض 

. م نتظا با

وفقـــد حوالـــي نصف مليون أســـباني 
منازلهم أو واجهوا احتمـــال أن يفقدوها 
بســـبب القـــروض العقارية، وهـــو رقمٌٌ 
ــقابًلاً للزـــيادة في العام اـــلذي يليه. كان ـ

والواقـــع أن قانون التمويـــل العقاري 

فـــي أســـبانيا كان أكثر صرامًةً وتشـــددًاً 
بالمقارنـــة مـــع القوانين المشـــابهة في 
باقـــي دول الاتحاد الأوروبـــي فضًلاً عن 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكية حيث يمكن 
للشـــخص المدين تســـوية دينه مع البنك 
بـــردّّ المنزل إلـــى البنك، أما في أســـبانيا 

ديون بلا أخلاق: هي نتيجةٌٌ 
طبيعيةٌٌ لفساد النُُخََب

U أ. د. جلال عبدالله حاتم
    أكاديمي وخبير اقتصـــادي
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فيظل البنـــك يطالب المديـــن بكامل قيمة 
القـــرض والفوائـــد بل ويصـــادر المنزل 
آنذاك  الســـوقيةالمنخفضة  لقيمتـــه  ًاً  وفق
مع الاســـتمرار في مطالبة المدين بباقي 

الدين!! قيمة 
حينها بـــدأ كثيـــرون يتداولون مفهوم 
"ديـــون بلا أخلاق" لتوضيـــح واحدٍٍ من 
أكثر أشـــكال الظلم الاقتصادي جســـامًةً، 
ألا وهـــو تحميـــل الشـــعوب ثمـــن ديون 
لـــم تُسُـــتَخَدم لصالحهـــم أصًلاً، بل كانت 
ناجمًةً عن ســـوء إدارة، وعن فســـاد، أو 

خارجية. لمصاـــلح  ًاً  تحقيق

اً  وأصبح هـــذا المفهوم إطـــارًاً أخلاقيً
ًاً لرفـــض نظـــمٍٍ غيـــر عادلة،  وسياســـي
والمطالبـــة بإعادة النظر في مشـــروعية 

بـــعض الدـــيون الحكومية

◄ أوًلاً: ماذا نقصد بــــ"ديون 
بلا أخلاق"؟

هذا المفهوم يشـــير إلى قروضٍٍ أو 
ديونٍٍ تم فرضهـــا أو إدارتها:

• بدون شفافية أو موافقة شعبية؛
• لم تخدم مصلحة المواطنين؛

• أُنُفقـــت علـــى مشـــاريع فاســـدة أو 
صفقـــات نخبويـــة؛

ــا ما تكـــون نتيجـــة لتحالف  • وغالبـ�
بيـــن أنظمة فاســـدة ومؤسســـات مالية 

لية و د

هـــذا المفهـــوم يتقاطـــع مـــع فكـــرة 
 Odious Debt"البغيضـــة "الديـــون 
ـــل  فـــي القانـــون الدولـــي، الـــذي يُحُ��م
مســـؤولية  الشـــعوب،  لا  الحكومـــات، 
الديون التي لم تُـُــستخدم لمنفـــةٍٍع عامّّة

اً  أيضـــً تُعُـــرفُُ  البغيضـــة  والديـــون 
الشـــرعية"، وهو  باســـم "الديون غير 
مصطلـــحٌٌ فـــي القانـــون الدولي، يشـــير 
إلـــى نظريةٍٍ قانونيـــةٍٍ تقول بـــأن الديون 
الوطنية التي يقترضهـــا النظام لأغراض 

لا تخـــدم مصالـــح الأمة لا يجـــوز الوفاء 
اً  به. ويعتبـــر القانون هذه الديـــون ديونً
وليس  هـــو  يتحمّّلها  للنظـــام  شـــخصيًةً 
الدولة. ويشـــبه هذا المفهـــوم في بعض 
النواحـــي العقـــود الباطلـــة التـــي توقّعّ 

الإكراه تـــحت 

ًاً: نموذج مـــن البلاد  ◄ ثانيـــ
بية لعر ا
- لبنان

ولبنـــان دولـــة تعانـــي مـــن واحـــدةٍٍ 
من أكبر نســـب الديـــن العام فـــي العالم 
مقارنـــًةً بحجمه الاقتصـــادي. بين عامي 
1990 و2024، تراكـــم الديـــن بســـبب:

• سوء إدارة النخبة السياسية؛
• سياســـات مصرفية هدفـــت لحماية 

البنوك؛ أربـــاح 
• وتهـــرّّب ضريبي واســـع مـــن قبل 

النفوذ أصـــحاب 
وفـــي نهايـــة المطاف، انفجـــر النظام 
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المالـــي على حســـاب المواطـــن العادي، 
محاســـبة.  دون  النخبـــة  بقيـــت  بينمـــا 
)أليـــس هناك بعض الشـــبه بيـــن لبنان 

اليمن؟( وبـــين 

ًاً: ديـــون غير أخلاقية  ◄ ثالثـــ
في الجنـــوب العالمي

في إفريقيـــا وأميـــركا اللاتينية، هناك 
عبر: ديون  لفرض  ســـوابق 

• مشاريع بنى تحتية وهمية؛
مـــن  مجحفـــة  بشـــروط  قـــروض   •
الدولي؛ الدولي والبنـــك  النقـــد  صندوق 
• خصخصـــة التعليـــم والصحة مقابل 

تمويل مـــشروط

أمثلة:
• زائير في عهد موبوتو؛

•  الأرجنتين خلال أزمة 2001؛
• الإكـــوادور، حيث تـــم إعلان بعض 
الديون "غير شـــرعية" في 2008 وتم 

سدادها رفض 

ًاً: ماذا عن اليمن؟ ◄ رابع
تفاقمت  النـــزاع والحـــرب،  في ظـــل 
أزمة الديـــن العام، لا بســـبب احتياجاتٍٍ 

بـــل بفعل: تنمويـــةٍٍ حقيقيةٍٍ، 
• انهيار الإيرادات الحكومية؛

المـــوارد  توزيـــع  فـــي  فســـاد   •
؛ ت ا عد لمســـا ا و

• غياب سلطة رقابية موحدة.

يواجه  اليمنـــي  المواطـــن  النتيجـــة؟ 
ـــم، غيـــاب الخدمات الأساســـية،  التضخ�
ــب عليه من  وتدهـــور الريـــال ومـــا ترتـ�
غلاءٍٍ فاحـــش، بينما لا توجـــد آليات ولا 
بـــوادر لمســـاءلة مـــن تســـبّبّوا بتفاقم 

لأزمة ا

عدالـــة  نحـــو  ًاً:  خامســـ  ◄
نيـــة": يو "د

المطالب العادلة تشمل:
Debt Audit�( 1. تدقيـــق الديـــون

ًاً فعلي اـــستفاد  لمعرـــفة من   :)ing
2. إلغـــاء الديـــون البغيضـــة أو غير 

لأخلاقية ا
3. إصلاح أنظمـــة الإقـــراض الدولية 

لتـــكون أكثر ـــشفافية وعدالة
4. حمايـــة الأجيـــال القادمة من تحمل 

تخصها لا  أعباء 

اســـتمرار  بإن  القول  يمكننـــا  وعليه، 
فرض ديـــونٍٍ غير أخلاقية على شـــعوبٍٍ 
لم تســـتفد منهـــا.. أو أن نســـبًةً محدودة 
فقـــط من إجمالـــي الدين هي الاســـتفادة 
الفعلية، هو شـــكلٌٌ من أشـــكال الاستعمار 
المالـــي الحديث. وبناًءً علـــى ذلك، فإني 
أدعو وعبـــر مجلة الرابطـــة الاقتصادية 
إلى حـــوار وطني وعربـــي ودولي يعيد 
تعريـــف مفهوم الشـــرعية فـــي الديون 
ًاً كان شـــكلها، ويمنح الشـــعوب الحقّّ  أيّ
في رفـــض ما لم يُقُـــرّّ باســـمها، وما لم 

يُـُــصرف لمصلحتها.

ًاً:  لقـــد آن الأوان لرفع الصـــوت عالي
لســـنا مســـؤولين عـــن ديونكـــم، لأنها 

دـــيون غـــير أخلاقية
وعلينـــا أن نســـتعدّّ لذلـــك بـــدًءً من 
لإعلان  التأســـيس  خلال  مـــن  اليـــوم، 

أخلاـــقي يـــقوم عـــلى مـــبدأ فـــحواه:
الشـــعوب بدفع  إلزام  ًاً  "ليس أخلاقيـــ
ثمن ديون لـــم تحقق لهم أيـــة فائدة، بل 
جلبـــت لهم الفقـــر والبطالـــة والحرمان، 
فـــي حيـــن أن هـــذه الديون اســـتُخُدمت 
لأغـــراض تخـــدم النخـــب أو المصالـــح 

لأجنبية" ا

________________________
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◄ المخلص التنفيذي:
يعد البحـــر الأحمر أحد أهـــم الممرات 
المائيـــة فـــي العالم، حيث يربـــط أوروبا 
الســـويس.  قناة  وأفريقيا عبـــر  وآســـيا 
ومـــع ذلـــك، منذ أواخـــر عـــام 2023، 
تم شـــن هجمـــات على الســـفن التجارية  
من قبـــل الحوثييـــن تضامنا مـــع قطاع 
غزة. ويتـــم مرور اكثر مـــن %30 من 

التـــجاره العالمـــية عبر البـــحر الاحمر

إن تهديـــد الملاحة فـــي البحر الأحمر 
قـــد يعرقـــل التعافي الاقتصـــادي العالمي 
نتيجة ارتفاع أســـعار الطاقـــة، وارتفاع 
وتراجـــع  النمـــو،  وتباطـــؤ  التضخـــم، 
معدلات الاســـتثمار  في ظـــل زيادة عدم 
والاقتصـــادي،  الجيوسياســـي  اليقيـــن 

وتعطـــيل حرـــكة التـــجارة العالمية

إن أبـــرز التداعيـــات لتوتـــر الملاحة 
سلاســـل   الأحمر اضطراب  البحـــر  فـــي 
الامداد نتيجة تعطـــل الشـــحنات وتحويل 
التجـــارة عبـــر طـــرق أخـــرى أطـــول 
بالوقـــت، وانتشـــار اســـتخدام التجـــارة 
متعدد الوســـائط، ومن ثـــم نواجه نقص 
وتأخـــر المعـــروض كبيـــر من الســـلع 
نتيجة للهجمـــات  اســـعارها  وارتفـــاع 

المـــستمره من قـــبل جماـــعة الحوثيين
تعطيـــل  إلـــى  الهجمـــات  أدت  وقـــد 
التكاليـــف  عمليـــات الشـــحن، وزيـــادة 
والمخاطـــر، وتهديـــد التجـــارة العالمية 
وسلاســـل التوريد.  وهـــذا ادى الى تغير 
خط ســـير التجـــارة الدولية للســـفن من 
خلال تغييـــر مـــرور الســـفن  عبر راس 
الرجـــاء الصالـــح فـــي افريقيـــا وهـــذا 

الـسيـاسـيـة  الـتـداعـيـات 
والاقتصـاديــة والعسكرية

لأحداث البحر الأحمر وتصنيف جماعة 
الحوثيين "منظمة إرهابية"

U د. عيسى أبو حليقه 
    بـاحـث اقـتصـــــــــادي
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ادى الـــى تكلفـــة اضافيـــة في الشـــحن 
حوالـــي مليـــون دولار أمريكـــي إضافية 
مـــن الوقود لـــكل رحلـــة ممـــا أدى إلى 
التاخيـــر في وصـــول البضاعـــه وزيادة 
تكاليـــف الشـــحن بنســـبة %50 . كذلك 
نقص فـــي سلاســـل الامـــداد العالمية و 
توقـــف عمليات الشـــحن مـــن قبل كبرى 
الشـــركات العالميـــة . كذلـــك قيام بعض 
الشـــركات العالميـــة الكبرى في ارســـال 

البضاـــعه عـــبر الـــشحن الجوي

وتواجـــه اوروبـــا والصيـــن والهنـــد 
ومصـــر ولبنـــان ودول الخليج مشـــاكل 
كثيـــرة نظـــرا للاضطرابـــات فـــي البحر 
الاحمـــر بســـبب الهجمات التي يشـــنها 

الحوثيـــين عـــلى الـــسفن الغربية
كذلـــك ظهور مشـــكلة فـــي انخفاض 
ســـرعة الانترنت حيـــث أن معظم حركة 
الإنترنت تمر بين أوروبا وشـــرق آســـيا 
عبـــر كابلات تحـــت البحـــر تتدفـــق إلى 
مضيق بـــاب المندب الضيـــق في الجزء 

الجنوـــبي للبـــحر الأحمر

◄ السيناريوهات المحتمله = 
النتائج المتوقعة

● ارتفـــاع تكاليف الشـــحن والتامين 
علـــى نقل البضائـــع وتاخير فـــي ايصال 
البضائع نظرا لتغيير مســـار الســـفن الى 

راس الرـــجاء الصالح ـــفي افريقيا
● قيـــام الولايات المتحـــده الامريكيه 
بعمليـــات قصـــف نوعية ضـــد الحوثيين 

)تقلييـــم الاضافر وكســـر الجناح(
● وجود قـــوات حماية دولية من دول 

اوروبا وامريكا وغيرها لحماية الســـفن
● ظهـــور قراصنة لاختطاف الســـفن 

مستقبلا عليها  والاســـتيلاء 
● بنـــاء قاعده عســـكرية فـــي البحر 

الاحمر تتولـــى حماية الســـفن بدعم من 
دول الخلـــيج وامرـــيكا اوروربا

● الاســـتيلاء علـــى مينـــاء الحديـــده 
ومحافظـــة الحديده من قبـــل قوات طارق 
عفـــاش وباســـناد ودعم وغطـــاء جوي 

المتـــحده واوروب الولاـــيات  من 
جماعـــة  مـــن  اليمـــن  تخليـــص   ●
الحوثييـــن ودعـــم الحكومـــة الشـــرعية 
المشـــتركه صوب  في تحريـــك قواتهـــا 
الحديده  ومحافظـــة  صنعـــاء  العاصمـــة 

وباـــقي المحافـــظات الاـــخرى  

◄ قرار الرئيس الامريكي 
تصنيف الحوثيين منظمة ارهابية

الأمريكـــي  الرئيـــس  قـــرار  يُمُثـــل 
دونالـــد ترامب، بإعـــادة تصنيف جماعة 
تحول  نقطة  إرهابيـــة  كمنظمـــة  الحوثي 
حاســـمة في مســـار الأزمة اليمنية، وقد 
يـــؤدي الـــى تقليـــص المـــوارد المالية 
والاقتصاديـــه للجماعـــه عبـــر تجميـــد 
الأصـــول التابعـــة لها وحظـــر التعاملات 
الماليـــة والتجاريـــة، وفـــرض عقوبات 
مشـــددة على أي أطراف خـــرى تتجاوز 

المنظمات  كـــون تصنيف  العقوبات،  هذه 
الإرهابيـــة الأجنبية، يجـــرم جميع أنواع 
أو  الشـــخصية  أو  الماليـــة  التعـــاملات 
حتـــى تقديم الخبـــرات الفنيـــة والتدريب 
أو المســـاعدة. ويعتبـــر القـــرار اداة من 
خلالـــه تشـــديد الضغوط علـــى الجماعة 
فـــرض عقوبـــات صارمـــة  مـــن خلال 
تســـتهدف قياداتها، ومواردهـــا المالية، 

وـــشبكات دعمـــها الخ

ولهـــذا القـــرار اثـــار ســـلبية علـــى 
منـــع  خلال  مـــن  الحوثييـــن  جماعـــة 
المؤسســـات الماليـــة المحليـــة والدوليه 
في التعامل مـــع الجماعـــه. كذلك ايقاف 
البنوك والمؤسسات  نظام ســـويفت على 
الماليـــة المتعامله مـــع الجماعه وهو ما 
حصل مـــع بنك اليمن والكويت وشـــركة 
الحزمـــي  وشـــركة  للصرافـــه  ســـويد 

وغيرها للصراـــفه 

 كذلـــك منـــع اي جهـــات او شـــركات 
تجاريـــة دولية في التعامـــل مع الجماعه 
مـــن خلال الاســـتيراد والتصدير للبضائع 
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وخاصة اســـتيراد النفط من الخارج عبر 
الشـــركات الايرانيـــة وشـــركات اخرى. 
كذلـــك ســـيؤدي الـــى نـــزوح المنظمات 
الجنوبية وكذلك  المناطـــق  الـــى  الدولية 
اغلاق مكاتـــب بعض المنظمـــات الدوليه 
للتعاون الدولي   ومنها الوكالة الالمانيـــة 
نقـــص الدعم الدولي من قبـــل المنظمات 
الدوليـــة فـــي المناطـــق التـــي يســـطير 

الحوثيين جماـــعة  عليها 

بالاضافـــة الى منع اســـتيراد وتصدير 
البضائـــع عبر الموانىء التـــي تقع تحت 
الحوثيين وهذا سيؤدي  ســـيطرة جماعة 
الـــى ارتفـــاع تكاليـــف الشـــحن والنقل 
وتأخـــر فـــي وصـــول البضاعـــه وكذلك 
دفـــع تكاليـــف اضافيـــة للجماعـــه مـــن 
قبـــل التجار المســـتوردين او المصدرين 

. لمحليين ا

وكذلك يـــؤدي القرار الـــى عدم تعامل 
الـــدول ومنهـــا ســـلطنة عمـــان وقطـــر 

الحوثييـــن واغلاق  وايران مـــع جماعة 
مكاتـــب الجماعه خارج اليمـــن وخاصة 

مكتبـــها في ـــسلطنة عمان.

◄ السيونـاريـوهـات المحتملة 
لآثار القرار على جـمـاعـــــــــــة 

الحوثيين:
◄ الابعاد السياسية: 

السياسية  المفاوضات  اســـتمرار  عدم 
العربيـــة  المملكـــه  قبـــل  مـــن  ســـواء 
الســـعودية او من قبـــل المبعوث الاممي 
نظـــرا لان الجماعـــه اصبحـــت منظمـــة 
ارهابيـــة واي تواصـــل او اتفـــاق معها 
قـــد يؤدي الـــى تغيـــر موقف السياســـة 

الامريكـــية تـــجاه القضـــية اليمنية

ايضا تنصل ايران مـــن تقديم اي دعم 
مادي او عســـكري للجماعـــه باعتبارها 
منظمـــة ارهابية وايـــران حاليا في وضع 
صعب جـــدا خاصـــة بعد كســـر اجنحتها 

الخ. والـــعراق  لبنان  في 

◄ الابعاد الاقتصاديه: 
والدعـــم  الدخـــل  مصـــادر  تجفيـــف 
المالـــي للجماعه وكذلك المـــوارد المالية 
الماليـــة  والمؤسســـات  والاقتصاديـــه 
والتجاريـــة التـــي تتعامل مـــع الجماعه
كذلـــك نـــزوح المؤسســـات الماليـــة 
والمنظمـــات الدولية الـــى المناطق التي 
تســـيطر عليها الشـــرعيه وهذا قد يؤثر 
المالية  المـــوارد  بشـــكل ســـلبي علـــى 

عة للجما

◄ الابعاد العسكرية: 
امريكـــي  تنســـيق  وجـــود  احتمـــال 
ســـعودي مع حكومة الشـــرعية بالتحرك 
لتحرير صنعاء والحديـــده . وذلك بتقديم 
والمســـانده  والدعـــم  الجـــوي  الغطـــاء 
للقـــوات اليمنيـــة وخاصة قـــوات طارق 
صالـــح والمقاومـــة الجنوبيـــة بالتحرك 
لتحريـــر مدينة الحديده ومســـاندة قوات 
الشـــرعية للتحـــرك مـــن مـــارب باتجاه 

ارـــحب لتحرـــير العاصـــمة صنعاء
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الآثـار المتوقعة
لتوقف ميناء رأس عيسى

U  أ.د. محمد علي قحطان

منـــذ أن تـــم التوقيـــع علـــى اتفاقية 
الحديدة  اســـتوكهولم بخصوص محافظة 
وتمكيـــن الحوثييـــن من الســـيطرة على 
علـــى  وســـيطرتهم  الحديـــدة  موانـــئ 
الشـــريط الســـاحلي للمحافظـــة، عمـــل 
الحوثيين على اســـتغلال عوائد الرســـوم 
الجمركيـــة لميناء الحديـــدة لبناء قدرات 

عســـكرية كبيـــرة للتمكيـــن فـــي فرض 
الســـيطرة علـــى ميـــاه البحـــر الأحمـــر 
ومضيـــق بـــاب المنـــدب، كما تلـــى ذلك 
التمكيـــن من تدفـــق المشـــتقات النفطية 
عيســـى  رأس  مينـــاء  عبـــر  والغـــاز 
كمســـاعدات عينية من ايـــران وواردات 
تجاريـــة لتغطية ســـوق مناطق ســـيطرة 
الحوثييـــن وبنفـــس الوقت إقفـــال منافذ 
والغاز من  النفطيـــة  المشـــتقات  تدفـــق 
الذي  الشـــرعية، الأمر  مناطق ســـيطرة 
أدى إلـــى تراجـــع  القـــدرات الاقتصادية 
للشـــرعية وتعزيز القـــدرات الاقتصادية 

للحوثييـــن وتوظيفها للمزيد مـــن البناء 
الاقتصادي  الأمـــن  وتهديـــد  العســـكري 

والاجتماـــعي ـــفي اليـــمن وخارجها
   وعندمـــا اندلعـــت حرب إســـرائيل 
على غـــزة، عملـــت إيران تحـــت مبرر 
وحدة ســـاحات المقاومة واسناد مقاومة 
حماس ضد الإســـرائيليين بشـــعار دواع 
دينيـــة وإنســـانية علـــى تفعيـــل ذراعها 
اشـــتدت مواجهة  اليمـــن. وعندمـــا  في 
إســـرائيل لتمتد إلـــى فصائـــل المقاومة 
في لبنان ثم ســـقوط نظام بشـــار الأســـد 
باعتباره مواليا لإيـــران ومن اذرعها في 
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المنطقـــة  لتصبح كل الاذرع العســـكرية 
لإيـــران في المنطقة مهـــددة وبدأ التهديد 
يمتـــد لإيـــران ذاتهـــا تحـــرك الحوثيين 
بعملياتهـــم المعروفة فـــي البحر الأحمر 
ومضيـــق باب المنـــدب، وبالتالي  إلحاق 
الضرر بالملاحة فـــي البحر الأحمر  وما 
أدى اليه من أضرار وخســـائر جســـيمة 
للملاحة  فـــي ممر باب المنـــدب،  طالت 
موانـــئ البحـــر الأحمر وقناة الســـويس 
وتراجـــع اســـتخدام ممر البحـــر الأحمر 
فـــي التبـــادل التجاري بين دول الشـــرق 
والغـــرب، فقـــد شـــكل ذلك مبـــررا كافيا 
لتوافد الأســـاطيل العســـكرية لمياه البحر 
الأحمـــر والبحـــر العربـــي وخليج عدن 

الأمريكية. الأـــساطيل  ومنها 

وكل ذلـــك قد مهـــد لتحالفـــات دوليه، 
التحالف الأمريكي الإســـرائيلي  أبرزهـــا 
للمواقـــع  جويـــة  ضربـــات  لتوجيـــه 
العســـكرية الحوثية والمنشـــآت الحيوية 
والإســـتراتيجية التـــي تغـــذي الحوثيين 
القـــوة والصمـــود،  وتمدهـــم بعناصـــر 
وأخـــذت هـــذه الضربـــات تتصاعـــد مع 
صعود الرئيس الأمريكي ترامب لرئاســـة 
الولايـــات المتحدة الأمريكيـــة لتصل إلى 
ضـــرب موانـــئ الحديـــدة ومنهـــا ميناء 
رأس عيســـى، باعتباره ميناء اســـتقبال 
المشـــتقات النفطية والغاز، كأهم شريان 
تغذيـــة للحوثيين وتمكينهـــم من الصمود 
في مواجهـــة الإرادة الأمريكية المتذرعة 
بحمايـــة الملاحـــة الدولية مـــن قرصنة 
الحوثييـــن وتحجيم دور ايـــران في هذا 
الإطـــار الجغرافـــي، الحيـــوي والهـــام. 
لتدفـــع اليمـــن وشـــعبها اثمان بشـــرية 

باهضه واقتصادـــية 

ومن بين تلك الضربـــات الجوية التي 
طالت موانئ الحديدة ميناء رأس عيســـى 
بالحديـــدة واعلان توقفـــه عـــن العمل، 
الأمـــر الذي ســـوف يؤدي إلـــى حرمان 
الحوثييـــن من اهـــم المنشـــآت الإيرادية 
التي تغذي اقتصادهـــم الموازي لاقتصاد 
حكومة الشـــرعية، كما ان هـــذا التوقف 
ســـيكون لـــه أثـــر ســـلبي كبيـــر علـــى 
الأداء العســـكري والامنـــي والاقتصادي 
للحوثييـــن وإضعـــاف قدراتهـــم للحفاظ 
على ما بأيديهم من مكتســـبات ســـنوات 
الحـــرب الســـابقة. فميناء رأس عيســـى 
هو شـــريان امـــداد الحوثييـــن بمصادر 
والغاز((  النفطيـــة  ))المشـــتقات  الطاقة 
والياتهـــم  معداتهـــم  لتشـــغيل  ســـواء 
العســـكرية أو المدنيـــة المســـاعدة وكذا 
تراجـــع قدراتهم علـــى تغطيـــة النفقات 
التشـــغيلية لمؤسســـات الســـلطة التـــي 
يســـيطرون عليها فـــي العاصمة صنعاء 
والمحافظـــات الاخـــرى كمـــا يمكـــن أن 
يتراجـــع نشـــاطهم فـــي جوانـــب إدارة 
مؤسســـات الدولة التي يسيطرون عليها 
وبنفـــس الوقـــت تراجـــع قدراتهـــم في 
المحافظات  تلـــك  تغطية حاجات مواطني 
والمناطـــق بالمشـــتقات النفطيـــة والغاز 
المنزلـــي وكـــذا تراجـــع مـــا يتدفق من 
المشـــتقات  كانت  إذ  الماليـــة.  المـــوارد 
النفطيـــة والغاز التي تصلهـــم عبر ميناء 
رأس عيســـى بالمجان كمساعدات عينية 
مـــن ايـــران او بواســـطة المســـتوردين 
المواليـــن لهـــم وبيعها بأســـعار مرتفعة 
للمواطنييـــن تعطيهـــم  حجـــم كبيـــر من 
الخزينـــة  لتغذيـــة  الماليـــة  الإيـــرادات 
والانفـــاق على  بهـــم  الخاصة  العامـــة، 
كافة اطرهـــم العســـكرية والمدنية، وهو 
الأمر الـــذي يمكنهم مـــن الحفاظ على ما 

يتمتـــعون به ـــمن الـــقدرات والنفوذ

وبناء على ما ســـبق يمكن استخلاص 
أن توقـــف ميناء رأس عيســـى ســـيكون 
لـــه بالغ الأثـــر الســـلبي على ايـــرادات 
الحوثييـــن وبالتالـــي تراجـــع قدراتهـــم 
كبيرة، وسيكون  لمســـتويات  الاقتصادية 
لذلك آثار ســـلبية جانبية عديـــدة عليهم 
والأمنيـــة  العســـكرية  النواحـــي  مـــن 
والمدنيـــة. ومـــن شـــان ذلك أن يشـــكل 
مرحلـــة انعطاف حـــادة لتدهـــور مكانة 
والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة  الحوثييـــن 
التي ظلـــوا يتمتعون بها طيلة الســـنوات 

. ضية لما ا

تمويـــل  قطـــع  أن  بالذكـــر  والجديـــد 
مناطـــق ســـيطرة الحوثيين بالمشـــتقات 
ًاً على  النفطيـــة والغـــاز لـــن يؤثر ســـلب
الجانـــب الإنســـاني للمواطنييـــن، كمـــا 
يعتقـــد البعـــض، بـــل مـــن المتوقع أن 
إيجابـــا علـــى حياتهـــم  ذلـــك  ينعكـــس 

للأـــسباب التالـــية:

1( إمكانيـــة أن يتـــم تمويـــل ســـوق 
مناطـــق ســـيطرة الحوثيين بالمشـــتقات 
النفطيـــة والغـــاز عبر مناطق ســـيطرة 
الشـــرعية. إذ يعتبـــر مينـــاء عـــدن منذ 
بدايـــة الحرب فـــي عـــام 2015 وتوقف 
تكرير مصافئ النفط وكـــذا توقف توزيع 
المشـــتقات النفطيـــة لكافـــة المحافظات 
اليمنيـــة بواســـطة شـــركة النفـــط هـــو 
الميناء الذي جهز لاســـتيراد المشـــتقات 
النفطيـــة وتغطيـــة حاجـــة أســـواق كل 
المحافظـــات اليمنية. كمـــا كانت محافظة 
مأرب تغطـــي احتياجـــات المواطنين من 
الغـــاز المنزلي فـــي جميـــع المحافظات 
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اليمنية بكلفة وأســـعار أقل. إلا أن توقف 
صـــادرات النفـــط والغاز بفعـــل ضربات 
وتهديدهم  التصديـــر  لموانئ  الحوثييـــن 
لشـــركات انتـــاج النفـــط وإجبارها على 
التوقف ومـــا تلاه من التســـهيلات التي 
حصل عليهـــا الحوثيين بدواع إنســـانية 
لاستيراد المشـــتقات النفطية والغاز عبر 
موانئ الحديـــدة التي يســـيطرون عليها 
وغياب مكونات الســـلطة الشـــرعية التي 
ادمـــن قادتها علـــى البقاء فـــي الخارج، 
قـــد أدى إلى حرمـــان الاقتصـــاد اليمني 
مـــن عوائـــد صـــادرات النفـــط والغـــاز 
ومضاعفـــة الإنفـــاق الخارجي، بســـبب 

اســـتيراد المشـــتقات النفطية والغاز من 
وتمويل  المضاربيـــن  لصالـــح  الخـــارج 
قنـــوات الحرب، الأمـــر الـــذي أدى إلى 
تدهـــور حاد في الإيـــرادات العامة للدولة 
المدفوعات وبالتالـــي الانهيار  وميـــزان 
الاقتصـــادي والإنســـاني الـــذي تعيشـــه 

ـــسنوات. منذ  اليمن 

الـــذي كانت  الوضع  إلـــى  وبالعـــودة 
عليـــه اليمن فقبـــل فتح موانـــئ الحديدة 
من المتوقع ان يتراجع نشـــاط الحوثيين 
العســـكري، الأمر الذي مـــن الممكن أن 
يكـــون لـــه آثـــار إيجابية علـــى الوضع 

والإنـــساني الاقتصادي 

2( تراجع قـــدرات الحوثييـــن المالية 
ســـيكون له تأثيـــر كبير علـــى قدراتهم 
التـــي  الدولـــة  مؤسســـات  إدارة  فـــي 
يســـيطرون عليها، وبالتالـــي إمكانية أن 
يتـــم قبول الحلـــول السياســـية، الخاصة 
بمعالجة القضايا الاقتصادية والإنســـانية 
وبالأخـــص منهـــا: موضوعات انقســـام 
والجهـــاز  اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك 
المصرفـــي والعملة الوطنيـــة، ثم الحلول 
الحـــرب  بوقـــف  الخاصـــة  السياســـية 

وتحقـــيق اـــلسلام واـــستعادة الدولة
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◄ تمهيد:
أبيـــن..  مســـاحتها الصالحـــه  دلتـــا 
للزراعة 85 الف فـــدان أكثر من نصفها 
اكتســـحها المســـكيت وعدم وصول مياة 
الســـيول إليها تســـبب في تصحرها جزء 

منـــها جرفتها الـــسيول الجارفة
مـــن  جـــزء  دخـــول  يعنـــي  وهـــذا 
الأراضـــي الـــذي تعرضـــت للانجـــراف 
إلى مســـاحة الـــوادي وهـــذا تصحر من 
الدرجة المتوســـطة أكثر مـــن 1115 بئر 
بيـــن عادي وارتـــوازي نصفهـــا تملحت 

وبعضهـــا أغلقـــت بســـبب الجفاف،
للطاقـــة  600 منظومـــة  مـــن  أكثـــر 
الشمســـية تعمـــل علـــي ســـحب كمبات 

كبيـــرة مـــن مخـــزون الميـــاه الجوفيه 
وهذا ســـوف يؤثـــر علي الامـــن المائي 
للبلـــد بشـــكل عـــام %80 او أكثـــر من 
وتعتبى  الزراعة  معتمدين على  الســـكان 

الزراـــعه مـــصدر عـــيش الجميع

وقبـــل الحديـــث عـــن مشـــاكل الري 
علينـــا أن نعرف الســـيره الذاتيه لمنطقة 
دلتـــا أبيـــن، ومعرفة اللوائـــح والأنظمة 

السـيـرة الـذاتـيـة
U  م/ عبدالقادر السميطيللري السيلي في دلتا أبين

ممثل الجمعية الـوطـنـيـة للـبـحـــث 
العلمي والتنمية المستدامة- أبين
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المتبعـــه منـــذو زمـــن بعيـــد علينـــا أن 
نحافـــظ على مـــا تبقـــى من المنشـــآت 
والقنـــوات مـــن خلال الصيانـــه الدائمه 
لكل هذا المنشـــآت ولابـــد أن يكون لدينا 
فريـــق خاص بالصيانـــه.. إذا عرفنا نظام 
وقانـــون الري فـــي منطقتنا ســـنحل كل 
مشـــاكلنا بـــإذن الله المهـــم أن الري في 
دلتـــا أبيـــن مصمـــم تصميـــم دقيق من 
قبل خبـــراء انجليـــز وبعدهـــا يأتي دور 
الاصدقـــاء الـــروس للتجديد وبناء ســـد 
باتيـــس أو بالأحرى قنطـــرة باتيس، وتم 
بنـــاء الدفاعـــات اللازمـــه علـــى مدينة 
باتيس هـــذا طبعا بعد كارثـــة عام ٨٢م

المنشـــآت  هـــذه  لـــه  تعرضـــت  مـــا 
الفقـــري  العمـــود  هـــي  تعتبـــر  التـــي 
المتدفقه  الســـيول  لتســـيير وتنظيم مياه 
الشـــديد  بكميـــات كبيـــرة هـــو الإهمال 
واقصـــد بالإهمـــال هنـــا عـــدم صيانـــة 
هذه المنشـــآت منـــذو أن تم أنشـــأها في 
الماضي   القـــرن  الاربعينيات من  نهايـــة 
ولـــم يعملو عليهـــا أي اضافه لتحســـين 
أداءهاهـــذا .وتقـــول هذا الـــكلام بمراره 
ونحـــن نشـــوف قنـــوات بحالهـــا مغلقه 
وأصبحـــت غيـــر مؤهله ولا تســـتوعب 
حتى ٢٥٪من قدرتها الاســـتيعابية وهذا 
إلـــى ضعـــف الإمكانيات  طبعـــا يرجـــع 
وعـــدم دعـــم قطـــاع الزراعـــة وتحديدا 

الري قـــسم 

مراقـــب  قنـــاة  كل  فـــي  كان  زمـــان 
مياه  تســـيير  ومفتـــش زراعـــي مهمته 
القنـــوات  علـــى  وتوزيعهـــا  الســـيول  
إعلان  ويعمـــل  بالســـنتميتر  الفرعيـــه 
بمكبـــرات الصـــوت أن مياه الســـيول قد 
وصلت الـــي النازعة او القنـــاة الفلانية 
علـــى المزارعيـــن الذين لديهـــم أراضي 
تســـقي على هـــذه القنـــاه  التوجـــه الي 

اراضيهـــم  لاســـتلام المياه. وفـــي كثير 
من الأوقـــات كان المفتش يروي الأرض 
للمـــزارع الغائـــب وبتعـــاون المزارعين 
فيمـــا بينهـــم في ســـد اي عطـــالات قد 
تحصـــل أثنـــاء عملية الـــري الحقيقه انا 
اتذكـــر المرحوم طيب الذكر احمد حســـن 
والاخ المرحـــوم منصـــور العاقل وعقيل 
عبيـــد وآخريـــن علي الأقل فـــي منطقتنا 
الحصن  كانو يســـقوا الحصـــن والرواء 
والميـــوح بكل هدوء وبـــدون أي أضرار 
رحمـــة الله عليهم امـــا في هـــذا الزمان 
فيذهـــب المزارع إلى أرضـــه وهو حامل 
معـــه حقيبة او ما يســـميها البعض جعبة 
فيها عـــدة  مخازن مملـــوءة بالرصاص 
الحـــي وحامـــل على كتفه الكلاشـــنكوف 
إلـــى أيـــن أنـــت ذاهـــب؟ يقول لـــك انا 
رايـــح اســـقي طيـــب وين الحجنـــه وين 
الفـــاس؟ يقول هناك مطروحـــه بالصداع 

هههههه

انـــه لا يوجـــد  المهـــم هنـــا  الشـــي 
تكاتـــف ولا تعـــاون  مـــن المزارعيـــن 
مع إدارة الـــري للحفاظ على المنشـــآت 
وعلى القنـــوات وتصفيتها مـــن النيوس 
والأشـــجار الـــكل معتمـــد علـــى الدوله 

وهـــنا الدوـــله لم يـــكن لـــها أثر..

 مشـــاكل الري كثيره وقـــد ذكرت في 
استطلاعات ســـابقة وما علينا هنا الا ان 
نقتـــرح الحلـــول التي نعتقد مـــن وجهة 

الطموحات.. ـــستلبي  انها  نظرنا 

لمعرفـــة مشـــاكل الري فـــي دلتا أبين 
والبحـــث لها عـــن حلول  مناســـبه وفقا 
لخصوصيـــة كل منطقـــه وهنـــا اقصـــد 
منطقـــه رقـــم )1( وتقع في أعلـــى الدلتا 
وتبـــداء مـــن رأس الســـد حتـــى نهاية 

ر جعا

المنطقـــه )2(  وتمتد مـــن نهاية جعار 
المخـــزن حتى أبين المســـيمير الخامله..
بناء  لـــوادي  بالنســـبه  الكـــود جعولـــه 

ومثلـــها ينطبق على وادي حـــسان.

◄ العمل المطلوب:
طوعيـــه  عمـــل  فـــرق  تشـــكيل   .1
الخبـــره  وأصحـــاب  المزارعيـــن  مـــن 
الزراعيـــن  والمهندســـين  والمرشـــدين 
بالتفصيل الممل سوى  لتدوين المشـــاكل 
كان فـــي القنوات الرئيســـيه  آو الفرعيه 

او الجـــسور النحويلـــية

2. معرفـــة الأراضـــي لـــكل مناطـــق 
التقريبيـــه  المســـاحه  الدلتـــا وتحديـــد  
بالفدان  وتحديـــد الأراضي التي تعرضت 
للتصحر ســـوى بفعل انجـــراف التربه أو 

المسكيت ـــشجرة  انتـــشار  بفعل 
3. إشـــراك كبار المنتجين في  البحث 
والرصـــد لمشـــاكل الـــري ســـوى كانو 

مـــستثمرين أو  ملاكين 

4. تشـــكيل لجنة من الكـــوادر الكفؤة 
وأصحـــاب الخبـــره فـــي اعـــداد أوراق 
عمل لتنظيم ورشـــة عمـــل يدعي لها كل 
التعاون  ورجال  والمســـؤولين  المهتمين 
والتخطيـــط الدولـــي وبعـــض المنظمات 
هـــذه  الحضـــور  اليمـــن  فـــي  العاملـــه 
الورشـــه وذالك لتقييم اوضاع منشاءات 

لري ا
فـــي هـــذه الورشـــة ســـتطرح أهـــم 
المشـــكلات التي تعاني منهـــا إدارة الري 
والإضـــرار التـــي تحصـــل للمزارعيـــن 
لـــم  التـــي  الجارفـــه  الســـيول  بســـبب 

تـــستوعبها قـــنوات اـــلري

 5. دراســـة وضـــع العقـــم الحاليـــه 
وهـــل نســـتطيع أن نعمـــل الســـدود بدلا 
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عنهـــا ليكن عملنـــا دائم وليـــس مؤقت. 
ســـدود تحويليـــة وتخزينيـــة او ســـدود 
تحويليـــة فقط وهـــذا يرجع المهندســـين 

والمختصـــين ـــفي ـــئشؤون الري

 اعتقـــد انها هـــي الحل الأكثـــر فائده 
المرتفعة تكاليفـــها  رغم 

فـــي الختام  أقـــول ضـــرورة ان يهتم 
كتيـــب يحتوي  إعـــداد  الأكاديمييـــن في 
على الســـيره الذاتيه لدلتا أبين  وتدرس 
الدلتا  مـــدارس  المـــدارس خصوصا  في 
ولدينـــا كفـــاءت كبيره عندهـــا معلومات 
عـــن تاريـــخ منطقـــة دلتـــا أبيـــن أمثال 
الأكاديمـــي الأخ محمـــد ناصـــر العولقي 
حيث انـــي ارى انه الوحيد الـــذي يمتلك 
إثر  لتوثيقها  تاريخيه ســـيكون  معلومات 

كبير عـــلى الأجـــيال القادمة

في الأخيـــر إليكم هذه القصـــة لتكون 
: ة عبر

في عـــام ٨٨ انفجرت عقمة الســـادة 
وقـــام مدير الزراعـــة المرحـــوم دكتور 
منصور جميـــع بعمل أمـــر بحبس مدير 
الري حينهـــا كان جعفر عيدروس  مديرا 

ي للر
علـــم المحافظ باشـــماخ بالأمر وذهب 

بنفســـه إلـــى الســـجن واطلق ســـراحه 
الزراعه  مديـــر  الطرفين  اســـتدعاء  وتم 
ومديـــر الـــري وتم الإصلاح فيمـــا بينهم 
واتفقـــو أن تخـــرج الآليـــات كلهـــا إلى 
العقمـــه لاعادتها وما هي إلا 48 ســـاعة  
حتى رجعـــت العقمه إلى ســـابق عهدها 
وتم الـــري للأراضي في نفس الموســـم 
كان لدينا أشـــخاص يخافـــون الله ولديهم 

الوطن لـــهذا  الحب 

◄ المعالجات المستعجلة:
إلـــى  والعـــودة  الوديـــان  تهذيـــب 
تصفيـــة  وكذلـــك  الســـابقة  مجاريهـــا 
الأشـــجار السيســـبان الـــذي تعيق حركة 
مياه الســـيول والـــذي تســـبب بانحراف 
مجري الســـيول إلى الأراضـــي الزراعية 

بالكامل ممـــا يســـبب انجرافهـــا 

1. صيانة قناة حاجب.
الســـد والبوابـــات وحاملة  2. صيانة 
والاحجار  الاتربـــة  الرئيســـية من  الماء 

والاخشاب
الرئيســـية  القنـــوات  تصفيـــة   .3
الـــسد لمـــياه  المـــستقبلة  والفرعـــية 

4. إعادة ســـواعد الســـواقي والاعبار 
الـــسيول مياه  خربتها  التي 

4. إعـــادة العقـــم الترابيـــه مثل عقمة 
الســـادة وعقمـــة العش وكذالـــك صيانة 
ســـد الديـــو وســـد الجرايـــب وعطالات 
جســـر أبـــو شـــنب وتصفية الســـواقي 

عام بـــشكل 
5. حمايـــة التجمعـــات الســـكانيه في 
مناطـــق باتيـــس والحصـــن والدرحـــاج 
والدرجاج  والديـــو  والرميلة  والمخـــزن 
والـــرواء وســـأكن وعيـــص مـــن خطر 

الجارفة الـــسيول 

نســـتطيع  لم  أخـــرى  هناك عطـــالات 
الوصـــول إليها، وبناًءً علـــى ذلك نقترح 
على وزارة  الزراعة والســـلطه المحلية 
أن تقـــوم بواجبهـــا وذلـــك باســـتدعاء 
كافة المهندســـين الزراعين ومهندســـي 
الري لتقييـــم الأضرار فـــي مناطق ابين 
والعمـــل علي معالجتها وفقـــا الامكانيات 

حة لمتا ا

ًاً بتوجيـــه المنظمات  كما نقتـــرح أيض
الدوليـــة الداعمـــة للاتجاه إلـــى إصلاح 
وترميـــم منشـــاءات الري ســـوي كانت 

ـــسدود او قـــنوات او ـــسواتر ترابية
أضف إلـــى ذلك أنـــه مـــن الضرورة 
بمـــكان تشـــكيل لجان مـــن أبنـــاء أبين 
لحـــصر كل الأضرار المادية والبـــشرية
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لـــم يخرج الرئيس ترامـــب  من عباءة 
الشـــيطان، بل هو الشـــيطان نفســـه لأنه 
يريد إعادة إطلاق شـــيطان الرأســـمالية 
المتجـــدد والمتعثر ليتربـــع مجددا ودوما 
علـــى ســـطح الكـــون ومصالحهـــا وفق 
الترامبية الشـــيطانية التي تتغطرس قوة 
ومكانـــة حتـــى وإن كانت خائـــرة القوى 
بالمعنى الاقتصادي الشـــامل أو العسكري 
الذي بات قرب قوســـين وأدنـــى من فقد 
تربعه عاليا ســـواء كان يـــدرك أو يتعمد 
عدم الإدراك بأن بلاده لم تعد نســـر العالم 
المحلق علـــى الفضاء المدمـــر قد كانت 
غـــداة حربين عالميتين ومـــا تبعهما من 
البادرة  الحـــرب  صراعات، مـــن مرحلة 
وبعدهـــا ســـيادة القطب الأوحـــد امريكا 
بقـــرون قوة الـــدولار وســـندات الخزانة 
الأمريكيـــة وتلاعبـــات بنكهـــا المركزي 
بأســـعار الفائـــدة ما أدرك وهـــو المقامر 

وتاجـــر الصفقات وفق قانونـــه الأزلي...
اقضم الجـــزء الأكبر وتـــوارى. لم يدرك 
بـــأن دوام الحـــال مـــن المحـــال فقانون 
الحركـــة هـــو الســـائد ولا شـــيء يبقى 
عند نقطـــة بعينهـــا يرغبهـــا المضارب 
أو المتلاعب بالأســـواق الأحـــوال تتغير 
والمصالـــح تتصالـــح وتلتقـــي ويتغيـــر 
مؤشـــرها تبعـــا لعوامـــل ليـــس بمقدور 

فرد أو جهـــة الإبقاء عليها حيث تشـــاء 
. غبته ر

ما جـــرى بالعالـــم خلال مراحل ما بعد 
اتفاقية بريتون وودز ســـاد لفترة اتخذت 
معـــه الرأســـمالية العالميـــة الاحتكارية 
المســـيطرة المتحكمـــة بمصائر الاقتصاد 
الكوني اشـــكال ومســـميات شـــتى فمن 

عبثية ترامب
والحصاد المر

     U د. علي عبدالكريم
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مرحلـــة اعتمـــاد قاعـــدة الذهـــب وحدة 
للقيـــاس يومها كانت امريـــكا هي الحائز 
الأكبر للغطـــاء الذهبي القادرة على تبادل 
كل دولار أمريكـــي ب 35 اونصة ذهب...
لكـــن دوام الحال مـــن المحـــال أيضا.... 
بـــات مخـــزون امريكا من الذهـــب يتأكل 
حتى بات مـــن الصعب عليها اســـتمرار 
أعمـــال تلـــك القاعدة حتى قرر رئيســـها 
نيكســـون التخلي كلية عـــن قاعدة الذهب 
فارضا الـــدولار كورقة نقديـــة عارية إلا 
من قـــوة وهيمنة امريكا كوســـيلة كونية 
للتبادل ووســـيلة لاحتياطيات الدول خلال 
فترة ســـاد فيهـــا المعـــول الأمريكي عبر 
الكونية كحارس  المؤسســـات  العديد من 
ترعـــاه وتصونه  دولـــي  نظـــام  لهكـــذا 
وودز... بريتـــون  اتفاقيـــة  مؤسســـات 
المعروفة  والتعريفـــات  التجـــارة  اتفاقية 
الدولـــي..  النقـــد  صنـــدوق  بالجـــات... 
البنـــك الدولـــي ولاحقا منظمـــة التجارة 
الدوليـــة التـــي مثلـــت حارســـا للفكـــرة 
المهيمنـــة علـــى المرحلـــة البريطانيـــة 
التاتشـــرية تحت ســـماء ومفهوم إزاحة 
القيـــود وتخفيـــف إن لـــم يكـــن الغـــاء 
لفرض الرســـوم الجمركية تحت ســـماء 
الدوليـــة وفتح  التجـــارة  مفهوم حريـــة 

الآفـــاق أمامها دونما قيـــود حيث قررت 
تلك الفلســـفة بـــأن قوة الســـوق وحدها 
تمتلك عناصـــر إعادة التـــوازن عند اي 
اخـــتلال في الموازيـــن ضمن آليـــة اليد 
الذهبيـــة الخفية للســـوق تعيـــد التوازن 
بعيدا عـــن تدخل الدولـــة وبيروقراطيتها 
المعرقلـــة لكفـــاءة عناصر الســـوق من 
عرض وطلـــب وفقا للقانـــون الردي....
العرض قـــادر علـــى الـــدوام على خلق 
الطلب........وكمـــا قلنـــا دوام الحال من 
المحال... لم تشـــهد الريجانية التاتشرية 
لقـــوى  المطلقـــة  الليبراليـــة  بمفهـــوم 
الســـوق إلا مزيـــدًاً من هيمنة وســـيطرة 
الرأســـمالية العالميـــة المتوحشـــة على 
أســـواق العالم احتكارا وتوســـعا بما دفع 
الأمـــور نحو تجديـــد هذه الفلســـفة عبر 
اعـــادة الاعتبـــار لمفهوم دولـــة الرعاية 
والرفـــاه الاجتماعـــي لمواجهـــة دعـــاة 
الانعتـــاق من جحيم رأســـماليات متطرفة 
ازدادت توحشـــا عبـــر الدخـــول بمرحلة 
النيوليبراليـــة  فلســـفة  عبـــر  العولمـــة 
مـــن  فيهـــا  ســـاد  ومـــا  الاقتصاديـــة 
وتجارية،  ماليـــة  وفقاعات  اضطرابـــات 
وخلال حقب رحلة الرأســـمالية بتسمياتها 
المختلفة ظـــل جوهرها واحد الســـيطرة 

علـــى الأســـواق والمـــوارد مـــن خلال 
منظـــور تعســـفي لمفهوم تقســـيم العمل 
الدولـــي شـــمال جنـــوب شـــمال متطور 
منتـــج وجنـــوب تابـــع مصـــدرا للمواد 
الخام بأســـعار يعيدها المركز الرأسمالي 
دوام  ايضـــا  هنـــا  مجحفـــة..  بأســـعار 
الحـــال مـــن المحـــال فالعالم قـــد اهلكته 
ازمات  اهلكتـــه  كمـــا  الثلاثينيات  أزمـــة 
الرأســـمالية الاحتكارية الاستغلالية وبات 
يبحـــث عن بدائـــل الانعتاق مـــن همجية 
وســـيطرة الرأســـمالية العالمية بطابعها 
الغربـــي الصهيوامريكـــي ولاح في الأفق 
بعـــد ســـيادة مفهـــوم عولمة الأســـواق 
أهميـــة مواجهـــة شـــرور الرأســـمالية 
بأدواتهـــا اي بالكفاءة وامـــتلاك القدرات 
التنافســـية خاصـــة لدى الـــدول المؤهلة 
لذلك وهنـــا بزغ فجـــر التنيـــن الصيني 
كخطر داهـــم يمتلـــك ذات الادوات إن لم 
يتفـــوق في بعضهـــا هي مرحلـــة واجه 

أدواته بنـــفس  عدوك 

العائد لكرســـي  وحين اطـــل ترامـــب 
الرئاســـة العائـــد إليهـــا مشـــبعا بأفكار 
مدرســـة شـــيكاغو الاقتصادية التي ترى 
وتدعـــم موجـــة ومفهـــوم الأمولـــة اي 
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جعـــل المال والمـــال وحدة القـــادر على 
إدارة وتكيـــف الشـــأن الاقتصـــادي لهذا 
البلـــد أو ذاك عبـــر مـــا أســـموه بتفعيل 
مبدأ نزع الرســـمية أو كمـــا يطلق عليه 
الصفـــة  نـــوع  اي   desformlzation
باعتبارهـــا  الدولـــة  لآليـــات  الرســـمية 
جهـــازا بيروقراطيا ذي كلفـــة فقط يتربع 

على عرـــشها الاـــلف ـــمن الموظفين.
يشـــكلون فقط عبء  البيروقراطييـــن 
العالـــم  مليارديـــرات  بينمـــا  اقتصـــادي 
يـــرى  وهـــو  أفضـــل  بـــديلا  يشـــكلون 
ويســـوق بـــأن نموذجي ترامـــب وايلون 

ماـــسك وـــسواهم ـــهم الأكفاء

كان  معركتـــه  يقـــود  وهـــو  ترامـــب 
يـــدرك بـــأن القطار قـــد فـــات الولايات 
المتحـــدة لـــذا كان شـــعاره الاول لجعل 
امريـــكا عظيمة مجـــددا... امريـــكا اولا 
make Ameri� الميـــجا.. .عبر ـــشعار 
ca great/ again... وشـــعاره الخاوي 
التحريـــري مواجهـــة هيمنـــة الغير على 
ســـوق امريكا المفتوح ســـخاء الاخريين 
هـــو ينطلـــق من عـــدم إدراكه لمســـائل 
المتحدة...أو  الولايـــات  تعيشـــها  خطيرة 
أنـــه يكابـــر واقتصادها المثخـــن بالعجز 
الفـــادح وبداية ســـقوط عـــرش الدولار 
كعملـــة يركع أمامهـــا العالـــم الأمر بات 
خطـــر امريـــكا محاصـــرة بعجـــز عراها 
أمـــام العالـــم لم تعـــد بقادرة على ســـدة 
ناهيـــك عـــن توالد اشـــكال ومســـميات 
أخـــرى باتـــت عناويـــن تلـــى مرحلـــة 
ســـقوط عـــرش امريكا وعـــرش الدولار 
فكيـــان البريكس قادم واليـــوان الصيني 
كعملـــة احتيـــاط وتبادل يخطـــو خطوات 
باقتصاد صيني  ثابته مدروســـة مدعوما 

يمتـــلك ـــبل يتفوق عـــلى غيره.

اذن ترامـــب محاصـــر اقتصاديا بعجز 

هائل نتيجة الفجـــوة الهائلة بين النفقات 
والايـــرادات التي تربو عـــن 2 تريليون 
دولار ناهيـــك عن أنهـــا اي امريكا مدينة 
للعالـــم بمـــا يربـــو عـــن 36 تريليـــون 
الاســـتمرار  بإمكانهـــا  يعـــد  لـــم  دولار 
الغير  الـــدولارات  المزيد مـــن  بطباعـــة 
مغطـــى بكفـــاءة اقتصاديـــة ذات إنتاجية 
الحال  انكشـــف  أيضا  وتنافســـية،  عالية 
والاحتياطـــي الأمريكي بات مربكا فلا هو 
قادر علـــى التلاعب بأســـعار الفائدة ولا 
هو بقادر علـــى بيع المزيد من ســـندات 
الخزانـــة الأمريكية حيـــث رأى بأم عينيه 
دول العالـــم الحائـــزة على الكـــم الهائل 
مـــن الســـندات الأمريكية وهـــي تتلمس 
ملاذات  لإيجـــاد  المدروســـة  خطواتهـــا 
جديـــدة أكثر أمانا وســـرعة التخلص مما 
لديها من ســـندات... وتلـــك لحظة موت 
مـــا كان البيت الأبيض وســـدنته يودون 
أن تحـــل بهم لأنها كارثـــة اقتصادية واي 
كارثـــة هـــي أنها كارثـــة تدهـــور مكانة 

الدولار. ـــعرش 

هنا تحديدا أســـقط من يـــد الاحتياطي 
الفيدرالـــي فهـــل لم يعد بقـــادر كي يدافع 
عـــن عملة تآكلـــت ثقة العالـــم بها بل فد 
فقد ثقتـــه بإصـــدار المزيد من ســـندات 
الغيـــر مغطاة بحيث  الخزانـــة الأمريكية 
باتـــت تواجه عزوفا وعـــدم اقبال بل لجأ 
الكثـــيرون للبحث ـــعن ملاذات أكثر أمنا

ترامـــب وهـــو يشـــهر سلاح فـــرض 
الضرائـــب وزيادة التعريفـــات الجمركية 
عـــن  يســـتعين  الـــذي  كذلـــك  أصبـــح 
الرمضـــاء بالنـــار عبـــر آليـــة فـــرض 
الضرائـــب بشـــكل جنونـــي هـــي لحظة 
ســـقوط لحظة انعدام الوزن لرأســـمالية 
ترهلـــت وباتـــت تبحث عـــن حائط مبكى 
تحـــت حجارتـــه وحيدة،  جديد ســـتبكي 

مع وســـيلتها الاستعمارية إســـرائيل اما 
باقـــي العالم فيقـــول لترامـــب، ودهاقنة 
مدرســـة شـــيكاغو قـــد فاتكـــم القطـــار 
لديـــه حوافـــر أخرى  فالعالـــم صـــارت 
اقـــوى وعقـــول تفكـــر أفضـــل وتخترع 
آليـــات عمـــل تضـــع خلفها مـــن لا زال 
يفكـــر بعقليـــة القرصـــان الاســـتعماري 
الاحتكاري المســـتغل المسيطر حتى وإن 
حاولـــت الرأســـمالية العالميـــة. باعتبار 
الإمبرياليـــة اخـــر معاقلها لم يعـــد لديها 
متســـع من الوقـــت والتفرد بـــات العالم 
الصاعـــدة مصدر  الجديـــدة وقواه  بكتله 
الخطـــر الداهم لـــم تعد جامعـــة هارفرد 
المطـــاردة ماليـــا.... مـــن ترامـــب ولم 
يعـــد ايلـــون وامبراطوريتـــه رائـــدا..... 
تقنيـــة الـــذكاء الاصطناعـــي هنـــاك كثر 
لمن  والعزاء  يتنافســـون  الميدان  بساحة 
المكتوين  العـــرب  نحن  واولهـــم  يتخلف 
بجحيم نيران ليســـت مـــن أمهات عصر 
الـــذكاء الاصطناعـــي الـــذي نحـــن عنه 
ابعد مـــا يكون...نقول انتهـــى زمن الحلم 

يكي مر لا ا

افـــق مـــن ســـباتك مســـيو ترامـــب 
الحلـــم الأمريكـــي تـــأكل.. انتهـــى زمن 
عالـــم  بزمـــن  بتنـــا  الأمريكـــي  الحلـــم 
أوســـع فليتنافس فيه المتنافســـون بعيدا 
عـــن هيمنة قـــوة بعينهـــا... بعيـــدا عن 
هيمنـــة وســـيطرة او لجمركية شـــيطنة 
الرأســـمالية التوســـعية الاحتكاريـــة إلى 
القيـــم والمصالح  رحاب عالـــم تحكمـــه 
المتبادلة والمصالح المشـــتركة ولا شـــك 
بـــأن العالم لديـــه القدرات متـــى توافقت 
علـــى  المصالـــح  وتوافقـــت  الإرادات 
صياغـــة بدائل أكثر عـــدلا وتعاونا يحقق 
مصالـــح الجميع وفـــق الكفـــاءة وبعيدا 
عـــن التلويـــح بمبـــدأ العصـــا والجزرة 

اـــلذي انتـــهى أوانه
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الرسوم الجمركية الأمريكية 
وتداعياتها على الاقتصاد 

U  د. حـاتـم بـاســردة العربي: اليمن نموذجًاا

■ فـــي الثانـــي من أبريـــل 2025، أعلن 
الرئيـــس الأمريكـــي دونالـــد ترامـــب فرض 
رســـوم جمركية شـــاملة على أكثـــر من 200 
دولـــة، بما فـــي ذلك معظـــم الـــدول العربية، 
بنسب تراوحت بين %10 و%50، في إطار 
" الهادفة إلـــى تقليل  سياســـة "أمريـــكا أوالًا

العجـــز التجاري الأمريكـــي. وعلى الرغم من 
أن التأثير المباشـــر على الدول العربية يُعُتبر 
محـــدوًدًا نســـبًيًا مقارنًةً بالـــدول الكبرى مثل 
الصيـــن أو الاتحاد الأوروبي، إلا أن التداعيات 
غير المباشـــرة تظل مقلقـــة، خاصًةً على دول 

تعاني من هشاـــشة اقتصادـــية كاليمن
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◄التأثيـــرات العامـــة علـــى 
العربية المنطقـــة 

1. التباين في نسب الرسوم:  
   شـــملت القائمـــة الأمريكية معظم 
الـــدول العربيـــة بنســـبة %10، مـــع 
 )41%( ســـوريا  مثـــل  اســـتثناءات 
 .)20%( )%39( والأردن  والعـــراق 
وتُظُهـــر البيانـــات أن حجـــم التبـــادل 
المتحـــدة  الولايـــات  بيـــن  التجـــاري 
ا مقارنًةً  والدول العربيـــة لا يُعُد كبيـــًرً
بشـــركاء أمريـــكا الرئيســـيين، لكـــن 
الفائـــض التجاري الأمريكـــي مع دول 
مثـــل الإمـــارات )19.6 مليـــار دولار( 
يبـــرز  دولار(  مليـــار   3.6( ومصـــر 
اعتمـــاد هـــذه الـــدول علـــى الســـوق 
الأمريكية في صادراتـــها غير النفطية

2. تأثيرات غير مباشرة:  
   حذرت رئيســـة الاتحـــاد الأوروبي 
من أن هذه الرســـوم قـــد ترفع التضخم 
العالمي وتُبُطـــئ النمو الاقتصادي، مما 
يؤثـــر على الـــدول العربيـــة المرتبطة 
الدوليـــة، خاصة  بالأســـواق  اقتصادًيًا 
تلك التي تعتمد على اســـتيراد الســـلع 
الأساســـية. كما أن انهيـــار البورصات 
الآســـيوية والأوروبيـــة قـــد يحـــد من 

الاـــستثمارات الأجنبية ـــفي المنطقة

مزدوجة  تداعيات  اليمن:   ◄
في ـــظل الأزمات الداخلية

1. ضعف الميزان التجاري:  
   لـــم تُذُكـــر اليمـــن بشـــكل صريح 
فـــي قائمة الـــدول المســـتهدفة، لكنها 
كدولـــة تعتمد على الاســـتيراد بنســـبة 
الغـــذاء والـــدواء(،  عاليـــة )خاصـــة 

قـــد تتأثر بارتفـــاع تكاليف الـــواردات 
بســـبب الرســـوم الأمريكية على الدول 
، إذا فرضت الولايات  دة. فمـــثالًا المـــوِ�رِّ
ا علـــى الصين أو دول  المتحدة رســـوًمً
آســـيوية أخـــرى، فقـــد ترتفع أســـعار 
اليمـــن عبر  تســـتوردها  التي  الســـلع 

الدول ـــهذه 

2. التبعية للمساعدات الدولية:  
   يعتمـــد اليمـــن بشـــكل كبير على 
المســـاعدات الإنســـانية، والتـــي قـــد 
الدولـــي  التمويـــل  بانخفـــاض  تتأثـــر 
العالمي  الاقتصـــادي  الركـــود  نتيجـــة 
المتوقـــع بســـبب الحـــروب التجارية. 
كمـــا أن ارتفاع تكاليف الشـــحن الناتج 
عـــن الرســـوم الجمركية على الســـفن 
والمعدات اللوجســـتية قد يعيق وصول 

ت ا عد لمسا ا

3. القطاع النفطي المحدود:  
   علـــى عكس جيرانهـــا الخليجيين، 
ــا قوًيًا  لا تملـــك اليمـــن قطاع�ـــا نفطيـ�
تشـــكل  إذ  التجارة،  يعـــوّّض خســـائر 
صادراتهـــا النفطية أقـــل من %5 من 
إجمالـــي الناتج المحلي. وهـــذا يجعلها 
أكثـــر عرضة لتداعيات ارتفاع أســـعار 

الواردات

◄ســـيناريوهات مســـتقبلية 
ت  صيا تو و

$. تعزيز التعاون الإقليمي:  
   يمكن للدول العربية تخفيف الآثار 
بينها،  التكامـــل الاقتصادي  عبر تعزيز 
مثـــل تفعيل اتفاقيـــات التجـــارة الحرة 
العربيـــة وتنويـــع مصادر الاســـتيراد 
بعيًدًا عن الأســـواق الخاضعة للرســـوم 

الأمريكية

$ الاستفادة من الاستثناءات:  
   بعـــض الـــدول المُُســـتثناة مـــن 
وجـــزر  الصومـــال  مثـــل  الرســـوم، 
السيشـــال، قـــد تشـــكل منافـــذ بديلـــة 
المباشـــر، لكن  التجـــاري غير  للتبادل 
ذلـــك يتطلـــب تفعيـــل آليـــات مراقبـــة 

صارـــمة جمركـــية 

$ دعم القطـــاع الزراعي المحلي 
اليمن:  في 

   لتقليـــل الاعتماد علـــى الواردات، 
يمكـــن تعزيـــز الإنتـــاج المحلـــي عبر 
مشـــاريع إغاثيـــة تســـتهدف تمكيـــن 
والمعدات الـــبذور  وتوفير  المزارعين 

وفـــي الختام فـــإن التأثير المباشـــر 
الأمريكيـــة على  الجمركيـــة  للرســـوم 

هامـــًيًشا يبدو  ـــقد  اليمن 

إذا فرضـــت الولايـــات المتحـــدة رســـومًًا على الصين 
أو دول آســـيوية أخرى، فقد ترتفع أســـعار الســـلع التي 

تـــستوردها اليمن عبر ـــهذه الدول
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مبادرة مصنع لكل مدينة
مدخل للتعافي الاقتصادي في اليمن

U د. ناصر احمد بن حبتور 
    عضو هيئة التدريس- جامعة عدن

يعانـــي اليمـــن الكثير من المشـــكلات 
والاجتماعية،  والاقتصاديـــة  السياســـية 
وتراكمـــت هـــذه المشـــكلات منـــذ فجر 
الدولة الوطنية التي بزغت في ســـتينيات 
القـــرن الماضي الـــى ان انفجـــرت تلك 
المشـــكلات المتراكمة في شـــكل حروب 

العشـــر  الســـنوات  اهلية متفرقة وكانت 
الاهليـــة  المعـــارك  ســـنوات  الماضيـــة 
الكبـــرى، ونســـميها هنـــا كبـــرى نظرًاً 
اوًلاً لشـــموليتها كامـــل التـــراب الوطني 
فلا تـــكاد مدينـــة او قرية يمنيـــة لاتعاني 
ويلات هـــذه الحـــروب، وثانيـــاُُ متنوعة 
حيـــث ان الحـــرب القائمة والتـــي تكمل 
ســـنتها العاشـــرة هي عبارة عن حروب 
متعـــددة الاطـــراف والاهـــداف ولاتـــكاد 
تفهـــم اطرافهـــا واتجاهاتهـــا، تداخلـــت 
فيهـــا مصالح القوى المحليـــة والاقليمية 

والدوليـــة وبـــرزت تلـــك المصالح على 
حـــساب القضـــية الوطنية

ان الحالـــة القائمة هـــي نتيجة حتمية 
لمـــا تراكـــم مـــن مشـــكلات اقتصاديـــة 
المنصـــرم  القـــرن  خلال  واجتماعيـــة 
الاقتصادية  المشـــكلات  تلـــك  وتحولـــت 
والاجتماعيـــة الـــى وقـــود اســـتزاد به 
السياســـيين والقـــوى الاجتماعية النافذة 
لفـــرض نفوذهم السياســـي والاجتماعي 
الوطنية.  للدولـــة  فـــرض رؤاهـــم  وكذا 
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وبذلـــك اصبحـــت المشـــاكل الاقتصادية 
وماتمثلـــه مـــن فقـــر وبطالـــة وكذلـــك 
المشـــاكل الاجتماعيـــة وما افـــرزت من 
نزاعات طائفيـــة وجهوية وقبلية، محرك 
رئيســـي للحـــروب التي شـــهدها الوطن 
اليمني منذ بدايات عهـــد الدولة الوطنية 

ــستينيات الـــقرن الماضي ـــفي ـ

ان  اي  النظريـــة  تلـــك  صحـــت  واذا 
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  المشـــاكل 
هي المحـــرك الرئيســـي لهـــذه المعارك 
العبثيـــة فـــأن حلحلـــت تلك المشـــكلات 
مبنية  عـــن طريـــق وضـــع تصـــورات 
على اســـس علمية تلامس تلك المشاكل 
ًاً يمثل  ًاً واجتماعي من جذورهـــا اقتصاديـــ
المدخـــل الرئيـــس للخـــروج بالوطن من 
عنـــق زجاجـــة العنـــف والتـــي تتلاقفها 
قـــوى مختلفة ســـوى كانت تلـــك القوى 

خارجية او  داخلـــية 

للمشـــاكل  الرئيســـي  الســـبب  ان 
بدرجة  يعـــود  والاجتماعية  الاقتصاديـــة 
كبيـــرة الى ضعف مـــوارد الدولة اليمنية 
وكـــذا ســـوء الادارة للمـــوارد المتاحـــة 
اخـــرى  مـــوارد  عـــن  البحـــث  وعـــدم 
كالنشـــاط التجـــاري والصناعـــي الفاعل 
الدولة  امكانيـــات  مـــع  يتناســـب  والذي 
وكذلك امكانيات القـــوى العاملة اليمنية، 
ممـــا ادى الى افقار المجتمـــع. بالاضافة 
الى عامـــل الجهـــل وهو نتيجـــة حتمية 
للفقـــر  والـــذي ادى بـــدوره الى ضعف 
الوعـــي المجتمعي والـــذي يعتبر الدرع 

الاوطان الواـــقي لصياـــنة 

مـــا  اذا  مبالغيـــن  نكـــون  لـــن  اذًاً، 
اعتبرنـــا ان عوامـــل الفقـــر والبطالـــة 

كنتيجـــة طبيعيـــة للازمـــات الاقتصادية 
والاجتماعيـــة المتراكمـــة يعتبران مدخًلاً 
الكبرى  الوطنيـــة  الازمـــة  لحـــل  ًاً  هامـــ
اذا مـــا تـــم التفكيـــر الجـــاد فـــي حلهما 
وفق اســـس صحيحـــة ووفـــق الموارد 
المتاحـــة. حيـــث ان توفر فـــرص العمل 
يؤدي بالتاكيد لحل كل مشـــاكل الاســـرة 
ًاً نظـــرًاً لتوفر مصدر  ًاً واجتماعي اقتصادي
رزق جيد للاســـرة تســـتطيع مـــن خلاله 
حل مشـــكلة الفقر وكذلك بطالـــة الابناء 
وامكانيـــة توفيـــر فـــرص لتعليمهم مما 
يؤدي بشـــكل مباشـــر الى ارتفاع نســـبة 
التعليـــم في المجتمع وذلـــك يعتبر ارتفاع 
بالوعـــي الاجتماعـــي وحماية للشـــباب 
من الاســـتغلال من الجماعـــات المتطرفة 
وكذلـــك الجماعات السياســـية المتحاربة 
والتي تستخدم الشـــباب كوقود لصراعها 

عـــلى الـــسلطة والثروة

اذًاً وبحســـب رؤيتنا في هذه المبادرة 
الاســـتراتيجي  والمفتـــاح  الحـــل  فـــأن 
الفعـــال للخروج مـــن النفـــق المظلم هو 
توفيـــر فـــرص عمـــل للشـــاب والمرأة 
ومصادر رزق للاســـرة وبشـــكل فوري. 
وبطبيعـــة الحال فالحل الناجع والســـريع 
لتوفير فـــرص عمل وتنـــوع في مصادر 
دخل الاســـر يتمثل فـــي العمـــل المهني 

الصغيرة والمـــشاريع 

 ● لمـــاذا يعتبر العمـــل المهني او 
ســـحري  مفتاح  الصغيرة  المشـــاريع 

اليمن؟   ـــفي  للتنمية 
يعتبـــر العمـــل المهني او المشـــاريع 
للتنمية في  الصغيـــرة مفتـــاح ســـحري 

التالية: اليمـــن للاســـباب 
1. تكلفة اقامة المشـــاريع الصغيرة او 

تشـــجيع تنمية الحـــرف والمهن لاتتطلب 
امـــوال ضخمـــة، حيـــث وعلى  رؤوس 
ســـبيل المثال وفق مســـح قام به الباحث 
فـــأن تكلفـــة انشـــاء مصنـــع ملابـــس 
متوســـط يوفر مابيـــن 40 الى 50 فرصة 
عمـــل لاتزيد تكلفته عـــن 100 الف ريال 
ســـعودي )30 الف دولار( )التفاصيل في 
الملحـــق(، كذلـــك وفق دراســـة جدوى 
فأن تأســـيس ورشـــة نجارة في السوق 
ريال  الـــف   70 لاتتجـــاوز  الســـعودية 
ســـعودي )20 الـــف دولار( حيث لاتوجد 
دراســـة جـــدوى مماثلـــة حول الســـوق 
اليمنيـــة ولكـــن بطبيعة الحـــال فالتكلفة 
ســـتكون اقل بكثير في اليمـــن لان اجور 
القـــوى العاملة والعقار اقل من الســـوق 

لسعودية ا

2. عمليـــة تأهيل المهنييـــن والفنيين 
لاتحتـــاج الـــى فتـــرات طويلـــة حيـــث 
ان ثلاثـــة اشـــهر تكفـــي لاعـــداد فنيين 
فـــي مجـــالات حيويـــة مثـــل النجاريين 
الملابـــس  وفنييـــي  والحداديـــن 
والمنســـوجات والعامليـــن فـــي قطاعات 

والاســـماك........الخ الزراعـــة 

3. كمـــا ان تكلفـــة انشـــاء المراكـــز 
والمعاهـــد الفنيـــة ووالمهنيـــة لن يكلف 
الكثيـــر من الامـــوال فهنـــاك الكثير منها 
موجـــود ويتبـــع الحكومة ويحتـــاج الى 
قليـــل مـــن التأهيـــل مـــن حيـــث توفير 
الادوات وكذلـــك الكفـــاءات التدريبيـــة، 
حيـــث مؤاخـــرًاً اســـهم مركـــز الملـــك 
ســـلمان في تمويـــل تدريب 245 شـــاب 
يمنـــي على مهـــارات حرفية فـــي  مركز 
تدريب حكومـــي بمدينة عتـــق بمحافظة 

ة شبو
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المـــال  رأس  تشـــجيع  امكانيـــة   .4
والمســـاهمة  بالتفاعل  الخـــاص  الوطني 
في هـــذه الخطة الاقتصاديـــة عن طريق 
تقديـــم التســـهيلات الحكومية المناســـبة 
والمغريـــة لجـــذب راس المـــال الوطني 
اوًلاً ثـــم فتـــح المجال لـــرؤوس الاموال 

والاجنبية العربـــية 

5. الاهتمـــام بتأهيل فنييـــن ومهنيين 
الاقتصاديـــة  القطاعـــات  فـــي  يعملـــوا 
الحيويـــة كالزراعـــة والاســـماك والغزل 
والنســـيج وقطاع الانشـــاءات وما يتعلق 
بهـــذه القطاعـــات مـــن ادوات تســـاعد 
علـــى تطويرهـــا.. كل ذلك يؤدي بشـــكل 
مباشـــر الى توفيـــر المنتجـــات الوطنية 
والتـــي تغطـــي الســـوق المحليـــة وذلك 
يعنـــي توفـــر الســـلع والخدمات بســـعر 
)المواطن(،  المحلي  للمســـتهلك  مخفض 
ًاً نخفـــاض الطلب على  ممـــا يعني ايضـــ
العملـــة الصعبـــة التي تذهب لاســـتيراد 
الســـلع والخدمات مـــن الخـــارج ناهيك 
عـــن ماســـتوفره هـــذه الصناعـــات من 
عملة صعبـــة للحكومة في حـــال التمكن 
مـــن تصديـــر الفائـــض من الانتـــاج الى 
الخـــارج ) وذلـــك ممكـــن ان يحدث في 

فـــترة زمنـــية قصيرة(

6. ســـتتمكن الحكومة من ايجاد فرص 
عمـــل للشـــباب المنخرط فـــي الوحدات 
العســـكرية التي تم تشـــكيلها اثناء فترة 
الحـــرب، عـــن طريـــق اعـــادة تأهيلهم 
ودمجهـــم فـــي القطاعـــات الاقتصاديـــة 

لمختلفة ا
7. ســـتتمكن الحكومة من الاســـتفادة 
المهاجرين  الماهـــرة مـــن  العمالة  مـــن 
المهاجريـــن  يقـــود  حيـــث  اليمنييـــن، 

وقـــوى  مســـتثمرين  مـــن  اليمنييـــن 
القطاعات  وافريقيـــا  الخليج  فـــي  عاملة 

كثيرة، مجـــالات  فـــي  الاقتصاديـــة 

اســـتثمارية  توفير فرص  وكذلـــك   .8
والكبيرة  الصغيـــرة  الامـــوال  لـــرؤوس 

العاـــئدة ـــمن المهجر

◄مبادرة مصنع لكل مدينة
بنـــاء علـــى ماســـبق، تقـــوم فكـــرة 
مبـــادرة مصنع لـــكل مدينـــة يمنية على 
انشـــأ مصنـــع  )صغير اومتوســـط( في 
كل مدينـــة يمنية وبما يـــؤدي الى توفير 
فرص عمـــل للشـــباب والمـــرأة في كل 
انحـــاء المـــدن اليمنيـــة، علـــى ان يتم 
توزيـــع الانشـــطة المختلفة علـــى المدن 
يناســـبها  المـــدن وما  بحســـب طبيعـــة 
مـــن نشـــاط. وبطبيعـــة الحـــال تنقســـم 
الجمهوريـــة اليمنيـــة الـــى 333 مديرية 
واذا اخذنـــا مركـــز المديريـــة كمدينـــة 

للنشـــاط فنحـــن امـــام 333 مدينة.

◄الاهداف العامة للمبادرة:
1. القضاء على الفقر

2. القضاء التام على الجوع
3. التعليم الفعال

4. النمو الاقتصادي
5. تنميـــة مهارات وقـــدرات الموارد 

البشـــرية نحو الابـــداع والابتكار
6. النهوض بالمرأة

◄الاثار الاجتماعية للمبادرة:
1. المســـاهمة في القضاء على الفقر 
والبطالـــة وممـــا يعنـــي القضـــاء على 

لجهل ا
2. توفيـــر فرص عمـــل ومصدر دخل 

للاســـرة يعني توفير الاســـتقرار للاسرة 
والمجتـــمع وتعميق الـــسلم الاجتماعي

3. الاســـتفادة مـــن طاقـــات الشـــباب 
والمـــرأة بما ينفـــع المجتمع، بـــدًلاً عن 
الطاقـــات علـــى الاعمال  تلـــك  صـــرف 
الســـلبية الضـــارة بالمجتمـــع كالارهاب 

والمـــخدرات

◄الاثار الاقتصادية:
1. البدايـــة الجيـــدة لهـــذه الانشـــطة 
نماذج  المتنوعـــة وتقديـــم  الاقتصاديـــة 
ناجحة ســـيدفع رجـــال المـــال والاعمال 
فـــي هـــذه الانشـــطة  الـــى الاســـتثمار 
مما يـــؤدي الـــى التوســـع فـــي الانتاج 

اكثر عـــمل  وتوفيرـــفرص 
لـــدى  الشـــرائية  القـــوة  ازديـــاد   .2
المواطـــن العامـــل وذلـــك يعني تشـــغيل 
نظرًاً  الاخـــرى،  الصناعيـــة  القطاعـــات 
لتمكـــن الاســـرة مـــن شـــراء احتياجتها 
الاساســـية بيســـر وكذلـــك الاحتياجـــات 
النشـــاط  يعني توســـع  الكماليـــة. ممـــا 
الاقتـــصادي ونموه في كاـــفة المجالات

3. توفر مصدر رزق للاســـرة ســـوف 
يمكنها مـــن دفـــع ابنائها للتعليـــم وذلك 
يعنـــي ارتفاع نســـبة التعليـــم بالاضافة 
الـــى ارتفـــاع النشـــاط الاقتصـــادي في 
قطـــاع التعليم نتيجة الاقبـــال الكبير على 

والجامعات المعاـــهد 
4. توطيـــن الصناعة وتوفير الســـلع 
وبجودة  منخفضـــة  باســـعار  للمواطـــن 

ــمع حاـــجة المجتمع تتناـــسب ـ
5. المســـاهمة فـــي تـــوازن ميـــزان 
لانخفاض  نتيجـــة  للدولـــة  المدفوعـــات 
تنميـــة  وكذلـــك  الاجنبيـــة  الـــواردات 
الســـلع  توفـــر  المحليـــة.  الصـــادرات 
بانتـــاج محلـــي يعنـــي المحافظـــة على 
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الصعبة.. ومســـتقبلاُُ سســـتتمكن  العملة 
التصديـــر  مـــن  المختلفـــة  القطاعـــات 
والحصـــول علـــى العملة الصعبـــة، مما 

يـــعزز ـــمن مـــيزان المدفوـــعات

◄الاثار السياسية للمبادرة:
1. مســـاعدة الحكومـــة فـــي الايفـــاء 
الفقر  علـــى  القضاء  نحـــو  بالتزاماتهـــا 
تجـــاوزت  حيـــث  والبطالـــة،  والجهـــل 
نســـبة الفقر فـــي اليمـــن ال %40 وهو 
رقـــم كبير جـــدًاً ويعنـــي ان قرابة نصف 
الشـــعب اليمني يقـــع تحت خـــط الفقر، 
ًاً نســـبة الامية تجـــازوت ال 40%  ايض
وهـــذا رقـــم مخيـــف ونحن نعيـــش في 
عـــصر التكنولوجيا وتقنـــية المعلومات

2. مســـاعدة الحكومـــة فـــي الاحتوى 
الناعـــم للمجتـــع وبالـــذات فئة الشـــباب 
وحمايتهم من الوقـــوع كضحية للتطرف 
المجتمع  حمايـــة  وبالتالـــي  والارهـــاب 

بـــشكل عام

◄الصعوبات والحلول الممكنة:
بالتأكيـــد توجد الكثير مـــن الصعوبات 
ممكـــن ان تقـــف عائـــق امـــام تحقيـــق 
هذه المبـــادرة، ادنـــاه ما نتصـــوره من 

صعوبـــات وكذلـــك افـــكار لتجاوزها:-
1- بيئة الحرب التي اضعفت ســـلطات 
اشـــكالات  المركزيـــة وخلقـــت  الدولـــة 
الاســـتقرار  امـــام  وتنظيميـــة  قانونيـــة 
الممكـــن تجاوز  الاقتصـــادي.. وهنا من 
هذه الاشـــكاليات عبر تشـــجيع السلطات 
المحليـــة فـــي المحافظـــات للقيـــام بهذا 
الـــدور وتمكينهـــا من التســـهيلات التي 
تمكنها من خلق بيئـــة قانونية وتنظيمية 

للاـــستثمار جاذبة 
وتشـــجيع  الماليـــة،  الصعوبـــات   -2

القطـــاع الخـــاص:
الحكومـــة لاتمتلـــك المـــوارد الكافية 
للعـــب دور مالي في تنفيذ هـــذه الرؤية، 

ولكنها تســـتطيع بناء شـــراكات:
اوًلاً: مـــع القطـــاع الخـــاص المحلي، 
حيـــث لازال القطـــاع الخـــاص اليمنـــي 
اقتصادية ســـتمكنه من  يمتلـــك هيـــاكل 
اســـتطاعت  مـــا  اذا  كبيـــر  دور  لعـــب 

ثقته كـــسب  الحكوـــمة 
ًاً: يلعب مركز الملك ســـلمان دور  ثانيـــ
ايجابي مهم فـــي دعم الاقتصـــاد اليمني 
والاحتياج الانســـاني، وتستطيع الحكومة 
ان تعـــزز الشـــراكة مـــع المركـــز عبر 
تشـــجيع الاشـــقاء على دعـــم المبادرة. 
الاقتصادية  والمراكـــز  الصناديـــق  ًاً  ايض
فـــي الـــدول الخليجيـــة ممكـــن ان تدعم 
هـــذه المبادرة، وممكـــن ان تتحول اليمن 
بفعل هـــذا الدعـــم الى مصنـــع الجزيرة 

العربـــية للصناـــعات الصغيرة

◄ملحق:
المحافطـــات  المثـــال  وعلـــى ســـبيل 
الشـــرقية )حضرموت، شـــبوة، المهرة( 
في اليمن تنقســـم علـــى 54 مديرية، اي 
54 مدينة، والنشـــاط الصناعي المناسب 
لتلـــك المحافظـــات هـــو صناعـــة الغزل 
والنســـيج فهذه المناطق تشـــتهر بنسج 

)المعوز( اليمـــني  الـــشعبي  الزي 

علـــى  الباحـــث  اطلاع  خلال  ومـــن 
الســـعودية  الغزل والنســـيج في  مصانع 
فـــأن تكلفـــة انشـــأ مصنـــع للملابـــس 
لايتجـــاوز المئة الف ريال ســـعودي )30 
الـــف دولار( وبدرجـــة ممتـــازة. حيـــث 
ســـيوفر المصنع الواحد مابيـــن 40 الى 
50 فرصة عمل مباـــشرة وغير مباشرة.

الملابس  العمـــل في مصنـــع  وطبيعة 
مراحل: ثلاث  الى  تنقســـم 

1. مرحلـــة القيـــاس والقـــص: وهذه 
المرحلـــة تحتـــاج الـــى 5-3 فنيين

2. مرحلـــة الخياطة: وهـــذه المرحلة 
فنيين  5-7 الـــى  تحتاج 

3. مرحلـــة التطريز: وهـــذه المرحلة 
فنيين  4-6 الـــى  تحتاح 

اي فـــي هـــذه المراحل الثلاث ســـوف 
يتم اســـتيعاب 12 الـــى 18 عامل

وحيـــث ان كل مصنـــع ســـوف يحتاج 
عمـــال  وكذلـــك  ادارييـــن،   1-3 الـــى 
بيـــن 4-2 عمال والنظافـــة  للحراســـة 

ثـــم تأتـــي مرحلـــة البيع وذلـــك يعني 
امـــتلاك معرض لبيـــع البضاعة )معرض 
جملـــة( وهـــذا المعرض ســـوف يحتاج 
عمليـــة نقـــل للبضاعة مـــن المصنع الى 
المعرض وذلك يعنـــي احتياج 3-1 عمال 
ًاً ســـائق للنقـــل. والمعرض  تحميل وايض
ًاً ثلاثة  نفســـة يحتاج الى مشـــرف وايض
عمال عرض وســـيحتاج بطبيعـــة الحال 

اـــلى عمال للنظافة والحراـــسة
ثم تأتـــي مرحلة البيـــع بالتجزئة وهو 
مايعنـــي فتح معـــارض لتجـــار التجزئة 
لبيـــع الملابس بانواعها وهـــذه المرحلة 
ًاً تحتـــاج الـــى عمـــال للمعـــرض  ايضـــ
اً  وايضـــً والنظافـــة  للحراســـة  وعمـــال 

تحمـــيل البضاـــعة ونقلها

والخلاصـــة ان مصنـــع تكلفته بالريال 
الســـعودي لاتتجـــاور المئـــة الـــف ريال 
ســـوف تفتح فرص عمـــل دائمة ومصدر 
رزق كريـــم لمـــا لايقـــل على خمســـين 

سرة ا
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تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
أبـريـل 2025



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

23202337240024142427244525072521دولار

609612631633638641659661سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5042000420004500045000كيس القمح01
5050000520005300054000دقيق السنابل ابيض02
40113000114000115000115000أرز الفخامة03
5080000800008000080000سكر برازيلي04
830000300003000030000 لترزيت الطبخ05
0.415000150001600016000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2542000420004400044000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
114000140001500015000شاي الكبوس08
14000400040004000الفاصوليا الحمراء09
13000350035003500الفاصوليا البيضاء10
13000350035003500العدس الأصفر11
7000700070007000كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
4001500150015001500مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
14000400050005000التفاح14
14000400050005000البرتقال15
11000100010001000الموز16
130003000350003500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11800180018001500البطاطس18
11000100010001000البصل الجاف19
11000150015002000الباذنجان20
11800180020002500الطماطم21
12000300030002000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
125000250002500025000لحم الغنم بلدي23
19000900090009000الدجاج الحي24
17500750080008000الدجاج المجمد ساديا25
18500850085008500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
1100001000080008000الثمد27
124000240002600026000الديرك28
120000200002200020000السخلة29
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U  ســـعر صرف الريال مقابل 
الدولار:

بـــدأ الاســـبوع الأول من شـــهر ابريل 
بســـعر صرف الدولار 2337 ريال )بيع( 
وانتهـــاء آخر اســـبوع من شـــهر ابريل 
184 ريال  قـــدره  بارتفـــاع   2521 ريال 
بنســـبة %8، عـــن بداية الشـــهر، هذا 
السلع  أســـعار  الارتفاع ســـينعكس على 
المســـتوردة كمـــا هو ملاحـــظ في جدول 
التـــي ترصدها  الســـلع  أســـعار  قائمـــة 

الرابطة مجـــلة 

U السلع لأساسية:
فـــي قائمـــة الســـلع الأساســـية التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة، شـــهدت معظم 
الســـلع ارتفاعا في أســـعارها، فقد ارتفع 
ســـعر 40 ك أرز الفخامـــة من 113 ألف 
ريال إلـــى 115 ألف ريال، وارتفع ســـعر 
دقيق الســـنابل 50 ك مـــن 50 ألف ريال 

إلـــى 54 ألـــف ريال، كمـــا ارتفع ســـعر 
الكيـــس القمـــح مـــن 42 ألـــف ريال إلى 
45 ألـــف ريال، وهذا بســـبب الارتفاع في 

ـــسعر صرف اـــلدولار هذا الـــشهر.

U السلع المكملة:
فـــي قائمـــة الســـلع المكملـــة أيضـــا 
شـــهدت الســـلع ارتفاعا في أســـعارها، 
فقد ارتفعـــت علبة الحليـــب الدانو 2.25 
مـــن 42 ألـــف ريال إلـــى 44 ألف ريال، 
كما ارتفع 1ك شـــاهي الكبـــوس من 14 
ألف ريال إلى 15 ألـــف ريال، وارتفع 1ك 
فاصوليـــا بيضاء مـــن 3 ألـــف رال إلى 
3.5 ألـــف ريال وكذلـــك 1ك العدس من 3 

ألـــف ريال إلـــى 3.5 ألف ريال

U الفواكه والخضار:
الخضار والفواكه  كما شهدت اســـعار 
فقد  الأســـعار  ارتفاعـــات ملحوظـــة في 
ارتفـــع ســـعر 1ك تفاح مـــن 4 ألف ريال 
إلـــى 5 ألـــف ريال، كما ارتفع ســـعر 1ك 

برتقال من 4 ألـــف ريال إلى 5 ألف ريال، 
وارتفع ســـعر الطماطم 1ك من 1.8 ألف 
ريال إلـــى 2.5 ألـــف ريال، بينما شـــهدت 
بعض الأصناف انخفاضـــا مثل البطاطس 

والبامية كـــما هو موضح ـــفي الجدول

U اللحوم والاسماك:
اللحوم شـــهدت هذا الشـــهر استقرارا 
ملحوظـــا في أســـعارها خصوصا اللحوم 
حيث لازال ســـعر 1ك لحم بلدي 25 ألف 
ريال و الدجـــاج الحـــي 1ك 9 ألـــف ريال 

والطبق البيـــض 8 ألف ريال
أما الأســـماك فقد انخفض ســـعر 1ك 
الثمـــد من 10 ألف ريال إلـــى 8 ألف ريال 
نهاية شـــهر أبريل بينما ارتفع ســـعر 1ك 
ديـــرك من 24 ألـــف ريال إلـــى 26 ألف 

ريال

تحليل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر أبـريل 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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مـقـالات
اقتصـاديـة



مرحبا، 
الحكومة  المتناقل عـــن رغبة  الحديث 
فـــي عدن بطلب قرض مـــن البنك الدولي 
)العـــم بانـــك( لدعـــم البنـــك المركزي، 
جعلنـــي اعـــود بالذاكرة لقصـــة كوميديا 
ســـوداء كتبتها في 2010 وكانت متعلقة 
ًاً من العم  بطلـــب الأردن في حينها قرضـــ
بانـــك، واعيد تكرارها كلمـــا ظهر امامي 
هـــذا الخبر عـــن العم بانـــك ، والذي ابدأ 

المقال: لهـــذا  كمدخل  بها 

الاقتصاد المنهار
U د. أحمد مبارك بشبر والعم بانك )أبو كوفية(

    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

أبو كوفية والأزمة المالية

يحكى فـــي زمننا هذا المســـمى 
بزمـــن العولمـــة حكايـــة ترددهـــا 
صاحـــب  عـــن  النائمـــة  الأجيـــال 
محلات في الســـوق تعرف بمحلات 
الســـيد زعلان، وكان زعلان يبيـــع 
كاملة،  دينـــار  بألـــف  الشـــهر  في 
ولكـــنه يعاـــني... فعلـــيه التزامات
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بثلاثة آلاف دينار شـــهرية، ويمر 
الشـــهر و يتبعـــه الشـــهر، وزعلان 
وقبضـــة  تـــزداد  والديـــون  يعانـــي 
الديانـــة قاتلة ، فالديـــن والالتزام هم 

اللـــيل و ضـــيق النهار ...
بـــه الحال اســـتنجد  ولما ضـــاق 
بأشـــهر تجار الســـوق وكبيرها وهو 
معـــروف بأنه مراب كبيـــر... ما كان 
امـــام زعلان أي حل، فكبيـــر التجار 
واشـــهرهم في الســـوق هو المتحكم 
المتصـــرف فـــي الامـــوال والحركة 

الاقتصادية
 المهم ماجاكم شر،

 ذهب زعلان إلى الســـيد الشـــهير 
بأبـــي كوفية وحكى لـــه قصته ودار 

باختصار: منهـــا  طويل  حديث 
كل اللـــي أنا محتاجـــه يابو كوفيه 
مئة الـــف دينار، فبهـــا افك ضيقتي، 
وأســـدد ديني، افتح بـــاب رزق أكبر 

وأـــسدد لك منه مالك 
◄أممممممممممممممممممم!!

وكل  مكاني  وتعـــرف  ◄تعرفنـــا 
أمري عنـــدك لا يخفى.. يا ســـيدي!
◄اســـمع ســـأعطيك ولكن عليك 
أن تنفذ ما ســـأقوله وســـيكون بيننا 

عـــقد بذلك..
◄لك ما تريد .

◄لديك بيت واسع ..

◄أكيد ..
◄ومن العيال أربعة!

◄الحمد لله .
◄وكلهم بلا عمل...!
◄الله يسهل العافية .

◄ما ينفع يا زعلان...
◄والحل؟!

◄بيتك فيه غرف كثيرة!
◄تمام وهذا من فضل ربي .

◄وحوش واسع!
◄لله الحمد .

◄عيالك ما يجلســـون فـــي الصالون 
ببلاش

◄كيف ؟؟؟؟!!!!
◄الغرف لابد أن تأجر يوميًاً 

◄نعم !!! أيش ..؟!
◄زي ما اقولك ..

◄والعيال ..!؟
◄هم اللي يدفعوا الايجار ..

◄بمعنى؟!
مـــن  يســـتفيدوا  للعمـــل  ◄ينزلـــوا 
مشـــاريع  ويفتحـــوا  معـــك  الحـــوش 
صغيـــرة . ويزيـــد دخلـــك ودخلهم عبر 
ســـداد الإيجارات للغـــرف والجلوس في 

الصالـــون مـــش بـــبلاش …
◄الله أكبر ..!

◄أكيـــد.. يعنـــي اللي حابـــب يجلس 
لابـــد يدفع واللي حابب يتفـــرج تلفزيون 
لازم يدفـــع.. واللي يشـــتي الحمام لازم 

يدفع.
◄بس هذا كثير ..

◄براحتك .. أنت تشـــتي نقـــد.. وأنا 
اشتي فلوســـي … وعندك الباب مفتوح 

…
◄لا ما وصلنا كذا.. لازم نتفاهم!

◄طيب ..
◄خلاص .. ممكـــن بـــس متـــى 
تعطينـــا النقود الله يرضـــا عليك …
◄ويرضـــا عليـــك .. لمـــا نوقع 

العقـــد …
◄عقد ايش ..؟!

◄الاتفاقية …
◄خلاص أنـــا ملـــزم .. مـــا تقبل 

… الرجال  كلمـــة 
◄عقـــد وشـــهود … وإلا الباب 

. مفتوح 
◄خلاص .. جهز عقدك ..

◄العقد جاهز.. والآن يجي 
الشهود ..

الشـــهود  جـــاء  كان  ◄وهكـــذا 
الاتفـــاق  وتـــم  تجـــاري،  وقاضـــي 

والتوقيـــع:
◄مبروووك يازعلان....1

◄طيب وقعنا هات الفلوس …
◄لـــن تســـتلم منـــي كل المبلـــغ 
دفعـــة واحدة بـــل ســـأعطيك المبلغ 

عـــلى خمس دفـــعات ,
◄بس اتفقنا على مئة ألف ..

أولى  دفعـــة  هـــذه  ◄يـــا حبيبي 
تنفذ تجينا !!! ما تنفـــذ.... يبقى كأن 

يكن … لم  ًاًئ  شـــي
◄نعم ولكن !! 

◄تقبل !!
◄الأمر لله ..نعم 

وبالفعـــل تم توقيع العقد واســـتلم 
زعلان المبلغ، وهـــو "فرحان" في 
يده 20 الـــف دينار .. توجـــه للبيت 
وجلس مع عيالـــه الأربعة واخبرهم 
بالأمـــر، وقال لهم أن عليهم الســـعي 
وســـيعطيهم  الـــرزق،  طلـــب  فـــي 
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أول مرة افســـر الكوميدية الســـابقة، 
لـــكن لتـــكون مرتبطة بـــهذا المقال:

● زعلان، تمثـــل الحكومة/ الحكومات 
المقترضة

● أبـــو كوفيـــة ، البنـــك الدولـــي )أو 
مانـــحي التموـــيل المـــشروط(

● العيـــال الأربعة، تمثل المؤسســـات 
الإنتاجيـــة،  والقطاعـــات  العامـــة، 

والمواطنـــين
● البيـــت والغـــرف والحـــوش، تمثل 
الإداري  الجهـــاز  و  المحليـــة  المـــوارد 

لة و للد
تمثـــل  المشـــروطة،  الدفعـــات   ●
التمـــويلات المتدرجة مـــن البنك الدولي، 

وـــفق ـــشروط إصلاح مـــحددة
برنامـــج  يمثـــل  العقـــد،  اتفاقيـــة   ●
والالتزامـــات  الاقتصـــادي،  الإصلاح 
يطلبها  التـــي  والشـــفافية  الحوكمة  نحو 

المـــقرض
الصدمـــة من شـــروط الاســـتفادة   ●

مـــن البيت، تمثل اشـــهر الشـــروط التي 
الدعـــم، والضرائب،  فـــي رفـــع  تبـــرز 

وخصخـــصة الخدـــمات
● العـــودة لأبـــي كوفية، الـــذي يتمثل 
فـــي الضغـــط المســـتمر للحصـــول على 
الدفعـــات التاليـــة بســـبب فشـــل التنفيذ 

تي ا لذ ا
● قـــرار زعلان أن يســـتثمر مـــع أبو 
كوفية نفســـه، هذا عندما تقرر الحكومة 
تســـليم مواردهـــا للبنـــك أو للمانحيـــن 
لإدارتها بذاتهـــم، لتصبح الدولة مرهونة 
بالكامـــل )حدث ذلك في دول هشـــة منها 
لبـــنان والصومال وتيمور الـــشرقية...(

لمـــاذا عدت لكتابـــة القصة الســـابقة 
مـــع التحليـــل، كما اشـــرت فـــي مطلع 
المقـــال في الحديث عن رغبـــة الحكومة 
في عـــدن الاقتراض من البنـــك الدولي ، 
وقبـــل ان اخوض في عمق هـــذا الطلب، 
دعونا نطـــوف على الســـريع حول ابرز 
المعالم عن الاقتصاد اليمني وسأســـتعين 

الدفعات موزعة بالتســـاوي، وبالمرة 
عليهم الاســـتفادة مـــن عمهم فرحان 
والحرفة  بالتجـــارة  اشـــتهر  الـــذي 

.. والذكاء 
ومرت الأيام ... الشـــهر ... الثاني 

. والثالث 
 اجتمـــع الاب والابنـــاء ، وكلهـــم 
فـــي اســـتجداء لولدهم ان يســـعفهم 
بالســـيولة مـــن ابي كوفيـــه فقد نفد 
ما لديهم و الســـوق لا يشـــجع احدًاً 
... وانهم يتعهدون بســـداد جزء من 

القـــسط لأبيهم خلال ـــشهرين ..
وراح زعلان إلى أبي كوفية …

◄يـــا زعيـــم نحـــن والله نحتاج 
باـــقي الفلوس والضـــغط علينا كبير

◄ما شيء جديد …!
◄صدقنا لما نســـتلم المبلغ كامل 

. الحال  يتغير 
◄لا يمكـــن .. بســـلمك خمســـة 
 .. ثانيـــة  .. وتجربـــة  ًاً  ألفـــ عشـــر 

قدهـــا..! وخليـــك 
◄قد ايش …؟!

◄قد العمل و الكلمة .
◄الأمر لله .!

وخرج زعلان وهو يدير رأســـه، 
وفـــي الأفـــكار خاطـــرة لـــو ســـلم 
ســـيضيعونها.  أكيد  للعيال..  الفلوس 
إذن لابـــد أن يبـــدأ هـــو  ويعمل صح 
ويســـتفيد من مـــوارده، وبعد تفكير 
مجهد وليلة شـــديدة الظلمة، أشـــرق 
عليه الفجر وهـــو يعد العدة للبدء… 
لقد قرر أن يوجه اســـتثماره بشـــكل 
فعلـــي وجـــدي ، وليخـــرج مـــن كل 
أزماته ، سيســـتثمر معه .. ســـيذهب 

مع ابـــي كوفيه ليســـتثمر له!
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بتقريرين: هنا 
1. الاقتصاد اليمني 2024 – عقوبات 
متزايـــدة وتدهور مســـتمر، الصادر عن 

مركز الدراســـات والإعلام الاقتصادي.1
2. تقريـــر البنـــك الدولـــي: الاقتصاد 

2.2024 فـــي  اليمني 
معالـــم التقريرين متقاربة جـــدًاً، اقدم 

هنا: تلخيصها 

أشـــار التقريريـــن الـــى عـــدد مـــن 
يلـــي: كمـــا  تلخيصهـــا  التوصيـــات 

● الحاجـــة العاجلـــة لتنشـــيط الإنتاج 
وتقلـــيل الاعتـــماد عـــلى المعونات

● ضـــرورة ضبـــط ســـوق الصـــرف 
ودـــعم البـــنك المرـــكزي ـــفي عدن

المصرفيـــة  المخاطـــر  تقليـــص   ●

https://economicmedia.net/?p=5280 )1
	yemen-s-economy-faces-mounting-crises-report/26/06/https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2024 )2

العقوـــبات أدوات  ومراجـــعة 
المصرفيـــة  السياســـات  توحيـــد   ●

التـــحويلات وتـــسهيل 
● ترشـــيد الإنفاق وزيـــادة الإيرادات 

غـــير النفطية
التوريـــد، دعم  ● تحســـين سلاســـل 

المحلي الإنـــتاج 
الاجتماعية  الحمايـــة  برامج  تعزيز   ●

والغذائية
● توحيد المؤسســـات المالية وتحقيق 

المؤسسي الاستقرار 
بيئـــة  وتحفيـــز  القطـــاع  حمايـــة   ●

الأعـــمال
● إصلاح هيكلـــي متكامـــل، ودعـــم 

سياـــسي واقتـــصادي مـــشترك

لكن هـــل فـــعًلاً يمكـــن تطبيـــق هذه 
التوصيـــات؟!  مـــع اخـــذ العلـــم بـــأن 
التقريريـــن لم يغطيا عـــدد من المواضيع 
التي يعرفها الجميـــع وتتناولها الصحافة 
اليمنيـــة، ولا تخفى على أحـــد من ذلك:
فـــي  الحكومـــة  ســـتتعامل  كيـــف   ●
عدن مـــع أي تواصل في ظل انقســـامها 
العاصمة  فريقها عـــن  الداخلي وغيـــاب 

! ؟ ن عد

ادارة  فـــي  المضطـــرب  الوضـــع   ●
كأننـــا  والعســـكرية،  الأمنيـــة  القيـــادة 
نتعامـــل مع وضع شـــبيه بلبنـــان لحزب 
الله الـــذي يمتلك قـــوة عســـكرية ويعمل 
مـــع الحكومـــة ولكنـــه فـــي ذات الوقت 
معـــارض للحكومـــة، دولـــة بداخل دولة 
)الثلـــث المعطـــل( والذي تحـــاول لبنان 
الخـــروج منـــه الان، ولـــم تتمكـــن فهل 

اليمنية؟! الحكوـــمة  تتمـــكن 

● لا ســـيطرة كاملـــة علـــى الموارد 
التجاري  الميزان  وانقطاع مصادر دعـــم 
فـــي اليمـــن، تخيـــل عزيـــزي الحكومة 
ليس لديهـــا موازنة من بدايـــة الاحداث 
2015، وهنـــاك ميزانيـــة وحيـــدة فـــي 
2021 فـــي ولايـــة بن دغر، ولـــم تتكرر 
وحتى الأخيـــرة لم تنفذ، وحتـــى اللحظة 
الحكومـــة )متخانقـــة( ولـــم تجتمع لان 
وزراء لا يرغبون برئيســـهم ، ورئيسهم 
غيـــر راغب بهـــم ، فهل يحســـم مجلس 
القيـــادة اللي هو مختلف على نفســـه أي 

؟ ء شي
● أضـــف الـــى ذلـــك التحديـــات في 
اســـتقلالية المنظومة العدليـــة، وهذه كل 

المـؤشـــــــــــــــرالـمـعـالـم

انكماش 1-% في 2024، 2-% في 2023.الناتج المحلي الإجمالي

تجاوز 2000 ، وحتى الان تعدى 2500.سعر صرف الريال اليمني

تصعيد ضد الحوثيين وشبكاتهم المالية وتضرر العقوبات الدولية
التحويلات النفطية.

بحسب نتائج الاستبيان لمركز الدراسات في التقرير تأثير العقوبات
أظهرت نتائج التأثير ، ان : %36 قالوا إنها مؤثرة، 

و%27 قالوا بلا تأثير.

أزمة انقسام بنكي، و ضعف الثقة، وصدور قرارات الوضع المصرفي
من الخزانة الامريكية لتصنيف بعض البنوك.

382.9 مليار ريالعجز المالي

زيادة كلفة الواردات، شلل في التصدير، بسبب ازمة الواردات والصادرات
البحر الأحمر.

الوضع الإنساني والغذائي
ارتفاع الأسعار ، 

انسحاب عدد من المنظمات 
%60 يعانون من انعدام الامن الغذائي

% عمالة اطفال

انتهاكات واسعة خاصة في مناطق حكومة صنعاء.القطاع الخاص
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اكررها. ـــمرة 
يعنـــي في الخلاصـــة هذا ما ســـينظر 
اليـــه البنـــك الدولـــي، خلطة مـــن مزيج 
الانقســـام السياسي والعســـكري والأمني 
في حكومـــة يفتـــرض ان تمثـــل الدولة 
اليمنيـــة، ولا مرجعية ماليـــة ولا نفقات 
مرصودة ولا خطة للإيـــرادات، والقضاء 
للأســـف يتـــم اضعافـــه والتدخـــل فيـــه 
فمـــا فائـــدة القانـــون ان لم يكـــن فاعًلاً 
ًاً، بالتالـــي كيـــف تضمـــن أي  ومحاميـــ
جهـــة العقـــود والمناقصات فـــي ظل هذا 
الوضـــع، ســـلطات عســـكرية وكل مـــن 
)صنـــف( ومعـــه تمويـــل شـــكل مكون 
عســـكري ، وهذا يســـهم فـــي تقييم عالٍٍ 
للمخاطـــر الماليـــة، والجهـــاز المعنـــي 
بالتقييـــم والمســـاءلة شـــبه معطل اعني 
والمحاـــسبة. للرقابة  المرـــكزي  الجهاز 

فلـــو كنـــت أنا )العـــم بانـــك( وجاءت 
الـــي الحكومـــة اليمنية بطلـــب القرض، 
ما الذي ســـأقوله لهم، ليـــس الموضوع 
شـــروط البنك فقـــط ، لكن مـــن الواضح 

انه لا ـــشيء قاـــبل للتطبيق،
لكـــن دعوني أضع بعـــض الامل ان تم 

التالي: توضيح 

● تقديم أي دعم مالي مباشر يمر 
عبـــر قنوات رســـمية يتطلـــب الحد 
الأدنـــى من الشـــروط المؤسســـاتية 
التدخل  جـــدوى  لضمان  والســـيادية 

ثيره، وتأ

● نحن لا نمول الفوضى المقننة، 
برغم انكـــم الحكومـــة المعترف بها 
ًاً وتمثلـــون الجمهورية اليمنية  دوليـــ

ًاً لكنـــكم في وضع صـــعب تنظيمي

● ربمـــا يمكن وضع آلية ان كان 
هنـــاك توافق مع الدعـــم المقدم من 
الســـعودي  تحديدًاً  العربي  التحالف 
والإماراتـــي التـــي تكـــون الضامن 

للعمل ـــمع الحكومة

● هـــل لـــدى الحكومـــة القرار 
في تشـــكيل لجنة إصلاح اقتصادي 
مســـتقلة، تمنـــح لهـــا التفويـــض 
اطيافهـــا،  بـــكل  الحكومـــة  مـــن 
وتفرض  المؤسســـي  البناء  وتدعم 

؟ تها ا ر ا قر

● قـــد يتطلب العمـــل مع برنامج 
 )UNDP( الأمم المتحـــدة الإنمائي
أو IFC كمشـــغلين لبرامج تمويل 
تنفيذ  قـــدرة  مشـــروط في غيـــاب 
حكوميـــة مباشـــرة ، وبالتالي نعود 
لقصة أبـــو كوفية وتســـليم زعلان 

له. القرار 

● هـــل ســـتعمل الحكومـــة على 
تعزيز اســـتقلالية البنـــك المركزي 
ًاً وتبعـــده عـــن  فـــي عـــدن تمامـــ
معه  وتعمل  السياســـية،  التجاذبات 
في إعداد مشـــروع موازنة سنوية 

2026؟ للعام 

لا اعلـــم مـــدى جديـــة الحكومـــة في 
طلـــب القـــرض، وهـــي كما اشـــرت في 
ذاتهـــا منقســـمة مـــن مجلـــس القيـــادة 
الـــى اصغـــر مؤسســـة عامـــة، اذا مـــا 
كان الـــوزراء يرغبـــون فـــي العمل مع 
رئيســـهم! ، وان كان مجلـــس القيـــادة 
عاجز عـــن الـــزام الـــوزراء بالعمل بل 
عاجز عـــن الزام المحافظيـــن، بل عاجز 
المشـــترك  بالعمل  الـــزام أعضائـــه  عن 
غيـــر  كانـــوا  إن  الجهـــود،  وتوحيـــد 
قادرين علـــى إدارة العلاقـــة بينهم وبين 
الداعم الأول والاقوى  الرئيســـي  حليفهم 
الســـعودية والامارات )التحالف العربي( 
، اعتقـــد ان اغلبهـــم كل همهـــم في كل 
لقاء بهـــم )أيش غدانا اليوم؟!( وينســـى 
ًاً انـــه يمثـــل الدولة التـــي ينتمون  تمامـــ
لهـــا )الجمهوريـــة اليمنيـــة( وينســـون 

أبنائها.. ومصاـــلح  مصالحـــها 
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يبلـــغ طول الســـواحل اليمنية أكثر من 
الغنية  بالمناطق  كيلومتر، وتتميز   2500
بالأسماك، قطاع الأســـماك لاسيما مجال 
لديه مساهمات  ليس  المائي  الاســـتزراع 
تذكر فـــي الاقتصاد الوطنـــي. لقد عانت 
تدنـــي  مـــن  للقطـــاع  التحتيـــة  البنيـــة 
مســـتويات التطوير والتنميـــة، حتى في 
مرحلـــة ما قبل انـــدلاع النزاع المســـلح 
في البلاد، والتـــي ازدادت التحديات التي 
تواجـــه القطـــاع بعد انـــدلاع الحرب عام 
2015، والمقـــال الذي بين يـــدي القراء 
الاكارم يأتـــي لإلقاء الضـــوء على مجال 

الاـــستزراع الـــسمكي في اليمن

◄ نهج نحو الحاق بالركب...
التحول الازرق

في ظـــل عالم يغيـــر محـــركات النمو 
مـــن  المزيـــد  اتخـــاذ  نحـــو  وقواعـــده 
من  والتكيفيـــة  التحويليـــة  الإجـــراءات 
أجـــل تعزيـــز كفـــاءة النظـــم الغذائيـــة 
علـــى  وقدرتهـــا  وشـــمولها  المائيـــة 

الصمـــود واســـتدامتها وتوطيـــد دورها 
في القضاء علـــى انعدام الأمـــن الغذائي 
والتخفيـــف مـــن وطـــأة الفقـــر وتحقيق 
الحوكمة المســـتدامة. تحتـــاج دول العالم 
إلـــى "التحـــول الأزرق" عـــن طريـــق 
اســـتخدام الطـــرق الاصطناعيـــة لزيادة 
الميـــاه  فـــي  المائيـــة  الأحيـــاء  إنتـــاج 
العذبـــة والمالحـــة، وتكييف السياســـات 
الاقتصاديـــة للـــدول نحوه بهـــدف تلبية 
أفضل  إنتاج  بشـــأن  الإجمالية  المتطلبات 
وتغذيـــة أفضـــل وبيئـــة أفضـــل وحياة 
أفضـــل، من أجـــل الحـــاق بالركب وعدم 

أحد تخـــلف 

حســـب تقريـــر جديـــد عـــن منظمـــة 
المتحدة عام  للأمـــم  الأغذيـــة والزراعة 
2024 من تقرير حالة مصايد الأســـماك 
وتربيـــة الأحيـــاء المائيـــة فـــي العالـــم 

ســـجّّل الإنتاج العالمي لمصايد الأســـماك 
قياســـًيًا  ا  المائية رقًمً وتربيـــة الأحيـــاء 
جديـــًدًا، حيـــث تفوقـــت تربيـــة الأحياء 
المائية  الحيوانـــات  إنتـــاج  فـــي  المائية 
علـــى مصايد الأســـماك الطبيعيـــة للمرة 
الأولـــى، إلـــى أنّّ الإنتـــاج العالمـــي من 
مصايد الأســـماك وتربية الأحياء المائية 
ارتفـــع بشـــكل كبير في عـــام 2022 إلى 
223.2 مليـــون طـــنّّ، مـــا يمثـــل زيادة 
بنســـبة 4.4 % بالمقارنـــة مـــع عـــام 
2020. وشـــمل الإنتـــاج 185.4 ملايين 
طـــنّّ مـــن الحيوانـــات المائيـــة و37.8 

الطحالب ـــمن  ـــنّّط  ملايين 

يقدر الاســـتهلاك البشـــري المباشـــر 
إنتـــاج  إجمالـــي  مـــن   %  89 نســـبة 
الحيوانـــات المائية، ما يـــدلّّ على الدور 
الحاســـم الـــذي تؤديه مصايد الأســـماك 

الاستزراع السمكي في اليمن
والاسـتـثـمـار الاقتـصادي في 

الفرص الواعدة
U د. بثينة السقاف 

    عميد كلية العلوم الإدارية

    والمصرفية جامعة لحج
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وتربية الأحياء المائيـــة في الحفاظ على 
الأمـــن الغذائي العالمي، فـــي حين كانت 
للاســـتهلاك  المتبقية مخصصة  النســـبة 
غير المباشـــر أو غير الغذائي، وبصورة 
رئيســـية لإنتاج مســـحوق السمك وزيت 

السمك.

المصادر  مـــن  الاســـتهلاك  نهـــج  إن 
المســـتدامة أمـــر جوهـــري مـــن أجـــل 
الصحيـــة  الغذائيـــة  الأنمـــاط  تشـــجيع 
وتحســـين حيث إنّّ الأغذية المائية توفر 
البروتينـــات العاليـــة الجـــودة - وتمثـــل 
نســـبة 15 % من البروتينات الحيوانية 
ونســـبة 6 % مـــن إجمالـــي البروتينات 
فـــي العالـــم - والمغذيات الرئيســـية مثل 
أحمـــاض أوميغـــا3- الدهنيـــة والمعادن 
والفيتامينات، وفي عام 2021، ســـاهمت 
بنســـبة لا تقل عن 20 % مـــن إمدادات 
الفـــرد الواحد مـــن إجمالـــي البروتينات 
الحيوانيـــة المصـــدر لصالـــح 3.2 مليار 

العالم حول  ـــشخص 

يقدر أن الاســـتزراع السمكي التجاري 
يغطـــي أكثر من %10 مـــن الاحتياجات 
العالميـــة مـــن الأســـماك، حيـــث يركز 
استزراع الأســـماك عادة على الرخويات 
والأصـــداف  المحـــار  ذلـــك  فـــي  بمـــا 

المخروطي. والحـــلزون 

◄ مفهوم الاستزراع السمكي
الاســـتزراع السمكي جزء من مصطلح 
المائي،  الاســـتزراع  أعم وأشـــمل هـــو 
ويقصـــد بـــه تربيـــة أنـــواع معينة من 
)الأسماك - القشـــريات -  الأحياء المائية 
الطحالب ..... وغيرهـــا(،  المحاريـــات - 
تحـــت ظـــروف محكمـــة مـــن إعاشـــة 
وتغذيـــة ونمو وتفريخ وحصـــاد وجودة 

ميـــاه وظـــروف بيئيـــة ملائمـــة تحـــت 
ســـيطرة الإنســـان، يقصد بالاســـتزراع 
الحيوانات  واســـتغلال  زراعـــة  المائـــي 
تعيـــش  التـــي  أو  البحريـــة  والنباتـــات 
فـــي الميـــاه العذبـــة، وذلك فـــي برك أو 
خزانات أو أقفـــاص أو أحواض محمية، 
لأنها عادة كائنات ثابتـــة لا تتحرك وتدر 
أسعارا مرتفعة، كما يســـتزرع الجمبري 
المحصـــول يجب جلبه  لكن  والســـلمون 
مـــن بيئتـــه البريـــة أولا حتـــى يمكـــن 
التجارية  المســـتويات  إلـــى  به  الوصول 
فـــي الحظائر، ويتم ذلك عـــادة في المياه 
الداخلية أو المصاب أو المياه الـــساحلية.

◄ أهداف الاستزراع السمكي
وتهـــدف تنمية تربية الأحيـــاء المائية 

أهداف: إلى تحقيق عـــدة 
- تطوير طعام غذائي غني لاســـتهلاك 

البشري الجنس 
- زيـــادة الدخـــل في الريـــف وخفض 

البطالة مـــعدل 
- تطوير جمع وصيد الأســـماك بقصد 

لكسب ا
للزينـــة  خاصـــة  أصنـــاف  - تربيـــة 

لتجمـــيل وا
- الســـيطرة علـــى الأعشـــاب المائية 

للإنـــسان المضرة  والحـــشرات 
- إزالـــة الأملاح وإعـــادة اســـتصلاح 

بة لتر ا
- تحقيق مبـــدأ المقاومـــة البيولوجية 

للأمراض
-  تحقيق إصلاح التربة وإخصابها 

- التحكـــم في نمو الأســـماك وتكاثرها 
والنوع الـــكم  من حيث 

◄ كيف سيساهم الاستزراع 
في غذاء المستقبل؟   

إن ازدياد الســـكان فـــي العالم أدى إلى 
زيـــاد الطلب علـــى الأســـماك لدرجة أن 
الموجـــود من عـــدة أجنـــاس منها هبط 
أو تلاشـــى ولـــم يعـــد يســـد الاحتياجات 
فـــي  العلماء انـــه  المتزايدة. ويتنبـــأ 
الاعوام القليلة القادمة ســـيصبح ســـكان 
المعمـــورة قرابة 7.3 مليار نســـمة، وأن 
مـــا يزيد عـــن 90 % منهم سيعيشـــون 
فـــي الـــبلاد النامية، التـــي يعاني 20% 
من ســـكانها من ســـوء التغذيـــة المزمن 
وخاصـــة الأطفـــال، ومـــن جهـــة أخرى 
فـــإن أكثـــر المحتاجيـــن لزيـــادة إدخال 
الســـمك ومنتجاتـــه فـــي طعامهـــم غير 
قادرين على ذلك بســـبب تجاوز الأسعار 

الـــشرائية لقدراتهم 

إنتـــاج  يزيـــد  أن  المتوقـــع  ومـــن 
الحيوانات المائية بنســـبة 10 في المائة 
بحلـــول عـــام 2032 ليصـــل إلـــى 205 
ملايين طنّّ. وســـيكون الســـبب في هذه 
الزيـــادة توســـع نطـــاق تربيـــة الأحياء 
المائيـــة وتجدد أرصدة مصايد الأســـماك 

لطبيعية. ا
ومـــن التوقعات أن يزداد الاســـتهلاك 
الفعلـــي بنســـبة 12 % من أجـــل توفير 
 21.3 المتوســـط  فـــي  تبلـــغ  إمـــدادات 
كلـــغ للفـــرد الواحد فـــي عـــام 2032. 
ومـــن المتوقـــع أن يحفـــز هـــذه الزيادة 
ارتفـــاع المداخيل، والتوســـع الحضري، 
وتحســـين ممارســـات مـــا بعـــد الحصاد 
الغذائيـــة، إذ  والاتجاهـــات  والتوزيـــع، 
يقدر إجمالي القيمـــة المقدرة للبيع الأول 
لإنتـــاج مصايد الأســـماك وتربية الأحياء 
المائية 472 مليـــار دولار أمريكي، بينما 
إجمالـــي القيمـــة المقـــدرة للبيـــع الأول 
لإنتـــاج تربيـــة الأحيـــاء المائيـــة: 313 

أمريكي دولار  ملـــيار 
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◄ الاستزراع السمكي في 
اليمن.. ما بين الواقع ونهج 

الحاق بالركب
قـــد أدركـــت اليمـــن منـــذ الثمانينيات 
الحاجـــة إلى الاهتمـــام بأولويـــة تطوير 
قطـــاع المصايـــد بهـــدف دعـــم وزيادة 
التصديـــر وكذلـــك ضمان إمداد الســـوق 
المحلـــى بمصدر جيـــد للبروتيـــن، ففي 
عـــام 1978 أدخلـــت احـــدي الشـــركات 
اليابانيـــة تكنولوجيا الاســـتزراع المائي 
إلـــى اليمـــن، ونتيجـــة لذلك فقـــد طلبت 
الشـــعبية  الديمقراطية  اليمـــن  حكومـــة 
إنشـــاء مركز  اليابانيـــة في  المســـاعدة 
وقـــد  المائـــي،  الاســـتزراع  لبحـــوث 
اســـتجابت الوكالـــة اليابانيـــة للتعـــاون 
Japan Inter� )الجاـــيكا()  )الدوـــلي 
national Cooperation Agen-
cy; JICA(  وبـــدأت في إجراء مســـح 
لتحديـــد المـــوارد والمواقع المناســـبة، 
وقـــد بدأ تنفيذ المشـــروع عـــام 1987، 
وتركز الأنشـــطة البحثيـــة بالمركز على 
تقنيـــات إنتـــاج الزريعـــة من الأســـماك 
بتدريب  يقـــوم  أنـــه  كمـــا  والجمبـــري، 
الفنيين والأخصائييـــن العاملين في مجال 
تربيـــة الأحيـــاء المائية، وقد بـــدأ مركز 
بحوث الاســـتزراع المائي فـــي العمل في 

ابريل ، وقـــد تم تعيين خبيريـــن في هذا 
المجال بين أعـــوام 1988 و 1991. كما 
تم اســـتقدام خبير يابانـــي في عام 1991 
بتمويـــل من الوكالـــة اليابانيـــة للتعاون 
الدولـــي لنقـــل الخبـــرة فـــي تكنولوجيا 
اليمنى. للجاـــنب  المائية  تربية الأحـــياء 

◄ تجارب الاستزراع السمكي 
في اليمن

هناك تجارب في هـــذا المجال ما يقوم 
بـــه مركز بحـــوث الاســـتزراع المائي" 
الذي أســـس في عـــدن في عـــام 1988 
والذي يتبع الهيئـــة العامة لأبحاث علوم 
البحار والأحياء المائية الي أسســـت في 
2007م، وكذلك خاصة أنشـــئها شـــركة 
بامســـلم للاســـتثمار الســـمكي مزرعـــة 
"المســـلم" التي أنشـــئت عام 2004 في 

الحديدة  محافظـــة  فـــي  اللحية  مديريـــة 
والتي تـــزرع الجمبري الســـاحلي وتنتج 
ًاً مـــا بين 600 إلـــى 800 طن من  ســـنوي
الجمبـــري الســـاحلي يتم تصديـــر أغلبه 

إلى دول ـــشرق آسيا.

حيث  الحديثة  الاســـتثمارات  وبعـــض 
افتتحـــت في 2019م مزرعة لاســـتزراع 
بايـــوت  منطقـــة وادي  فـــي  الأســـماك 
بمديريـــة تريـــم كأول مزرعة للأســـماك 
المزرعـــة  ان  الـــوادي  فـــي مديريـــات 
اً  ًاً مائيً تتكـــون” من اثنـــي عشـــر حوض
منها خمســـة أحواض للتفقيـــس وأربعة 
وثلاثة أحـــواض  للتحضيـــن  أحـــواض 
إلـــى مصنع  لتســـمين الأســـماك إضافة 
اً  للأعلاف كمـــا توجـــد بالأحـــواض حاليً
400 ألـــف ســـمكة صغيـــرة و10 آلاف 

الإنتاج العالمي من مصايد وتربية الأسماك وتربية الأحياء المائية لعام2022م
حجم الانتاج/ )مليون طن(البيانحجم الانتاج/ )مليون طن(البيان

الإنتاج العالمي من مصايد الأسماك 
وتربية الأحياء المائية

الإنتاج العالمي من تربية الأحياء 223.2 مليون طن
المائية

130.9 ملايين طن

الإنتاج العالمي من مصايد الأسماك 185.4 ملايين طنالحيوانات المائية
الطبيعية

92.3 ملايين طن

37.8 ملايين طنالطحالب
https:/ www.fao.org/newsroom/detail/fao-report-global-fisheries-and-aquaculture-production-reaches-a-new-record-high/ar :المصدر
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للتـــسويق ـــسمكة جاهزة 
لـــذا يعانـــي هـــذا القطاع مـــن نقص 
الخبـــرة، وعدم التمويل والاســـتثمار فيه 
مما أدى إلى بطء نمو قطاع الاســـتزراع 
الســـمكي في اليمن بشـــكل كبيـــر وعدم 
وجود مســـاهمة لـــه من ضمـــن الناتج 
القومـــي، رغـــم مـــا يتميـــز بـــه قطاع 
الاســـتزراع المائي في اليمـــن بإمكانيات 
تنمويـــة عاليـــة، خاصة إذا تـــم اجتذاب 
الشـــركات الخاصـــة للاســـتثمار في هذا 
المجـــال، خاصة مـــع وجود تشـــريعات 
ولوائـــح وضوابط لهـــذا القطـــاع. ولقد 
كانـــت الفـــرص للاســـتثمار فـــي هـــذا 
القطـــاع قبـــل 2011م واعـــده مما دفع 
حينهـــا العديد من المســـتثمرين اليمنيين 
قد بـــدأوا فـــي الاهتمام بالاســـتثمار في 
هـــذا المجـــال، ونتيجـــة لذلـــك فقـــد تم 
إجراء مســـح لتحديد المواقـــع الصالحة 
لاســـتزراع الجمبـــري، بالتعـــاون مـــع 
المعهـــد القومي لعلوم البحـــار والمصايد 
بمصـــر حينهـــا، وأهـــم الأنـــواع التـــي 
جـــرى عليها الدراســـات بمركـــز بحوث 
الاســـتزراع  بغرض  المائي  الاســـتزراع 

الأبيض الهنـــدي  الجمبـــري  هي 
الجمبـــري   ،)Penaeus indicus(

Penaeus semi� الأخـــضر)  )النـــمر 
الخطوط  sulcatus( والدنيـــس ذهبـــي 

 )Rhabdosargus sarba(

◄ المصايد الطبيعية 
يركـــز الإنتاج الاســـتزراع الســـمكي 
ًاً على الجمبـــري نظرًاً  فـــي اليمن أساســـ
لقيمتـــه التصديرية العاليـــة. ويتم تجميع 
أمهـــات الجمبري من المصايـــد الطبيعية 
 )Mahra( المهـــره  محافظـــة  فـــي 
)خيـــاط القمر فـــي البحر العربـــي( أثناء 
موســـم التناســـل بين يوليو وســـبتمبر. 
ًاً من  كمـــا يجـــري جمـــع الأمهات أيضـــ
الحديـــدة )الصليف بالبحـــر الأحمر( بين 
شـــهور ينايـــر وابريـــل. أما فـــي خليج 
عدن فيتـــم تجميع الزريعة مـــن مديرية 
صيرة )Seera( أثناء موســـم التناســـل 
والممتـــد من يوليـــو إلى نوفمبـــر. ويتم 
تفقيـــس الجمبري خلال أكتوبـــر فبراير، 
ثـــم يتبع ذلـــك مرحلـــة تحضيـــن خلال 
شـــهري مـــارس وأبريـــل. أمـــا مرحلة 
التربية والتســـمين فتمتد مـــن مايو حتى 
أكتوبـــر حتـــى يصل الجمبـــري إلى حجم 

التســـويق الذي يبلـــغ 20 جم

 وقـــد بـــدأ إنتـــاج الدنيـــس ذهبـــي 
الخطـــوط فـــي عـــام 1990، حيـــث أنه 
يتمتـــع بقيمـــة تســـويقية عالية ســـواء 
للتصديـــر، ولذلك  أو  المحلـــى  للســـوق 
فهو يأتـــي في المرتبـــة الثانية من حيث 
الأهميـــة بعـــد الجمبـــري. ويتـــم تجميع 
الأمهات مـــن مناطق الصيـــد في منطقة 
البريقـــة  مديريـــة   )Fukum( الفقـــم 
بخليـــج عدن أثناء موســـم التناســـل في 
نوفمبـــر. ويحـــدث التفقيـــس )التفريخ( 
خلال شـــهري نوفمبر وديسمبر. وتجري 
تربية اليوافـــع لحوالي عـــام حتى تصل 

إـــلى حجم التـــسويق.

◄ تحديات القطاع السمكي 
-انخفـــاض حاد فـــي الإنتـــاج، نتيجة 
الصياديـــن والقوى  مـــن  العديد  نـــزوح 

العامـــلة ـــفي القطاع.
-إيقاف الإنتاج في مصانع الأسماك. 

-ارتفاع أسعار الوقود. 
-انخفـــاض القوة الشـــرائية المحلية، 
وبالتالـــي انخفاض الطلـــب المحلي على 

الأسماك
الاســـتثماري  التوجـــه  ضعـــف   -
للاـــستثمار الاقتصادي لارتـــفاع التكلفة
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الهيئة العامة لأبحاث علوم البحار 
والأحياء المائية

البحار  العامـــة لأبحاث علـــوم  الهيئة 
المائيـــة هـــي هيئـــة علمية  والأحيـــاء 
مســـتقلة لهـــا شـــخصيتها الاعتبارية ، 
تأسســـت فـــي تاريخ 13 أغســـطس عام 
2007م بموجب القـــرار الجمهوري رقم 
) 149 ( لعـــام 2007م والـــذي قضـــى 
بإنشـــاء الهيئـــة العامـــة لأبحـــاث علوم 
البحـــار والأحيـــاء المائية وهـــي امتداد 
لمركـــز أبحـــاث علـــوم البحـــار الـــذي 
تأســـس عام 1983م فـــي محافظة عدن 
والـــذي تم بناؤه بواســـطة قـــرض مقدم 
مـــن البنـــك الإسلامـــي وبمســـاهمة من 
الدولة وتحت اشـــراف منظمة اليونسكو 
والـــذي بـــدوره امتـــداد لإدارة الأبحاث 
الســـمكية التي أنشـــئت في وزارة الثروة 

.1978 عام  الســـمكية 

وقد كانـــت للمركـــز علاقـــات ادارية 
وبحثيـــة وعلميـــة وفنيـــة مـــع معهـــد 
) أزتشـــيرنيرو ( فـــي جنـــوب الاتحـــاد 
الســـوفيتي حيـــث كانـــت تنفـــذ أعمـــال 
بحثيـــة مشـــتركة علـــى قـــوارب بحثية 

ســـوفيتية تمـــول مـــن قبـــل الســـوفيت 
تخـــدم مصلحة قوارب الصيد الســـوفيتية 

وكذـــلك الابـــحاث ـــفي اليمن

وتعتبر الهيئة الجهة العلمية الرســـمية 
المختصـــة بالقيـــام بالأبحـــاث العلميـــة 
والدراســـات الاستشارية في مجال أبحاث 
علوم البحار والأحيـــاء البحرية وتنوعها 
الحيـــوي فـــي الميـــاه البحريـــة وميـــاه 
الســـدود للجمهوريـــة اليمنيـــة . ويتولى 

رســـم سياســـة وخطـــط الهيئـــة مجلس 
إداري برئاســـة رئيـــس الهيئـــة وتحث 
إشـــراف الأخ/ وزير الثروة الســـمكية . 
ويحتـــوى الهيـــكل الإداري للهيئـــة على 
فرعيـــن فـــي المحافظات الســـاحلية في 
كل مـــن محافظتي حضرمـــوت والحديدة 
ويـــرأس كل منهمـــا مديـــر عـــام مرتبط 
الهيئة.كما  رئيـــس  مباشـــرا مع  ارتباطا 
الهيـــكل الإداري علـــى مركزين  يحتوي 
وثلاثـــة اقســـام بحثيـــة ، وتتبـــع هـــذه 

 كان لـــدى الهيئـــة قارب أبحاث يســـمى ) ابـــن ماجد ( طوله 
38 متر قدم يـــستخدم لإـــجراء بعض الدراـــسات والتدريبات  
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المراكز والاقســـام مجموعة من الشـــعب 
البحثيـــة للقيـــام بتنفيذ المهـــام المكلفة 

بها

◄ مركز تربية الأحياء 
البحرية

البحرية  الأحيـــاء  تربية  يختص مركز 
ـ مقره عـــدن ) البريقة (

 بممارســـة المهـــام والاختصاصـــات 
: تية لآ ا

● إجراء البحوث والدراســـات العلمية 
المركز  فـــي  المائية  الأحياء  لاســـتزراع 
بهدف الاستغلال والاســـتثمار الأمثل لها 
بمـــا يتناســـب والعلاقـــة المترابطة بين 
إعـــادة إنتاجيـــة المخزون مـــن الأحياء 

الاقتصادية والتنمـــية  المائية 

الاســـتزراع  التجـــارب  اجـــراء   ●
المتعلقـــة بالحفاظ على التنـــوع الحيوي 
الاقتصاديـــة  الاهميـــة  ذات  والانـــواع 

لمعرفة مدى تأقلمها مـــع البيئة البحرية 
ـــفي المـــياه اليمنية

● اعـــداد وتنفيذ الدراســـات والبرامج 
والبحـــوث العلمية المتعلقة بالاســـتزراع 
الســـمكي للأحيـــاء المائيـــة وتقييم الاثر 
البيئي للمشـــاريع والاستثمارات المتعلقة 
وتوجيه  تشـــجيع  بهـــدف  بالاســـتزراع 
الـــى  والاجنبـــي  المحلـــي  الاســـتثمار 
هـــذه المجالات لخلـــق تنميـــة اقتصادية 

ناجحة  واجتماعـــية 

● إجـــراء المســـوحات والدراســـات 
على طـــول الشـــريط الســـاحلي لمعرفة 
المناســـبة لإقامة مزارع سمكية  الأماكن 
طبيعيـــة واصطناعيـــة والاشـــراف على 
جميـــع الامهـــات للجمبـــري الســـاحلي 
والاســـماك مـــن البحرومراقبـــة وتقييم 
بمـــا يكفل  المســـتثمرين  نشـــاط مزارع 
البحريـــة  للبيئـــة  الايحيائـــي  التـــوازن 

والحـــفاظ عـــلى المخزون الـــسمكي

● إجـــراء البحوث والتجـــارب لإنتاج 
والأحيـــاء  الجمبـــري  لتغذيـــة  أعلاف 
مـــواد  باســـتخدام  المختلفـــة  المائيـــة 
ًاً وبأســـعار زهيدة وإجراء  متوفـــرة محلي
التجارب لإيجـــاد التركيبة المثلى للعلائق 
التي تؤدي إلـــى النمو الســـريع للأحياء 
الإنتاج نفقات  تقلـــيص  وبالتالي  المائية 

● إجـــراء التجـــارب علـــى الأنـــواع 
للانقـــراض  المعرضـــة  الاقتصاديـــة 
لتربيتهـــا تربيـــة وجيزة ونقـــل صغارها 
إلـــى مواقعهـــا الطبيعـــة بهـــدف رفـــد 

الطبيـــعي الاحتياـــطي  وتعزـــيز 

● رفـــع تقاريـــر دوريـــة منتظمة عن 
نشـــاط المركز ومســـتوى تنفيذه للخطط 
رئيـــس  الـــى  والتعليمـــات  والبرامـــج 

مجـــلس الادارة 
● أية مهـــام أخرى تقتضيهـــا طبيعة 
وظيفتهـــا أو يكلـــف بها مـــن قبل رئيس 

الادارة  مجلس 
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دولة قطـــر هي دولة عربيـــة خليجية 
تقع في شـــرق شـــبه الجزيـــرة العربية 
ــة على  فـــي جنـــوب غـــرب آســـيا مطلـ�
لها  الدوحة.  العربي وعاصمتهـــا  الخليج 
حـــدود برية مشـــتركة مـــن الجنوب مع 
المملكـــة العربية الســـعودية وبحرية مع 
دولـــة الإمارات العربيـــة المتحدة، مملكة 

لبحرين ا

الـسـكـــــــــان  مـجـمــــوع  كـان 
فـــي قـطــــــــر في عـــام 2022م، 
2,980,338 نسـمـــــة: يـبلغ عـدد 
الـمـواطـنيـن الـقـطـريـيـن داخـــــل 
حـــدود قطر 380,000 والمقيمين 

.2,600,338

قطر من الدول مرتفعـــة الدخل وكانت 
الدولـــة هـــي الأعلـــى دخالًا بيـــن الدول 
ــا لعام 2023،  العربية والخامســـة عالميـ�
تتمتـــع قطر بثـــروات طبيعيـــة هائلة مع 
عـــدد ســـكان قليـــل للغاية؛ حيـــث لديها 

ثالـــث أكبـــر احتياطيات العالـــم من الغاز 
الطبيعـــي وهي أكبر دولـــة مصدرة للغاز 
المســـال في العالم، وتمتلك ثالث عشـــر 

أكـــبر احتياطي مؤكد ـــمن النفط.

وتصنـــف الأمـــم المتحدة قطـــر دولة 
ذات تنميـــة بشـــرية عالية جـــدًاً إذ أنها 
ًاً في  أحـــد الـــدول العربيـــة الأكثـــر تقدم
مجـــال التنميـــة البشـــرية. وتُصُنّفّ قطر 
الدولـــة ذات أعلى دخل للفـــرد في العالم. 
ًاً مؤثـــرًاً في  ًاً رئيســـي تعـــد قطـــر لاعبـــ

منطقة الـــشرق الأوـــسط

الاقتصاد القطري:
طفرة أم تخطيط

U أ.د. سامي محمد قاسم 

  رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
  الاقتصاد والعلو السياسية جامعة عدن

قضايا اقتصادية 
مـعـاصـــــرة
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◄ اقتصاد قطر
يعتبـــر النفط والغـــاز الطبيعي من أهم 
القطري،  للاقتصـــاد  الأساســـية  الموارد 
ويبلـــغ إنتـــاج قطر مـــن النفـــط مليون 
ًاً من  ًاً. وتصدر قطر ســـنوي برميل يوميـــ
الغـــاز الطبيعي المســـال 77 مليون طن

الموازنـــة  لأهميـــة  منهـــا  ا�  وإدراك
بيـــن سياســـاتها الاقتصاديـــة الهادفـــة 
إلـــى تنويع الاقتصـــاد الوطنـــي وتعزيز 
مواردهـــا وثرواتها الطبيعيـــة، فإنه من 
المتوقع أن تبلغ الإيـــرادات غير النفطية 
لدولـــة قطر 43 مليـــار ريال )11,8 مليار 
دولار( في 2024، بنســـبة زيـــادة تقدر 
بنحـــو %2.4 مقارنـــة بموازنـــة العام 

المالـــي 2023.

وأولـــت الدولة قطـــاع الطاقة الاهتمام 
اللازم كمصـــدر هـــام لتوســـيع قاعـــدة 
الاقتصـــاد الوطنـــي بالعمـــل علـــى رفع 
الطاقـــة الإنتاجيـــة مـــن الغـــاز الطبيعي 
من خلال توســـعة حقـــل الشـــمال للغاز 
الطبيعـــي، ما يرفـــع إنتاجها مـــن الغاز 
الطبيعي المســـال بنسبة %46 إلى 126 
ًاً بحلول عـــام 2027. مليون طن ســـنوي

وساهمت هذه السياســـات الاقتصادية 
الممنهجـــة فـــي دعـــم كافـــة قطاعـــات 
ًاً فـــاعًلاً في تقوية  الدولة لتصبح شـــريك
ثقة  الوطني وتدعيمـــه وتعزيز  الاقتصاد 

المـــستثمرين به

وفـــي هـــذا الســـياق، حرصـــت دولة 
قطـــر على توفير بيئة اســـتثمارية واعدة 
القطاعـــات ذات الأولويـــة للاقتصاد  في 
إداريـــة  بمنظومـــة  ورفدهـــا  الوطنـــي 
وتشـــريعية محفـــزة لممارســـة الأعمال 

بــ: تتميز 
إطار تشـــريعي ملائـــم لتنمية الأعمال 

الاستثمارات وجذب 
بيئة أعمال متطورة.

فرص اســـتثمارية واعـــدة في مختلف 
القطاعات

بنية تحتية متطورة.

تجعـــل  التـــي  الأســـباب  أهـــم  أحـــد 
الاقتصاد القطري فـــي حالة من الصمود 
والقـــوة هو عوائـــد قطاع الطاقـــة التي 
تشـــهد ارتفاعـــا ملحوظـــا نظـــرا لزيادة 
الطلـــب، خاصـــة مـــع تداعيـــات الحرب 
فـــى أوكرانيـــا، لافتـــا إلـــى أن الاقتصاد 
القطـــري يصنـــف كاقتصـــاد ناشـــئ مع 

مـــع  متماشـــية  مطـــردة  نمـــو  نســـب 
المكـــون الاقتصادي للدولـــة بين الريعية 

والصناعـــية والمعرفـــية

العالميـــة  الاحـــداث  ســـاهمت  كمـــا 
الرياضيـــة الفعاليـــات الدوليـــة المختلفة 
في دعم التنوع الاقتصادي الذي تســـعى 
له قطر فمثلا نســـبة مســـاهمة القطاعات 
غيـــر النفطية فـــي الناتـــج المحلي خلال 
الربـــع الرابـــع مـــن العـــام 2022 بلغت 
%9.9 وذلـــك نتيجـــة تنظيـــم المونديال 
وعودة الأنشـــطة الاقتصاديـــة إلى كامل 
طاقتها بعـــد جائحة كوفيـــد19-، كما أن 
ميزانيـــة قطر لعـــام 2022 حققت فائضا 
قـــدره 89 مليـــار ريال وهو مـــا يعد ثالث 
أكبر فائض فـــي تاريخ موازنـــات قطر، 
مما ســـاهم في زيادة الإيـــرادات، كما تم 
اســـتخدام جزء مـــن هـــذه الفوائض في 
تخفيـــض الديـــن العام مـــن %5.7 إلى 

4.4%

وقد شـــهد الاقتصاد القطـــري معدلات 
نمـــو متســـارعة خلال الســـنوات القليلة 
النمو في  بمعـــدلات  مقارنـــة  الماضيـــة 
فـــي  المتقدمـــة وذلـــك يرجـــع  الـــدول 
الأســـاس لارتفـــاع حجم الدخـــل وحجم 
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الاحتياطيـــات الهائلة فـــي الطاقة وقدرة 
البلـــد ومرونتها علـــى التكيف ومواجهة 
الازـــمات من خلال أنظـــمة إدارية مرنة

كمـــا تتميز قطـــر بارتفـــاع صادراتها 
عـــن وارداتهـــا نتيجـــة لارتفـــاع حجم 
صادرات الطاقة وانخفاض عدد الســـكان 
مما خلق فائـــض في ميزانهـــا التجاري 

لـــسنوات طويلة
	

◄ الملكية الأجنبية
يتيـــح الإطـــار القانونـــي فـــي قطـــر 
بنســـبة  التملك  الأجانـــب  للمســـتثمرين 
%100 فـــي قطاعـــات متعـــددة، ممـــا 
يعكس التزام الدولـــة بتوفير بيئة أعمال 
جاذبـــة وتنافســـية. يدعـــم هـــذا التوجه 
مجموعـــة متنوعة مـــن الحوافـــز، من 
بينهـــا الحماية من المصـــادرة، والقدرة 
على تحويـــل الأربـــاح، والإعفاءات من 
بعـــض الضرائـــب والرســـوم الجمركية. 
يُسُـــهم هـــذا الإطـــار فـــي خلـــق بيئـــة 
اســـتثمارية داعمة وآمنة تلبي احتياجات 

الدوليين المـــستثمرين 

◄ نظرة عامة
التـــي تضمنتها  تماشـــًيًا مع الأهداف 

رؤيـــة قطر الوطنيـــة 2030، طبّقّت قطر 
تشـــريعات تهدف إلى جذب الاستثمارات 
القطاعـــات  مختلـــف  فـــي  الأجنبيـــة 
المستثمرين  دخول  وتيســـير  الاقتصادية 
إلـــى الســـوق القطري. وينـــص القانون 
رقم )1( لســـنة 2019 بشـــأن اســـتثمار 
رأس المـــال غيـــر القطري في النشـــاط 
تأســـيس  إمكانيـــة  علـــى  الاقتصـــادي 
للأجانـــب  بالكامـــل  مملوكـــة  شـــركات 
)بنســـبة %100(، بالإضافـــة إلى تقديم 
بعـــض الحوافـــز والمزايا للمســـتثمرين 
غيـــر القطريين وفًقًا للوائـــح التي حددها 

نون لقا ا

قانـــون  يوفرهـــا  التـــي  الحوافـــز 
الاســـتثمار الأجنبـــي للمســـتثمرين غير 

القطرييـــن هـــي كمـــا يلـــي:

اللازمـــة  الأراضـــي  تخصيـــص   .1
لإقامـــة  القطـــري  غيـــر  للمســـتثمر 
الإيجار  بطريق  الاســـتثماري،  مشروعه 

أو بتقرـــير ـــحق الانتـــفاع
الدخـــل  ضريبـــة  مـــن  الإعفـــاء   .2
المنصـــوص عليها في قانـــون الضريبة 

الدخل عـــلى 
3. الإعفـــاء مـــن الرســـوم الجمركية 

الآتي: علـــى 

الخاصـــة  والمعـــدات  الآلات  ورادات 
بالمـــشاريع

نصـــف  والمـــواد  الأوليـــة  المـــواد 
المصنعـــة اللازمـــة للإنتـــاج والتـــي لا 

المحلـــية ـــفي الأـــسواق  تتوـــفر 
4. عـــدم نـــزع الملكيـــة أو أجراء ذي 
أثر مماثـــل إلا للمنفعة العامـــة وبطريقة 
غيـــر تمييزيـــة، ويجـــب دفـــع تعويض 

عادل ومناـــسب للمـــستثمرين
5. إمكانيـــة تحويل ملكية الاســـتثمار 
إلـــى أي مســـتثمر آخـــر أو التخلي عنه 
لـــشريكه الوطـــني في حالة المـــشاركة

6. تســـوية المنازعـــات بينـــه والغير 
بواســـطة التحكيم أو أي وســـيلة أخرى 
المنازعـــات،  وســـائل  مـــن  لتســـوية 

باـــستثناء المنازـــعات العمالـــية

يجـــوز لمجلـــس الوزراء، بنـــاًءً على 
مشـــروعات  منـــح  الوزيـــر،  اقتـــراح 
الاســـتثمار حوافـــز ومزايـــا بالإضافـــة 
إلـــى ما هـــو منصـــوص عليه فـــي هذا 

ن نو لقا ا

الملكيـــة  قانـــون  أحـــكام  تســـري  لا 
الأجنبية بنســـبة %100 علـــى قطاعي 
التـــي  البنـــوك والتأميـــن، والشـــركات 
تعمل في اســـتخراج أو استغلال أو إدارة 
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مصـــادر الثـــروة الطبيعيـــة، والوكالات 
أخـــرى يصدر  وأية مجالات  التجاريـــة، 

بها ـــقرار ـــمن مجلس اـــلوزراء

وتضـــع قطـــر هدفـــا تراكميـــا لجذب 
اســـتثمار أجنبـــي مباشـــر بقيمـــة 100 

.2030 بحلـــول  دولار  مليـــار 
وبحســـب تقرير الأونكتاد للاســـتثمار 
العالمـــي 2021، بلـــغ إجمالـــي رصيـــد 
قطر مـــن الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر 
28.6 مليـــار دولار في عام 2020، حيث 
جاءت أكبـــر تدفقات الاســـتثمار الأجنبي 
المباشـــر من الولايات المتحـــدة واليابان 

وـــسنغافورة  الجنوبية  وكوريا 
بينمـــا جهاز قطـــر للاســـتثمار، وهو 
صنـــدوق الثـــروة الســـيادي فـــي البلد 

البالـــغ حجمـــه 510 ملـــيارات دولار

حققـــت دولة قطـــر نجاحات قياســـية 
الخارجية، حتى  الاســـتثمارات  في مجال 
باتت تمتلك شـــبكة اســـتثمارات واســـعة 
متنوعة شـــملت جميـــع قـــارات العالم، 
وهو ما أســـهم في تنـــوع اقتصاد الدوحة 
اً  وخلق قـــوة ناعمة لها وحضـــورًاً مهمً

ـــفي ميادين الاقتصاد والسياـــسة

ولم يكن حجم الاستثمارات وانتشارها 
بأنحـــاء العالم هو العنصـــر الوحيد المهم 
بالنســـبة لقطـــر، إذ إن نوعيـــة ومـــدى 
نجـــاح هـــذه الاســـتثمارات كان الخيـــار 
الأهـــم، ومن ثـــم فقـــد عملـــت الدوحة 
على دراسة فرصها الاســـتثمارية بعناية 
فائقـــة ودققـــت بصفقاتهـــا حتـــى باتت 
تمتلـــك مجموعـــة مـــن أنجـــح الأعمال 

الاقتصادـــية عـــلى المـــستوى الدولي

◄ 328 مليار دولار
الاســـتثمارات جهاز  ويقف وراء هذه 
الاســـتثمار القطـــري، أحد المســـاهمين 
في تحقيق رؤية قطـــر 2030، من خلال 
ســـعيه الحثيث إلى تنويـــع مصادر دخل 
الـــبلاد، وزيـــادة الاســـتثمارات طويلـــة 

الأـــجل، وتحقيق التنمية المـــستدامة

وبالتالـــي فـــإن دولة قطر لـــم تكتفي 
بحجـــم ثروتهـــا الغازيـــة والنفطيـــة ولا 
بحجـــم فوائضهـــا الاليـــة بل ســـعت إلى 
كفاءتهـــا  وزيـــادة  اقتصادهـــا  تنويـــع 
الإداريـــة والمالية وتنويع الاســـتثمارات 
وجـــذب الاســـتثمارات الأجنبية مع وضع 
اهـــداف اســـتثمارية واقتصادية واضحة 
دوام  لشـــعبها  لتضمن  للتطبيـــق  قابلـــة 

والرخاء الرفاهـــية 
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مـن أوراق عمل ورش 
الرابطة الاقتصادية

◄ مـقــدمـة:
يقـــدم القانـــون قواعد تحكـــم الاعمال 
والنشـــاطات المختلفة وبذلك يســـاهم في 
تحقيق الاســـتقرار والتنميـــة الاقتصادية 
والاجتماعيـــة على ســـبيل المثـــال يحدد 
والملكيـــة  العقـــود  قواعـــد  القانـــون 
والاعمـــال التجاريـــة ممـــا يوفـــر بيئة 
ملائمـــة للأعمال والاســـتثمارات وتعزيز 

الاقتصادي النـــمو 
بالإضافـــة الـــى ذلـــك يعمـــل القانون 
علـــى توفيـــر المحافظـــة علـــى العـــدل 
والمســـاواة فـــي المجتمـــع، كمـــا يعمل 
القانون علـــى حمايـــة المجتمع وضمان 
الاعمـــال  القانـــون  ويحظـــر  سلامتـــه 
الضـــارة بالمجتمع ويســـهم فـــي تعزيز 

لثقة ا
ومـــع ذلك فـــإن القانون ليـــس مجرد 

مجموعـــة مـــن النصـــوص والمبـــادئ 
بل يعتمـــد أيضا علـــى تنفيـــذه وتطبيقه 
الفعلـــي، ويجـــب ان يكون هنـــاك نظام 
قضائـــي قـــوي ومســـتقل يضمـــن تنفيذ 
القانـــون، ويتطلـــب الامـــر أيضـــا وعيا 
قانونيـــا لـــدى المواطنين والمؤسســـات 

للقانون. الامتـــثال  يـــجب عليـــهم  حيث 
فـــي موضوعنا هذا وتعـــرض القانون 
للاختـــراق من قبل مصالح انيـــه وانانيه 
مـــن  نافـــذه  قـــرارات  صـــدرت  حيـــث 
الجهـــات الســـيادية فـــي الدولـــة نابعه 
مـــن المصلحـــة الوطنية بحظـــر تصدير 

أهـمـيـة تـطبـيـق
U إعداد/ أ. علوي باهرمزقرار منع تصدير الخردة

    مستشار محافظ عـدن للشـؤون 
    الاسـتـثـمـاريــــــــــــــــــــة
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القدرة المحـطــــــــة
المركبة 

م.و

القدرة 
المتاحة

م. و

الطاقة 
المنتجة
ج و س

الطاقة 
المرسلة
ج و س

نسبة 
المساهمة 

%

الاستهلاك الوقود المستهلك
لإنتاج الوحدة 

الكهربائية
 لتر/ ك.و.س

ديزل
 مليون 

لتر

مازوت
مليون 

لتر

نفط خام
مليون 

لتر

0.349 199.73 -   1.51 %26490576.81571.3629الرئيس )بترومسيلة(
0.428 -   81.33 0.04 %1853519015010الحسوة  البخارية
-   -   -   -   %0-   -   -   60القطرية الغازية

0.234 -       41.23 10.30 %7045220215.7311المنصورة )وارسلا(
خور مكسر )وارسلا + 

فرنسي(
35.834.752% 9.15   -   - 0.256

0.271 -   -   9.90 %36.534.152الملعب
0.277 --   25.26 %91.398.685شهناز

0.282 -   -   3.36 %11.911.791التواهي
0.278 -   -   44.66 %160.548انترس سولر

0.322 104.18122.56199.73%1322.9127768اجمالي المؤسسة
-   -       الطاقة المشتراة

0.270 -   -   54.70 %202.5202.510الأهرام
0.272 -   -   44.60 %1641648باجرش
0.286 -   -   58.80 %205.9205.911العليان

0.288 -   -   17.31 %60.261.23السعدي
0.277 -   -     175.41 %632.6633.632اجمالي الطاقة المشتراة

الإجمالي الكلي المؤسسة + 
المشتراة

1955.51910.6100%279.59
46.5%

122.56
20.4%

199.73
33.2%

 0.308

الخـــردة باعتبارهـــا ثـــروة وطنيه تخدم 
يتم  للأســـف  لكن  المحليـــة  الصناعـــات 
الخردة خلال ســـنتين  بتصدير  الســـماح 
ونصـــف بأكثر مـــن 600 الـــف طن مما 
جعل أســـعار الخردة مرتفعـــة جدا بحيث 
تعـــذر على الصناعات المحلية ممارســـة 

نـــشاطها او الحد من نـــشاطها.

◄ لماذا تم منع تصدير الخردة؟
■ اهم الأسباب:

1- دعـــم وتشـــجيع الصناعـــات التي 
تعتمـــد على هـــذه المادة مـــن اجل خلق 
تجارية  وحركـــة  اســـتراتيجية  صناعات 

الـــسوق البطالة من  وامتـــصاص 
2- تماشـــيا مـــع الـــدول المجـــاورة 
والتـــي تعمل علـــى منع تصديـــر الخردة
هـــذا  فـــي  الاســـتثمارات  كـــون   -3
المجـــال تتحمـــل تكاليـــف اضافيـــه في 
انشـــاء البنيـــة التحتيـــة مثـــل الكهرباء 
والتـــي مـــن المفترض ان تكـــون الدولة 
هي مـــن توفرهـــا، لهذا جاء قـــرار منع 
تصديـــر الخردة كي يســـاعد في تخفيض 

عناصـــر التكلفـــة.... الخ
4- توفيـــر العملـــة الصعبـــة والتـــي 
تخـــرج مـــن البلـــد مـــن جراء شـــراء 
مصانـــع  لمنتجـــات  مماثلـــه  منتجـــات 

الحدـــيد
5- دعم الخدمات المســـاعدة في البلد 

والتي تخدم ـــهذه الصناعات

الدولـــة  جعلـــت  الأســـباب  هـــذه  كل 
تصـــدر قـــرارات تعتبر ســـيادية وتخلق 
بيئة مشـــجعة لضمـــان خلـــق صناعات 
اســـتراتيجية وتوســـيع القاعدة الإنتاجية 
في البلد لتشـــمل صناعـــات متعددة تعتمد 

العمالة كثاـــفة  على 

 ◄ الأضـــرار الناجمـــة عـــن 
خرق قرار منـــع تصدير الخردة:
كما هـــو مبين في الســـابق ان الفوائد 
علـــى المجتمع فـــي قرار المنـــع متعددة 
لكن عملية خرق هـــذه القرارات كان لها 
تأثيرات ســـلبية واضـــرار على الصناعة 

الوطني منها: وعلى الاقتصـــاد 
1. من خلال الاحصائيات نجد التالي:

-كميـــات الخـــردة التي صـــدرت عبر 
مينـــاء المنطقة الحرة في عـــام2022 م 

216897 طن بلغـــت 
- كميـــات الخـــردة التي صـــدرت في 
النصـــف الأول مـــن عـــام 2023م بلغت 

116063 ـــطن
- اجمالـــي الحديـــد الخـــردة المصدر 
لعـــام ونصـــف فقـــط = 332960 طـــن 
بقيمـــة بواقـــع 400 دولار للطـــن فـــان 
اجمالي القيمة تســـاوي 133.184.000 

دولار.

وهنـــاك عـــام اخـــر مـــن التصدير لم 
تحصـــل علـــى بياناته وتتوقـــع ان يكون 

الـــسابقة الأعوام  ـــمن  اعلى 
إذاََ هـــذه الأموال لا تورد الـــى الدولة 
بـــل ان اغلبهـــا يذهـــب الـــى حســـابات 
خارجيـــة ويأتي منها فقـــط الأموال التي 
يتم شـــراء الخردة في الأســـواق المحلية 

الصعبة وبالعمـــلة 

2. ان خـــرق هـــذه القـــرارات يعطي 
مؤشـــر للمســـتثمرين والجهات الممولة 
بعدم احترام القرارات الســـيادية وبالتالي 
يوحـــي إلـــى أن بيئة الاســـتثمار ســـيئة 
ويمكـــن لأي جهـــة أن تتجـــاوز أي قرار 

حكومي أو  قضاـــئي 

3. حـــرق هذه القرارات ســـيؤدي إلى 
تدمير الصناـــعة المحلية

4. حـــرق هذه القرارات يســـبب ضرر 
عـــلى الاقتصاد الكلي

قـرار  تطبيق  فوائــد واهية   ◄
منـــع تصدير الخردة

أن تطبيـــق القـــرارات الســـيادية من 
قبـــل الجهات الحكوميـــة يعتبر دعم للثقة 
في هـــذه الأجهزة واســـتقرارها وبالتالي 

فتطبيق هـــذه القرار ينطـــوي على:
1- فـــرض هيبـــة الدولـــة فـــي تنفيذ 

تها ا ر ا قر
2- مؤشـــر مهم للمستثمرين والجهات 
الممولـــة في دعـــم التنميـــة الاقتصادية 

الثقة من  عالي  بمـــستوى 
3- يعطـــي حافـــز قوي للمســـتثمرين 
بالاســـتمرار فـــي زيـــادة اســـتثماراتهم 

وتطويرـــها بـــما يـــخدم الصاـــلح العام
4- تعزيـــز قـــدرة الصناعـــة المحلية 
فـــي إحلال المنتجـــات المحليـــة بدًلاً من 

الخارجية المنتـــجات 
5- يدعـــم العملة المحليـــة التي تذهب 

لـــشراء المنتجات المماثلة
6- تحقيـــق مزيـــد من فـــرض العمل 

المحلـــية وتطويرها للعماـــلة 
7- يســـاهم في زيادة الناتـــج المحلي 

ودخل الـــفرد من الناـــتج المحلي
8- تتساوى البلد مع البلدان المجاورة 

في اتخاذ القرارات الاقتصادية
9- خلـــق حركـــة تجارية في الســـوق 
ومنها زيـــادة حركة تجـــار الخردة الذين 

الحديد يمونون مصاـــنع 
10- ولهـــذا فـــإن تطبيـــق قـــرارات 
الدولـــة مهم جـــدا لكل المجتمـــع وتعطى 

قيتها ا مصد
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◄ الاهمية
فـــي  مهمـــا  دورا�  اللحـــوم  تلعـــب 
الاقتصـــاد اليمني والأمـــن الغذائي فهي 
تشـــكل ســـلعة تجارية ذات قيمة غذائية 
عاليـــة لكنها تســـاهم بشـــكل محدود في 
الناتـــج المحلـــي الإجمالي كما تســـاهم 
فـــي توفير فـــرص العمل وهـــي مصدر 

دخـــل ومصدر هـــام لإنعـــاش الاقتصاد 
يفي لر ا

ارتفاعا  المحليـــة  الاســـواق  تشـــهد 
حـــادا فـــي أســـعار اللحـــوم خاصة في 
أوقـــات الاعيـــاد والمناســـبات الدينيـــة 
لعـــدة عوامـــل منها الأزمـــة الاقتصادية 

وتدهـــور الوضـــع المعيشـــي وتدهـــور 
ســـعر صـــرف الريـــال وضعـــف القدرة 
التضخـــم  نســـب  وارتفـــاع  الشـــرائية 
العوامـــل وغيرها  تلـــك  لكل  كمحصلـــة 
مـــن المؤثـــرات تحـــدث اضطرابات في 
أســـواق اللحـــوم مترافقـــة مـــع غياب 

الرـــسمية على الأـــسواق الرقاـــبة 

أسـعـار وتجـارة اللحـوم
الوضع الحالي والعوامل المؤثرة

U يكتبه: د. حسين الملعسي 

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس
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◄ الـوضــــع الـراهــــــن فــي 
اللـحـــــــــوم ســــوق 

تساهم تقلبات ســـعر الصرف وارتفاع 
تكاليـــف النقـــل وارتفاع اســـعار الوقود 
بســـبب الأوضاع الأمنية والسياســـية في 
زيـــادة تكلفـــة اللحوم. كمـــا أن انخفاض 
قيمـــة العملة المحلية يـــؤدي إلى ارتفاع 
تكلفة الســـلع المســـتوردة بمـــا في ذلك 

للحوم ا

◄ العوامل الـمـؤثــــــرة عـلى 
تـجـارة اللـحــــــــــــــوم

علـــى  المؤثـــرة  العوامـــل  أهـــم  أن 
إنتاج وتجـــارة اللحوم تشـــمل النزاعات 
التـــي تؤثر على  والأزمـــات الإنســـانية 
الثروة الحيوانية وضعـــف البنى التحتية 
للأســـواق والطرق وكذلك قلـــة الخدمات 
البيطريـــة والدعـــم الحكومـــي لمربـــي 
الإنتـــاج  تكاليـــف  وارتفـــاع  المواشـــي 
والنقـــل والذبـــح يـــؤدي إلـــى انخفاض 
الربحيـــة للمزارعيـــن ممـــا يحـــد مـــن 
المنافـــع مـــن تربية الماشـــية والدواجن 
ويزيـــد الاعتمـــاد علـــى الـــواردات كما 
أن هناك مشـــكلات تتعلـــق بتخلف نظام 
التســـويق التقليدي واســـتغلال الوسطاء 
فـــي رفـــع الهوامـــش التســـويقية، مما 
يـــؤدي إلى ارتفاع الأســـعار للمســـتهلك 
النهائـــي وتقليـــل القدرة التنافســـية في 

ق الأسوا

أن المنافـــع من إنتـــاج اللحوم تذهب 
بدرجـــة كبيـــرة لغيـــر المنتجيـــن حيث 
يســـتفيد الناقلين والموزعيـــن والبائعين 
المباشـــرين أو المصدريـــن للحيوانـــات 
الحيـــة إلـــى دول الجـــوار أكثـــر مـــن 
المنتجيـــن وبالتالـــي يقل الحافـــز لديهم 

لزيادة الإنتـــاج الحيواني مـــع غياب أي 
اهتمـــام مـــن الســـلطات المختصـــة في 
التخفيـــف مـــن هـــذا الاخـــتلال لصالح 

لمنتجين ا

◄ واردات وصادرات اللحوم 
تؤثر علـــى تجارة اســـتيراد وتصدير 
اللحـــوم عوامـــل كثيرة فســـبب الاعتماد 
على الواردات هـــو نقص الإنتاج المحلي 
حيـــث يعاني قطاع الإنتـــاج الحيواني في 
اليمـــن مـــن انخفـــاض الإنتـــاج المحلي 
ونزوح  المتواصلـــة  الصراعـــات  نتيجة 
الأعداد  وتراجـــع  والجفاف  المزارعيـــن 
الحيوانيـــة مـــا يســـاهم في عـــدم توفير 
الكميـــات الكافيـــة لتلبيـــة الاحتياجـــات 
الغذائيـــة للســـكان. نتيجـــة لذلـــك تعتمد 
اليمـــن علـــى اســـتيراد اللحـــوم حيـــث 
يتحمـــل اليمـــن فاتـــورة واردات ضخمة 
حيث يســـتورد ما يزيد قيمتـــه عن مليار 
دولار ســـنويا من اللحوم والاعلاف فقط 
وهـــو ما يمثـــل عبئـــا نقديا كبيـــرا على 
الميـــزان التجـــاري. اهم أنـــواع اللحوم 
المســـتوردة اللحـــوم الحمـــراء واللحوم 
البيضـــاء )الدواجـــن( إضافـــة إلى ذلك، 
اليمـــن علـــى اســـتيراد أعلاف  تعتمـــد 
الدواجـــن والمـــواد الخـــام المتعلقة بها 
ممـــا يؤثر علـــى تكلفة اللحـــوم المنتجة 
وآليـــة تســـعيرها في الأســـواق المحلية 
وتســـتورد اليمـــن اللحـــوم الحيـــة من 
المجمدة من  القرن الافريقـــي واللحـــوم 

مصادر ـــعدة 

أمـــا فـــي مجـــال الصـــادرات فتطبق 
بعـــض السياســـات الحكوميـــة بين وقت 
وآخـــر لحمايـــة الأســـواق المحلية حيث 
لحماية  اجـــراءات  الحكومـــة  تصـــدرت 

مخـــزون اللحوم والســـوق الداخلي إذ تم 
إصـــدار قـــرارات وزارية بمنـــع تصدير 
خلال  الحيوانيـــة  والمنتجـــات  اللحـــوم 
فتـــرات معينة مثل شـــهر رمضان وذلك 
لضمان توفر هـــذه المواد الغذائية لتأمين 
طلـــب المواطن في ظل ارتفاع أســـعارها 
ذلك  الشـــرائية وســـاعد  القدرة  وتراجع 
فـــي التأثير علـــى حجم الصـــادرات كما 
يوثر علـــى حجم الصـــادرات بالزيادة أو 
النقص حالـــة انفتاح أو اغلاق اســـواق 
العربيـــة  المملكـــة  وخاصـــة  الجـــوار 
وهمـــا  عمـــان  وســـلطنة  الســـعودية 
الوجهـــات الرئيســـية لصـــادرات اللحوم 

لحية ا

◄ تـجـارة اللـحـوم فــــــــــــي 
مـديـنـة عــــــــــــــــدن

تشـــهد تجـــارة اللحـــوم فـــي مدينـــة 
عـــدن نشـــاطا ملحوظـــا نظـــرا لأهمية 
هـــذا القطاع فـــي تلبية حاجات الســـوق 
فـــي المدينـــة وتلبية احتياجات الســـكان 
وتعبر حالة تجـــارة اللحوم فـــي المدينة 
عن الحالـــة العامـــة لهذا القطـــاع على 

البلد مـــستوى 

تشـــهد تجـــارة اللحـــوم فـــي المدينة 
أزمـــة في هـــذه الفترة بعد مرور شـــهر 
رمضـــان الكريـــم والاســـتعداد للاحتفال 
بعيد الأضحى المبـــارك حيث يزيد الطلب 
ويقـــل العرض بشـــكل حـــاد مـــع زيادة 
جنونية في الأســـعار مترافـــق مع ارتفاع 
مســـتوى التضخم مدفوعا بانهيار ســـعر 
الصـــرف وزيادة فـــي الطلب مـــع زيادة 

المدينة بـــشكل ملحوظ عدد ـــسكان 

فـــي احتفـــال عيـــد الفطـــر المبـــارك 
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الماضـــي شـــهدت المدينـــة أزمـــة حادة 
بســـبب ارتفاع الأســـعار وقلة المعروض 
وندرتـــه مـــع تخلـــف خدمات المســـالخ 
وقلـــة عددهـــا وفوضـــى توزيعهـــا في 
المدينـــة وغيـــاب دور الســـلطة المحلية 
عـــن تنظيـــم ورقابة هـــذا القطـــاع مع 
اضطـــراب واضح فـــي سلاســـل الإمداد 
المحليـــة والخارجية وزيـــادة الطلب من 
دول الجوار علـــى الحيوانات الحية على 
حســـاب المســـتهلك المحلي الذي يعاني 
بشـــدة من انتشـــار الفقـــر وضعف دخل 
الفـــرد وانهيار القدرة الشـــرائية بشـــكل 

مـــسبوق غير 

ولتبيان اســـعار بعض أنـــواع اللحوم 
فـــي ملاحـــم مدينة عـــدن فـــي النصف 
الثانـــي من شـــهر ابريـــل للكيلـــو جرام 

وبالريـــال العدنـــي كالتالي:
لحم بقري 25 ألف
لحم عجل 26 ألف
لحم ضان 22 ألف
لحم غنم 25 ألف

دجاج حي 10 ألف
دجاج مجمد 7 ألف ريال

وللعلـــم فـــإن الاســـعار تختلـــف من 
ملحمـــة لأخـــرى ومـــن مدينـــة لأخرى 
فـــي العاصمـــة عـــدن حيث قـــد تزيد أو 
تقل عن الاســـعار المشـــار إليهـــا أعلاه 
امـــا علـــى مســـتوى البلد فإن الاســـعار 
متفاوتـــة جـــدا. مع حلول عيـــد الاضحى 
المبـــارك نتوقع زيادة الأســـعار بشـــكل 
كبيـــر حيث ســـيمر العيـــد عنـــد الكثير 

أضحية ـــبدون 

يعانـــي ســـكان عـــدن والبلـــد عموما 
مـــن انتشـــار البطالة والفقـــر والمجاعة 

والتضخـــم وانهيار العملـــة وبالتالي عدم 
القـــدرة علـــى شـــراء اللحـــوم لتتحول 
اللحـــوم من ســـلعة اســـتهلاك ضرورية 

كمالية ـــسلعة  إلى 

◄ حلول مستقبلية
من الضـــرورة بمكان تعزيـــز الإنتاج 
المحلـــي حيث تشـــير المعطيـــات إلى أن 
تحســـين الإنتاجيـــة فـــي قطـــاع الثروة 
الحيوانيـــة وتقديـــم دعم حكومـــي أكبر 
لمربـــي المواشـــي يمكن أن يســـاهم في 
تقليـــل الاعتمـــاد علـــى الـــواردات كما 
التحتيـــة للأســـواق  البنـــى  أن تطويـــر 
والمســـالخ مع إدخال أســـاليب تســـويق 
حديثـــة قد يســـاعد في خفـــض التكاليف 

الكفاءة وتحـــسين 

كمـــا يتطلب حـــل أزمة ســـوق اللحوم 

تنفيذ عـــدد من الإصلاحات والسياســـات 
التجاريـــة منهـــا تنظيم  الصـــادرات في 
حالـــة توافـــر فائض مـــن الإنتـــاج مع 
حمايـــة الســـوق الداخلـــي قـــد يســـاهم 
في تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي في هذا 
القطـــاع  كمـــا يجـــب تشـــجيع الإنتـــاج 
الأســـر  الدواجن ودعم  الحيواني وتربية 
المنتجـــة فـــي هذا النشـــاط فـــي الريف 
البيطري وتقديم  للطب  وتأســـيس مراكز 
قروض مســـهلة للمنتجين وتنظيم تجارة 
اللحوم وتأسيس مســـالخ حديثة والرقابة 
الجـــودة وتضييق  الأســـعار وعلى  على 
حجـــم الاعتمـــاد على الخـــارج من خلال 
زيـــادة الإنتـــاج المحلي بإشـــراف فعال 
مـــن الجهـــات الحكوميـــة المختصة كما 
يتوجـــب الحفاظ على الـــسلالات المحلية 
ووقـــف تجريـــف الثـــروة الحيوانية كما 

حصل ـــمع الأبـــقار البلدية
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