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في مقدمة هـــذه الأزمات تبـــرز أزمة 
قطاع الكهرباء، التي تمثـــل تحديًاً حرجًًا 
للبنيـــة الاقتصاديـــة والمعيشـــية علـــى 
حد ســـواء. فمـــع تراجع قـــدرات الدولة 
النقد الأجنبي،  التمويلية، وشـــح تدفقات 
توقفـــت عمليات اســـتيراد الوقـــود، كما 
تعطلـــت الاســـتفادة من الخـــام المحلي، 
مـــا أدى إلـــى تراجـــع إنتـــاج الطاقـــة 
إلـــى مســـتويات لا تتجـــاوز 4 ســـاعات 
تشـــغيل يوميًاً، وهـــو ما يعطل النشـــاط 
الاقتصادي، ويرفع مـــن تكاليف الإنتاج، 

المحلي الاـــستثمار  ـــفرص  ويقيد 

إلى جانـــب ذلـــك، تُوُاجـــه المحافظة 
أزمة فـــي توفيـــر الغاز المنزلـــي وغاز 
الســـيارات، نتيجـــة خلـــل في سلاســـل 
التوزيـــع، واســـتمرار تهريـــب كميـــات 
كبيـــرة مـــن المخصصـــات إلـــى خارج 
النطـــاق الجغرافـــي للمدينـــة، مما يؤثر 
ســـلبًاً علـــى الأمـــن الطاقـــوي للأســـر 

والمنـــشآت الصغـــيرة
وعلـــى الصعيـــد النقـــدي والمالـــي، 
تتعمـــق أزمـــة انهيـــار العملـــة الوطنية 
)الريال اليمنـــي( كنتيجة للحرب والأزمة 

الخارجي،  التمويل  وفجـــوة  الاقتصادية، 
أدى  ممـــا  العامة،  الإيـــرادات  وضعـــف 
إلى تـــآكل الدخول الحقيقيـــة للمواطنين. 
وتفاقـــم الأمر مـــع عدم انتظـــام صرف 
رواتـــب الموظفين، الأمـــر الذي أضعف 
الطلـــب المحلـــي، وســـاهم في توســـع 

رقـــعة الفقر وانـــعدام الأـــمن الغذائي

ترافـــق ذلـــك مـــع توقـــف العمليـــة 
التعليميـــة فـــي العديـــد من المـــدارس، 
ممـــا يهـــدد رأس المـــال البشـــري على 
المـــدى المتوســـط والبعيـــد، فـــي حين 
تعانـــي المنظومـــة الصحيـــة من ضعف 
التمويل وغياب التنســـيق، ما ســـاعد في 
عودة وانتشـــار الأوبئة، ورفع مســـتوى 
المخاطـــر الصحية في بيئـــة تفتقر للبنية 

ئية قا لو ا

اللافـــت فـــي المشـــهد هـــو غيـــاب 
اســـتراتيجية اســـتجابة فاعلـــة من قبل 
الســـلطات المركزية والمحليـــة، ما جعل 
عدن تعاني مـــن فـــراغ إداري وتخطيط 
اســـتراتيجي، رغـــم كونها تمثـــل مركز 
ثقل اقتصادي، وبوابة لوـجــستية مهمة

إن معالجـــة هـــذه الأزمـــات لا تحتمل 
المزيـــد من التأجيـــل، وتتطلـــب مقاربة 
اقتصاديـــة متكاملـــة قائمة علـــى تحديد 
أولويـــات إصلاح عاجلـــة، تبدأ بإنشـــاء 
صنـــدوق اســـتقرار لخدمـــات الطاقـــة، 
وضبط سلاســـل الإمداد للغـــاز والوقود، 
وتفعيـــل آليات التنســـيق المالي والنقدي 
بيـــن الحكومـــة والبنك المركـــزي، إلى 
جانب إعـــادة هيكلـــة أولويـــات الإنفاق 
العام لصالح التعليـــم والصحة والخدمات 

سية الأسا

رؤيـــة  إلـــى  بحاجـــة  اليـــوم  عـــدن 
اقتصاديـــة إنقاذيـــه تُدُار بكفـــاءة عالية، 
وإرادة سياســـية تترجـــم التحديـــات إلى 
حلـــول قابلـــة للتنفيـــذ. فالفجـــوة لم تعد 
فقـــط فـــي المـــوارد، بـــل فـــي الإدارة 

والحوكـــمة والتخطـــيط 

أزمـات عـدن
وأولويات الحل

عــدن  مدينــة  تعيــش   ■
ــة  ــة اقتصادي ــل بيئ ــي ظ ــوم ف الي
واجتماعيــة شــديدة الهشاشــة، 
تعكــس مــآلات تراكمــات مزمنــة 
المؤسســي،  الإهمــال  مــن 
فــي  الهيكليــة  والاخــتلالات 
العامــة،  الإدارة  منظومــة 
الحــرب  تداعيــات  جانــب  إلــى 
وقــد  السياســي.  والصــراع 
ــة  ــل مجتمع ــذه العوام ــت ه تحول
إلــى أزمــات متعــددة الأوجــه، 
ومتســارعة  التأثيــر،  متداخلــة 

التدــهور

الافتـتـاحية

د. حسين الملعسي
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناـجــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:مــــن نـحــــــــن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن ــتـلتزم الموضوعــيـة والحــيـاد والمهنــيـة
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغوــيـا وفنــيـا وان يــشـار فيــهـا إــلـى مــصـادر المعلوــمـات
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
مـة عـات المقدــ يـة الموضوــ سـب أولوــ مـة  بحــ عـداد القادــ فـي  الإــ لـنشر ــ يـل اــ تأجــ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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: حركـــة أســـعار صـــرف  اوالًا
الريـــال اليمنـــي مقابـــل الريـــال 
لشهــــــــر  والدولار  الســـعودي 

2025م: يونيـــو 
مـــن خلال الجدول رقـــم )1( الموضح 
لحركة أســـعار صرف العـــملات الأجنبية 
نلاحـــظ ارتفـــاع كبيـــر لســـعر الصرف 
شـــهري  بمتوســـط   ،%  7.7 بنســـبة 
بلـــغ 698.35 ريال يمني مقابـــل الريال 
مقابل  يمني  الســـعودي، و2662.9 ريال 
تجـــاوز  الشـــهر  نفـــس  الـــدولار خلال 
حـــدود 700 ريال في 18 يونيو واســـتمر 
الارتفـــاع بـــدون أي إجـــراءات تحد من 
ارتفاعها اخـــذت معها ارتفـــاع كبير في 
الاســـتهلاكية وزادت معها  السلع  أسعار 

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر يونيو 2025

)انظر  المجتمـــع.  فـــي  الأفراد  مُُعانـــات 
))1( رقـــم  جدول 

ثانيًاً: الفجـــوة بين المحافظتين 
صنعاء:  / عدن 

مـــع اســـتقرار ســـعر صـــرف الريال 
اليمنـــي مقابـــل العـــملات الأجنبيـــة في 
محافظـــة صنعـــاء وارتفاعهـــا الجنوني 
فـــي محافظـــة عـــدن تتفاقـــم الفجـــوة 
بيـــن المحافظتيـــن إذ بلغ اقصـــى حدود 

%  413 الارتفـــاع 

ثالثاًً: المزاد المعلن خلال شهر 
يونيو 2025م:

مـــن خلال الجدول رقـــم )2( الموضح 
لحركة المزاد المعلن خلال الشـــهر هناك 
مزاد واحد بقيمة خمســـون مليون دولار 
فقـــد تم قبول عشـــرون مليـــون ومائتان 
وثلاثـــة وســـتون، بمـــا يعـــادل أربعـــة 
وخمســـون مليـــار ريال يمنـــي، بنســـب 
تغطية تتـــراوح بحوالي )41 %(، وكان 
ســـعر الإرســـاء بلـــغ 2659 ريال يمني 

مقاـــبل الدولار

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يونيو لعام 2025م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

%100%2927422659265950,000,00020,263,00053,879,317,00041 يونيو)14/2025(
المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يونيو لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

666667.525342546139.8140.2535537يــونــيـو
66867025412556139.8140.2535537يــونــيـو
66967125452559139.8140.2534537يــونــيـو
67367625552575139.8140.2534537يــونــيـو
67567825682586139.8140.2534537يــونــيـو
67567825682586139.8140.2534537يــونــيـو
67567825682586139.8140.2534537يــونــيـو
67568025682594139.8140.2534537يــونــيـو
67567825682586139.8140.2544545يــونــيـو
67567825682586139.8140.2544545يــونــيـو
67868125792598139.8140.2534537يــونــيـو
68268525952613139.8140.2534537يــونــيـو
68769026142632139.8140.2534537يــونــيـو
68869226172639139.8140.2534537يــونــيـو
69369726362659139.8140.2534537يــونــيـو
69469726402659139.8140.2534537يــونــيـو
69870026552670139.8140.2534537يــونــيـو
70771126902712139.8140.2534537يــونــيـو
71171427052723139.8140.2534537يــونــيـو
71471727162735139.8140.2534537يــونــيـو
71371627122731139.8140.2534537يــونــيـو
71872127312750139.8140.2534537يــونــيـو
71972227352735139.8140.2534537يــونــيـو
72573027582784139.8140.2534537يــونــيـو
71271727092735139.8140.2534537يــونــيـو
71872327312758139.8140.2534537يــونــيـو
72072227392754139.8140.2534537يــونــيـو
72072227392754139.8140.2534537يــونــيـو
71872027312746139.8140.2534537يــونــيـو
71771927282742139.8140.2534537يــونــيـو

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطـورات
اقتصـاديـة
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لا شـــك بـــأن اللجـــوء إلى المـــزادات 
العلنية للـــدولار الأمريكـــي التي ينظمها 
البنـــك المركـــزي اليمنـــي )عـــدن( إنما 
ــق عـــدة أهـــداف رئيســـة،  يأتـــي ليح�قـ
في ظـــل بيئـــةٍٍ اقتصادةٍٍي وماليةٍٍ هشََّـــة. 
ةٍٍّمّ  ونحـــاول فيما يلـــي تقديم لمحـــةٍٍ عا
عـــن هـــذه الأهـــداف وتقييـــمٍٍ مقتضبٍٍ 

تحقيقها: لمـــدى 
يمكن عرض أهداف مـــزادات الدولار 
الأمريكـــي في البنـــك المركـــزي اليمني 

)عـــدن(، على النحـــو التالي:
إذ  الصـــرف،  ســـعر  اســـتقرار    )1
تهـــدف المـــزادات إلى الحد مـــن تقلبات 
ســـعر صرف الريـــال اليمنـــي من خلال 
ضـــّخّ الـــدولار الأمريكـــي في الســـوق، 

ممـــا يخّفّف ضغـــط الطلب علـــى العملة 
جنبية لأ ا

2(   ضمـــان وصـــول المســـتوردين 
إلى العملـــة الأجنبية، فمـــن خلال توفير 
الدولار لمســـتوردي الســـلع الأساســـية 
- وخاصـــة الغـــذاء والـــدواء وغيرهـــا 
- يهـــدف البنـــك المركـــزي اليمنـــي إلى 

الحفـــاظ على توافر الإمدادات الأساســـية 
والـــّدّح بعض الـــشيء ـــمن التضخم

3(  تعزيز الشـــفافية وتنظيم معاملات 
العـــملات الأجنبيـــة، حيـــث تهـــدف آلية 
المزادات إلى اســـتبدال أســـواق العملات 
غير الرســـمية أو غير الشفافة، وضمان 
بنـــاءًً على  الصعبة  العملـــة  تخصيـــص 

وجهة نظر: البنك المركزي 
اليمني )عدن( والمزادات 
U أ. د. جلال عبدالله حاتمالعلنية للدولار الأمريكي

    مستشار مجلس أمناء جامعة

    أم القيوين – دولة الإمارات
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معاـيــير واضحة

4( إعـــادة بنـــاء الثقة فـــي القطاع 
المصرفي، فمـــن خلال توجيه العملات 
المرخصـــة  البنـــوك  عبـــر  الأجنبيـــة 
البنك  ع  يُشُّجّ المزادات،  المشـــاركة في 
المركـــزي اليمنـــي فـــي عـــدن علـــى 
اـــستخدام القنوات المصرفية الرسمية

الغذائي والاســـتقرار  5( دعم الأمن 
الأولوية  تُعُطـــى  حيـــث  الاقتصـــادي، 
لمســـتوردي المواد الغذائيـــة والأدوية 
للحـــّدّ مـــن تقلبـــات الأســـعار، ودعم 
الأمـــن الغذائـــي، وتخفيـــف المعانـــاة 

نية نسا لإ ا

ماذا عن التقييم:
هل تحقَّقَت هذه الأهداف؟

نســـتطيع القـــول بأن تلـــك الأهداف 
تحققـــت جزئياًً، مـــع وجـــود تحديات 
وصعوبـــات كبيرة، كما ســـنرى أدناه:
1- اســـتقرار ســـعر الصرف: تحقق 
جزئيـــاًً ولكـــن دون الطمـــوح المأمول 
به. فقد ســـاعدت المـــزادات في حالاتٍٍ 
معينةٍٍ في الحد من الانخفاض الســـريع 
فـــي قيمـــة العملـــة مـــن خلال ضـــخ 
الســـيولة. لكن، لا يزال ســـعر الصرف 
الاحتياطيات  بســـبب محدوديـــة  متقلباًً 
الســـلطات  وازدواجيـــة  والمضاربـــة 
النقدية )عدن مقابـــل صنعاء( وعوامل 
أخرى ســـنأتي على ذكرها في خلاصة 

موضوعـــنا هذا

2- وصـــول المســـتوردين: تحقـــق 
اســـتفاد مستوردو  بشكل معتدل، حيث 
عندمـــا  خاصـــةًً  الأساســـية،  الســـلع 
تكـــون مخصصات المـــزادات واضحة 
وفـــي الوقت المناســـب. ومـــع ذلك، لا 

يـــزال هناك تأخيـــر وانعدام للشـــفافية 
فـــي التخصيـــص، ولا يســـتطيع جميع 
الدولار  علـــى  الحصول  المســـتوردين 

بأـــسعار المزادات الرـــسمية

محدودة،  والرقابـــة:  الشـــفافية   -3
فعلـــى الرغـــم مـــن أن المـــزادات تعدُُّ 
أكثر شـــفافية من الممارسات السابقة، 
إلـــى أن التقارير تشـــير إلـــى أن آليات 
الرقابة لا تزال محـــدودة، وبالتالي فإن 
احتمالية الفســـاد أو المحسوبية، وذلك 
فـــي ظـــل ضعـــف وصعوبـــة التحقُّقُ 
من توجيـــه الدولارات نحـــو الواردات 
المقصودة تبقـــى أكبر. )وهـــذا يذّكّرنا 
بمـــا جرى فـــي العـــراق في فتـــرةٍٍ ما 

الـــمزادات( الـــفارق في حجم  مع 

المصرفـــي:  القطـــاع  تعزيـــز   -4
للأســـف لم يتحقق بالكامـــل. إذ لا تزال 
العديد من المعـــاملات تتم خارج النظام 
المصرفـــي، كمـــا ان ثقـــة الجمهـــور 
المحدودة فـــي البنـــوك التجارية تعيق 
التحـــول المقصود بعيداًً عـــن القنوات 

الرـــسمية غير 

وتخفيـــف  الغذائـــي  الأمـــن   -5
ــه فّعّال  بأنـ� القـــول  التضخـــم: يمكـــن 
إلى حـــد مـــا، أي بالنســـبة المتوقعة. 
فالاســـتقرار "المؤقت" للأسعار خلال 
لـــة جيـــدًًا، لا يلبـــث  المـــزادات الممّوّ
أن يتبـــّدّد مجـــدداًً. وهنـــا لا بـــد مـــن 
لفـــت النظر إلـــى أن ارتفاع الأســـعار 
العالمية، وانقطاعات سلســـلة التوريد، 
المرتبطـــة  اللوجســـتية  والتحديـــات 
بالحـــرب تقلـــل مـــن فعاليتهـــا علـــى 

الطويل الـــمدى 

بـــأن مزادات  القول  يمكـــن  وعليه، 

الـــدولار التي يُجُريها البنـــك المركزي 
اليمنـــي في عـــدن تُعُـــّدّ أداةًً ضرورةًيً 
في ظل الأزمـــة الاقتصادية الراهنة في 
الـــبلاد، وتهدف إلى اســـتقرار العملة، 
ودعم التجـــارة، وحماية الســـكان من 
تفاقم الفقـــر. إلا أن فعاليتها ســـرعان 

التالية: التحديـــات  ما تتهاوى أمـــام 
• ضعف الرقابة والتنفيذ،

• نظـــام مصرفـــي مركـــزي مزدوج 
)صنعـــاء مقابـــل عدن(،

• احتياطيـــات أجنبية محـــدودة جداًً 
لأســـبابٍٍ معروفة،

• هشاشة المؤسسات والفساد.
ولكي نلمس تحســـيناًً نسبياًً للنتائج، 

يحتاج البنـــك المركزي اليمني إلى:
نشـــر  )مثـــل  الشـــفافية  زيـــادة   •

ييـــر(، لمعا ا
• مراقبة الاســـتخدام الفعلي للدولار 

لمخّصّص، ا
• تعزيـــز التعـــاون مع المؤسســـات 

الدولية، الماليـــة 
• مواءمـــة السياســـة النقديـــة مع 
ــا  نطاقـ� الأوســـع  الوطنيـــة  الجهـــود 

الاـــستقرار لتحقـــيق 

وختامـــاًً، يجـــب التنويـــه إلـــى أن 
اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  مـــزادات 
ــل ســـوى  بالـــدولار الأمريكـــي لا تمثـ�
خطـــوةٍٍ واحـــدةٍٍ نحـــو معالجـــة أزمة 
العملـــة في الـــبلاد، إلا أن نجاحها مُُقّيَّد 
أوســـع  اقتصادية وسياســـية  بتحديات 
المزادات  هـــذه  ــق  تح�قـ نطاقـــاًً. ولكي 
فإنها  بالكامـــل،  المقصـــودة  أهدافهـــا 
تحتـــاج إلـــى أن تكـــون جـــزءاًً مـــن 
اســـتراتيجية أكثـــر شـــمولاًً تتضمـــن 
وتحســـين  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 
ما  السياسي، وهو  والاســـتقرار  الحكم 

ـــبإذن الله يمـــكن مناقـــشته لاحقاًً 
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كيف وصل الاقتصاد 
اليمني لحالة الانهيار

U  أ.د. محمد علي قحطان

المـــدن  اجتاحـــت   2011 عـــام  فـــي 
ادت  شـــعبية عاصفـــة  ثـــورة  اليمنيـــة 
الى انقســـام القـــوات المســـلحة اليمنية 
إلـــى مؤيديـــن للثـــورة ومناصريـــن لها 
وأخـــرون متمســـكين بالطاعـــة لنظـــام 
الرئيـــس الراحـــل علـــي عبـــدالله صالح 
بيـــن  العســـكرية  المواجهـــات  ومـــع 
الفريقيـــن )شـــباب الثـــورة ومـــن انظم 

اليهـــم مـــن الضبـــاط والافـــراد بمقابل 
القـــوات التي بقـــت متمســـكة بالنظام(،  
تدخلت الســـعودية بما أســـمي بالمبادرة 
الخليجيـــة، التي أدت الـــى تنحي الرئيس 
الراحل علي عبدالله صالح من الرئاســـة 
لنائبه عبدربـــه منصور هادي وتقاســـم 
الســـلطة بيـــن المؤتمـــر الشـــعبي العام 
برئاســـة زعيمـــه علـــي عبـــدالله صالح 
واحزاب اللقـــاء المشـــترك التي احتوت 
الثـــورة وقامت بتوجيههـــا لتنتهي بفترة 
انتقالية حســـب المبادرة الخليجية. وكان 
اهـــم إنجاز للفترة الانتقاليـــة عقد مؤتمر 
الشـــامل والخـــروج  الوطنـــي  الحـــوار 

للقضايـــا  معالجـــات  تتضمـــن  بوثيقـــة 
بشـــكل  الدولة  بنـــاء  اليمنيـــة وإعـــادة 
اتحادي فدرالي يضمن تقســـيم الســـلطة 
والثروة ويضع حـــد نهائي للصراع على 
الســـلطة وتحقيق سلام دائم يمكن اليمن 
من الخروج مـــن حلقة الفقـــر والتخلف 
الاقتصادي والاجتماعـــي واللحاق بركب 
الـــذي  الإنســـاني  الحضـــاري  التطـــور 
وصلـــت إليـــه دول العالـــم فـــي عصرنا 
الحاضـــر. إلا أن القوى المناهضة للثورة 
والتي اعتبرت أن الثـــورة افقدتها بعض 
المصالـــح الخاصة وتتجه بالـــبلاد بعيدا 
عـــن هيمنتها علـــى الســـلطة والثروة، 

العدد: 42 « يولـيـو 2025 « السنة الرابعة | 17



شـــكلت تحالف بقيادة جماعـــة الحوثيين 
وانقلبت على مخرجـــات الحوار الوطني 
ومســـار الفتـــرة الانتقالية في ســـبتمبر 
2014 لتبـــدأ اليمـــن مســـيرة التدهـــور 
الاقتصـــادي والإنســـاني، الممكـــن تتبع 

اـــهم خطواـــته على النـــحو الآتي:
1( تـــم الاســـتيلاء علـــى مؤسســـات 
الدولـــة ومنهـــا البنك المركـــزي اليمني 
البنك  أرصـــدة  كافـــة  والاســـتيلاء على 
وبـــدأ  والمحليـــة  الأجنبيـــة  بالعـــملات 
باســـتنزافها. إذ توقـــف تدفـــق إيرادات 
الدولة من الأوعيـــة الإيرادية وبالأخص 
إيـــرادات النفط والغاز الطبيعي المســـال 
الذي كان يشـــكل المورد الأساس لخزينة 
الدولـــة وميزان مدفوعاتهـــا. إذ غادرات 
شـــركات انتاج النفط والغـــاز من اليمن 
بســـبب المواجهات العســـكرية وانهارت 

الدولة. مؤســـسات 

2( بعـــد هـــروب الرئيـــس عبدربـــه 
منصـــور هادي مـــن صنعاء إلـــى عدن، 
القـــوات  ودخـــول  الريـــاض  إلـــى  ثـــم 
الســـعودية والإمارات بهـــدف معلن وهو 

اســـتعادة الدولـــة مـــن الانقلابييـــن وتم 
اخـــراج القـــوات التـــي قادتهـــا جماعة 
الحوثي مـــن كافة المحافظـــات الجنوبية 
للســـيطرة  واســـناد مقاومة مأرب وتعز 
على أجزاء منها اعلـــن الرئيس عبدربه 
اعتبـــار عـــدن عاصمة سياســـية مؤقتة 
للدولـــة اليمنية بـــدلا من صنعـــاء التي 
اصبحـــت بقبضـــة الحوثييـــن وحلفائهم 
بزعامـــة الرئيـــس الراحل علـــي عبدالله 
صالح وبدأ بتشـــكيل ســـلطتين: احدهما 
في صنعاء والأخرى في عدن، اكتســـبت 
سلطة عدن الشـــرعية الدولية واصبحت 
الممثل الشـــرعي للدولـــة اليمنية وظلت 
ســـلطة الانقلاب في صنعاء تعيد تشـــكيل 
مؤسســـات الدولة حســـب اجندتها. الأمر 
الذي قاد لتآكل ســـلطات الدولة المختلفة 
وبالتالـــي انهيار مؤسســـاتها ومن بينها 
اليمني. المركزي  العامة والبـــنك  المالية 

3( بعـــد اعلان عدن عاصمـــة مؤقتة 
للدولة أعلـــن قرار نقل البنـــك المركزي 
اليمنـــي مـــن صنعـــاء إلى عـــدن وكان 
البنـــك المركـــزي قـــد فقـــد كل ارصدته 

دفـــع رواتـــب  وأصبـــح عاجـــزا عـــن 
الموظفيـــن وغيرها من النفقـــات العامة 
وبالتالـــي تخلت صنعاء عن الاســـتمرار 
فـــي تغطيـــة نفقـــات مؤسســـات الدولة 
واهمهـــا رواتـــب الموظفيـــن وتحملـــت 
السلطة  المعتبرة  الســـلطة  ذلك  مسئولية 
الشـــرعية بدعم دول التحالـــف الداعمة 
للشـــرعية بقيادة الســـعودية والإمارات. 
إلا أن الســـلطة الجديدة المنشأة في عدن 
لم تســـتطع اعـــادة بناء البنـــك المركزي 
كما لم تســـتطع الســـيطرة على الأوعية 
الإيراديـــة للدولة واصبحـــت عاجزة عن 
تحمـــل نفقات الدولـــة العامـــة، بما فيها 

الموظفين. رواـــتب 

4( اعلان نقـــل البنـــك المركـــزي من 
صنعاء إلـــى عـــدن اعتبر مبـــرراًً لقادة 
انـــقلاب صنعـــاء للتخلي عن مســـؤولية 
دفع الرواتـــب والنفقـــات العامة الأخرى 
وبدأت تشـــكل نظـــام مالـــي واقتصادي 
خـــاص بهـــا، وبنفـــس الوقـــت كانـــت 
الســـلطة الشـــرعية فـــي عـــدن عاجزة 
أن تكـــون البديـــل لتغطية نفقـــات الدولة 
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وبالأخـــص دفـــع رواتـــب الموظفين فتم 
التضخمي من  التمويـــل  الأخذ بسياســـة 
خلال طبـــع عملات نقديـــة جديدة متميزة 
عـــن الطبعـــة القديمة وكذا تعويم ســـعر 
صرف الريـــال اليمني بطبعتـــه الجديدة، 
الأمـــر الـــذي أدى إلى تصاعـــد التضخم 
فـــي مناطـــق الشـــرعية وتـــآكل القيمة 
الشـــرائية للريال اليمني بطبعته الجديدة 
وصـــولا لحالة الانهيار التـــي وصل إليها 
حالياًً وتقف الســـلطة الشـــرعية عاجزة 
عن مواجهـــة التضخم الـــذي أدى لحالة 
كســـاد وكـــذا العجز في مواجهـــة انهيار 

الوطنية. العمـــلة  قيمة 

5( انتهـــزت ســـلطة صنعـــاء تميـــز 
الطبعـــة الجديـــدة لتعلن سياســـة نقدية 
مخالفـــة لما أتخـــذ في عـــدن، من خلال 
إجـــراءات منع قبـــول التعامـــل بالطبعة 
النقديـــة الجديـــدة في مناطق ســـيطرتها 
وبنفـــس الوقت فـــرض التعامـــل بما هو 
متـــاح مـــن الطبعـــة القديمة بمـــا فيها 
المتهالكـــة التـــي كان قد تقـــرر احالتها 
لمخـــازن البنـــك لإتلافها وتثبيت ســـعر 

الـــصرف مقاـــبل الـــعملات الأجنبية.

6( مع إســـتمرار تعميق انقسام البنك 
المركـــزي اليمنـــي والعملـــة الوطنيـــة 
النقدية والماليـــة فقد امتد  والسياســـات 
الجهاز  انقســـام  ليشـــمل  الانقســـام  هذا 

بالكامل. اليمـــني  المصرـــفي 
كل ذلـــك قـــد أدى إلى انهيـــار الوضع 
الاقتصـــادي والإنســـاني والاعتماد الكلي 
علـــى الدعـــم الخارجـــي والمســـاعدات 
الإنســـانية الدوليـــة كمـــا فقـــدت العملة 
الجديـــدة والقديمة  بطبعتيهـــا  الوطنيـــة 

وظائفهـــا كنقـــود تتمتـــع بالقبـــول العام 
ومخزن للقيمة، مع تباين كبير في ســـعر 
والطبعة  القديمـــة  الطبعة  بيـــن  الصرف 
الجديـــدة فـــي ظـــل غيـــاب مؤسســـات 
بالسياســـات  والتخبط  الفاعلـــة  الدولـــة 
النقديـــة والماليـــة بالإضافة إلـــى تدفق 
مـــن  اليمنييـــن  المغتربيـــن  عائـــدات 
الســـعودية بالريال الســـعودي وما تقدمه 
الســـعودية والإمـــارات مـــن مخصصات 
مالية ودعـــم للمكونات العســـكرية التي 
المســـلحة  القوات  إطار  انشـــاتها خارج 
اليمنيـــة بالريال الســـعودي، الأمر الذي 
أدى إلـــى أن تصبح العملـــة الموثوق بها 
للتبـــادل التجـــاري في الأســـواق اليمنية 
الريـــال الســـعودي وبالتالي فان الســـلع 
الســـعودي  بالريـــال  تقيـــم  والخدمـــات 
والمدخرات بالريال الـــسعودي والدولار.

وبنـــاء علـــى ذلك فـــإن أي اصلاحات 
اقتصاديـــة وماليـــة ان لم تبـــدأ بمعالجة 
وضـــع العملـــة الوطنية برأينـــا لن يكتب 
لهـــا النجـــاح، الأمـــر الذي يحتـــم العمل 

بسياســـة ربط العملـــة الوطنيـــة اليمنية 
بالريال الســـعودي. بحيث تتخذ  رســـمياًً 
كافـــة الإجـــراءات الكفيلـــة بتحقيق ذلك 
بالتنســـيق مـــع النظام الســـعودي، ومن 
أهـــم الإجـــراءات إلغـــاء العمـــل بالريال 
والجديـــدة  القديمـــة  بطبعتيـــه  اليمنـــي 
وإصـــدار عملـــة نقديـــة جديـــدة بغطاء 
الريـــال الســـعودي وســـيترتب على ذلك 
إعـــادة بنـــاء نظـــام الرواتـــب والأجور 
وميـــزان  للدولـــة  العامـــة  والميزانيـــة 
المدفوعـــات اليمنـــي. ويمكـــن اعتبـــار 
ذلـــك اختبـــار لمصداقية الســـعودية في 
مســـاعدة اليمـــن للخـــروج مـــن الازمة 

القائمة. والإنـــسانية  الاقتصادـــية 

    وفـــي حالـــة تحقـــق ذلـــك نعتقـــد 
يمكنهـــا مواجهة  اليمنية  الحكومـــة  بأن 
والمالية  الاقتصاديـــة  الانهيـــار والأزمة 
القائمـــة وبالتالـــي التمكن مـــن مواجهة 
التـــي تواجـــه اســـتعادة  كل التحديـــات 

الدوـــلة وإـــعادة بنائها
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- النكهـــة القويـــة والمميـــزة: يتمتع 
البصـــل الحضرمـــي بطعـــم لاذع ونكهة 
ــا للطهـــي وإضافة  غنيـــة تجعلـــه مثاليـ�

نكـــهة قوـــية للأطعمة
- القشرة الســـميكة: قشرته الخارجية 
غالبًاً ما تكون ســـميكة ومتماســـكة، مما 

لفترات أطول ـيــساعد على حفظه 
- التحمـــل للتخزيـــن والنقـــل: يُعُرف 
بتحملـــه لفتـــرات تخزيـــن طويلـــة دون 
أن يتلـــف بســـرعة، مما يجعله مناســـبًاً 

ير للتصد
- القيمـــة الغذائيـــة العاليـــة: يحتوي 

عـــلى مـــضادات أكـــسدة وفيتامينات
- الإنتـــاج المحلـــي الطبيعـــي: يزرع 
ــا بطـــرق تقليديـــة دون اســـتخدام  غالبـ�
مفـــرط للمبيـــدات، ممـــا يجعلـــه أكثـــر 
طبيعيـــة وصحة مقارنة ببعـــض الأنواع 

ى خر لأ ا

كل تلـــك المزايا جعلته مـــن المنتجات 
المرغوبـــة، ممـــا زاد الطلـــب عليه في 

القريبة العربية  الأـــسواق 

أهمية الصادرات النباتية عبر 

منفذ الوديعة
اليمنيـــة عبر منفذ  الصـــادرات  تُعُتبر 
الوديعة ذات أهمية كبيرة، حيث تســـاهم 

: في
- تعزيـــز حركـــة التبـــادل التجـــاري 

وتوفـــير العمـــلة الصعـــبة
- توفيـــر فرصـــة ثمينـــة للمنتجيـــن 
لتســـويق منتجاتهم الزراعية والســـمكية 
والحرفيـــة إلـــى الســـعودية والأســـواق 

الأخرى العربـــية 
- توفير فرص العمل.

- تحسين الميزان التجاري.

البصل الحضرمي يتعثر 
U  أ. زكي هادي باحشوانعلى حدود الوديعة

البصل الحضرمـــي هو المرغوب 
في دول الخليج والقـــارة الإفريقية، 
يُعُـــد مـــن أجـــود أنـــواع البصـــل 
العربية، ولـــه عدة  المنطقـــة  فـــي 
مميـــزات تمّيّزه عن غيـــره، منها:
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  تتصدر المنتجـــات الزراعية النباتية 
أهميـــة كبيـــرة فـــي قائمة الصـــادرات، 
حتـــى وصلـــت فـــي عـــام 2024م إلى 
289902 طـــن، ويمثـــل منتـــوج البصل 
النباتية  الصـــادرات  ٪40.7 من حركـــة 
عبر منفـــذ الوديعة، حيـــث بلغت كميات 
البصـــل الصـــادرة 118141 طـــن نهاية 
العـــام 2024م، كما تشـــير بيانات محطة 
البري الودـيــعة  النباـــتي بميناء  الحجر 

الأمـــر الـــذي شـــجع المنتجيـــن على 
التوســـع في زراعة البصل على حســـاب 
منتجـــات أخـــرى، حيث أصبـــح البصل 
ــا بما كســـبوه مـــن عوائد  ـــا نقديـ� منتوج�

ية نقد

الصدمة في 2025.. توقف 
مفاجئ للتصدير

حتـــى جـــاءت الصدمـــة مطلـــع هذا 
العـــام 2025م، فقـــد توقفت الشـــاحنات 
المحملة بالمنتـــوج الجاهز للتصدير أمام 
بوابات منفذ الوديعة الســـعودي، وعادت 
أدراجهـــا بعـــد انتظار طويل. وباشـــرت 
بالتواصل مع  اليمنيـــة  الزراعـــة  وزارة 
الجانـــب الســـعودي، وقـــد نجحـــت تلك 
الوســـاطات فـــي إدخال بعضـــه ترانزيت 
إلـــى دول أخـــرى، والقليـــل منـــه إلـــى 

الـــسوق الـــسعودي بتقنين
غير أن كميات كبيـــرة عادت، البعض 
منهـــا قـــد وصـــل إلـــى داخـــل اليمن، 
والكثـــير منها ـــقد أتلف ـــفي الصحراء

التحديات التي تواجه منتجي 
البصل الحضرمي

نـــود أن نفهـــم حقيقة ما جـــرى حتى 
يتمكن القائمون علـــى الإنتاج والتصدير 
من تجـــاوز الأســـباب كلما أمكـــن ذلك. 
وســـنعرض هنا بعض الأســـباب الأخرى 
التـــي تؤثـــر ســـلبًاً علـــى المنتجين، مع 
الحضـــارم واليمنيين  المنتجين  تشـــجيع 
على الاســـتمرار فـــي إيصـــال منتجاتهم 
والأفريقيـــة  العربيـــة  الأســـواق  إلـــى 

لة بسهو

أبرز التحديات:
1. عـــدم الاهتمـــام بتوضيـــب المنتج 

للتصدير المـــعد 
2. ضعـــف الإرشـــاد الزراعـــي أثناء 
مراـــحل التزرـــيع "الزراـــعة الجيدة"

3. عدم التنســـيق مع الجهة الرسمية 
المـــسؤولة عن الاستيراد

4. عـــدم وجود الصناعـــات التحويلية 
للتصدير التعبـــئة  ومعامل 

5. نقص وسائل التخزين والتبريد.
المـــدخلات  تكاليـــف  ارتفـــاع   .6

واـــلري الزراعـــية 
7. ضعف آليات التسويق.

ردود الفعل وقضية إيقاف 
التصدير

تداولت منصـــات التواصل الاجتماعي 
والجهـــات الرســـمية والشـــعبية، وأقلام 

وقنـــوات إعلاميـــة، حول قضيـــة إيقاف 
تصديـــر البصـــل عبـــر منفـــذ الوديعة، 
وظلت تتلمـــس الأســـباب الحقيقية لمنع 

دـــخول المنـــتوج إلى أـــسواق المملكة

المملكة  أن  الوســـائل  بعـــض  حت  رّجّ
قـــد حققت الاكتفـــاء الذاتي مـــن البصل، 
بعـــد تشـــجيعها للمـــزارع المحلي، وهو 
ما يفـــرض عليهم تعزيز آليات ووســـائل 

الوطني لإنتاـجــهم  حمائية 
التصدير  علـــى  القائمـــون  ويتحـــدث 
أنهـــم لم يجـــدوا جهة حكومية تســـتطيع 
تنســـيق تصديـــر البصـــل إلـــى المملكة 
الأفريقيـــة،  والـــدول  الخليـــج  دول  أو 
وبهذا بقيـــت عملية تصديـــر البصل من 
بالمنتجين  حضرمـــوت قضيـــة خاصـــة 
والمورديـــن، وبمســـاعدة غرفة صناعة 
وتجـــارة وادي حضرمـــوت التـــي تبذل 
كل مـــا فـــي وســـعها، غيـــر أن الأمـــر 
الرســـمية  الهيئات  التنســـيق مع  يتطلب 
المســـؤولة عن الاســـتيراد فـــي المملكة 
العربـــية الـــسعودية واـــلدول المجاورة

أسئلة مؤلمة ومصيرية
ض الخســـائر التي لحقت  - من ســـيعّوّ
بالمنتجين اليمنيين والتي تُقُدر بــــحوالي 

سعودي؟ ريال  مليون   30
- هـــل ســـيتجه المـــزارع الحضرمي 
إلى تقليـــل زراعـــة البصـــل ويتجه إلى 
منتجـــات الأمـــن الغذائـــي مثـــل القمح 

لذرة؟ وا
- هل ســـتتبنى الجهات الرسمية فكرة 
تعزيـــز آليات التصدير بعمـــل بروتوكول 

مع الجهات الرســـمية للمملكة؟
- هـــل يتمكـــن المنتجيـــن مـــن خلق 
تـــوازن بيـــن التصدير وحاجة الســـوق 

؟ لمحلية ا
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تشـــكل اقتصاديـــات المناطـــق الحرة 
رافـــدا قويـــا للنمـــو الاقتصـــادي في أي 
بلـــد ولهـــذا ســـعت الكثيـــر مـــن الدول 
الـــى فتـــح العديد مـــن المناطـــق الحرة 
بغيـــة جـــذب الاســـتثمارات اليهـــا وقد 
اطلقـــت العديد مـــن المناطـــق الحرة في 
البـــدان المجاورة لهذا الغـــرض مثلا في 
الامـــارات العربية المتحـــدة الحقت )6( 
مناطق حـــرة في ابوظبـــي بالإضافة الى 
والشـــارقة  الحرة جبـــل علي  المنطقـــة 
والفجيرة وفي ســـلطنة عمان هناك ثلاث 
مناطق حرة )صلالـــه- المزيونة –الدقم( 
وفي المملكـــة العربية الســـعودية فتحت 

مؤخـــرا اربـــع مناطق اقتصاديـــه تتمتع 
بالتســـهيلات الضريبيـــة وهنـــاك ميناء 
جيبوتـــي وقد نشـــهد افتتـــاح العديد من 
المناطق  الحرة ـــفي المناطق المجاورة

ميـــزة المناطـــق الحـــرة إضافـــة الى 
التســـهيلات الجمركيـــة والضريبيـــة في 
انها تشـــمل معظـــم قطاعـــات الاقتصاد 
تقريبـــا )انشـــطة الموانـــئ والانشـــطة 
والتجاريـــة  والتخزينيـــة  الصناعيـــة 
)... والملاحـــية والـــسياحية وغيرـــها 

والمناطـــق الحـــرة امـــا تقـــام علـــى 
الحـــدود من اجل تســـهيل التجـــارة بين 
بلديـــن او ان تقام علـــى الموانئ البحرية 
او الجويـــة من اجل تســـهيل التجارة مع 

لم لعا ا
وفـــي ظـــل الأوضـــاع الصعبـــة التي 
تعيشـــها بلادنـــا مـــن جـــراء القلاقـــل 
2011م  فـــي  بـــدأت  التـــي  السياســـية 

ونشـــوء الحرب لاحقاًً واستمرارها حتى 
اللحظة والتي اثرت ســـلبا على النشـــاط 
برمتـــه، ومنهـــا عـــزوف  الاقتصـــادي 
المســـتثمرين عن الاســـتثمار فـــي البلاد 
عامـــة والمنطقـــة الحـــرة خاصـــة مما 
ســـبب ركـــود اقتصـــادي غير مســـبوق 
وزيـــادة حجـــم التضخم وعجـــز البنوك 
نتيجة نقص  بالالتزاماتهـــا  الإيفـــاء  عن 
العملة  النقدية وانخفاض قيمة  الســـيولة 
المحلية مقابل العـــملات الأجنبية والعجز 
الكبيـــر في الميـــزان التجـــاري وغيرها 
مـــثل الاختلالات الأمنـــية وضعف أجهزة

الدولـــة مثـــل الأراضـــي والعقـــارات 
خلافا عـــن البنيـــة التحتيـــة المتواضعة 

القانون ـــقوة  واهـــتزاز 
كل هـــذا جعـــل النشـــاط الاقتصـــادي 
يمـــر بأصعب مراحلـــه وخلـــق تحديات 

رؤية حول استعادة دور المنطقة الحرة عدن 
في تعزيز مستقبل النشاط الاقتصادي

الانطلاقة.. �التعثر وأسبابه..� الحلول

U الأستاذ/ علوي باهرمز  

    مدير عام خدمة الاستثمارات
    في المنطقة الحرة عدن
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اثرت ســـلبا على حياة النـــاس ووضعها 
المعيشـــي، ومـــن اجـــل تعزيز النشـــاط 
يجـــب علينا أولا دراســـة الوضع الراهن 
بالشـــكل الصحيـــح ومن ثـــم البحث عن 
الحلول التي يمكن ان تســـاعدنا في زيادة 
الدخـــل وتحســـين بيئة العمـــل ومحاولة 
المســـتثمرين  لـــدى  الثقـــة  اســـتعادة 
وخاصـــة في مجـــال موضوع الدراســـة 
وهو )العمـــل في المنطقـــة الحرة عدن(
المقومات  ومدينة عدن تمتلـــك أفضل 
الطبيعيـــة التـــي تجعـــل منهـــا أفضـــل 
منطقـــة حـــرة في الشـــرق الأوســـط إذا 
توفـــرت الظروف الذاتيـــة، لكن الاحداث 
البلـــد  فـــي  عصفـــت  التـــي  السياســـة 
الـــذي  القـــادة والمســـؤولين  وصـــراع 
لديهـــم نظرة ضيقـــة لأهمية الاســـتقرار 
والمســـتقبل الاقتصادي قد أضر بســـمعة 

الاقتصادي ومـــستقبلها  ـــعدن 

المينـــاء  بيـــن  الفصـــل  عمليـــة  ان 
والمنطقة الحرة وكذا تشـــريع الأنشـــطة 
الســـكنية وتحويل اهم أراضـــي المنطقة 
الحـــرة الـــى جهـــة ليســـت لهـــا علاقة 
بتنفيذ قانـــون المناطق الحـــرة، كل هذه 
القـــرارات التـــي صـــدرت مـــن مجلس 
بالغـــا  ضـــررا  أحدثـــت  قـــد  الـــوزراء 
بمشـــروع المنطقـــة الحـــرة وميناءهـــا 
العظيـــم ناهيك عن أن هـــذه القرارات قد 
خالفت قانـــون المناطق الحـــرة رقم )4( 
لعـــام 1993م وبينت بوضـــوح صعوبة 
الحـــرة عدن  المنطقة  نجـــاح مشـــروع 

بـــعد ـــهذه الـــقرارات الحكومية
في هـــذه الدراســـة نريـــد ان نوضح 
لأصحـــاب القـــرار فـــي الـــبلاد كيف ان 
القطـــار قد خـــرج عـــن الســـكة ويجب 
إعادته الى مســـاره، يجب ان يكون لدينا 
ذات الطمـــوح لمجـــاراة ما يجـــري في 
الـــدول المجاورة التي تســـعى بســـرعه 

متواتـــره وكبيرة الى تعزيـــز اقتصاديات 
المناطـــق الحـــرة فـــي بلدانهـــا بغرض 
الســـعي لجـــذب الاســـتثمارات، والـــذي 
نحـــن بأمس الحاجـــة إليـــه، ولنبدأ أولا 
بجذب الاســـتثمارات الخاصة بالمغتربين 
والمســـتثمرين الذيـــن ينحـــدرون مـــن 
أصـــول يمنيـــه وإذا ما نجحنـــا في ذلك 
ســـيعد عامل مشـــجع لجذب الاســـتثمار 

جنبي لأ ا

◄ خلفية عامة:
اســـتنادا  الحرة عدن  المنطقـــة  قامت 
الى بنيه تشـــريعيه ممتـــازة تمثلت في:
1. قانـــون المناطـــق الحـــرة رقم )4( 

1993م لعام 
2. قـــرار مجلس الـــوزراء رقم )65( 

1993م لعام 
3. الخطـــة العامـــة للمنطقـــة الحـــرة 
رايثـــون  شـــركة  قبـــل  مـــن  المعـــدة 

الأمريكـــية
 أولا: قانـــون المناطـــق الحرة رقم 
)4( لعـــام 1993م والـــذي نـــص في   

المـــادة رقـــم )2( كالتالي:
)تنشـــأ بمقتضـــى احكام هـــذا القانون 
منطقـــة حرة تشـــمل مدينة عـــدن، ويتم 
تطبيق نظـــام المنطقة الحـــرة فيها على 
مراحـــل، ويحدد مجلس الـــوزراء بقرار 
ينشـــر فـــي الجريـــدة الرســـمية الحدود 
الجغرافية للمنطقة الحـــرة والموقع التي 

ســـيبدأ فيها التطبيـــق وتاريخه(
وحدد القانون بتشـــكيل إدارة المنطقة 
والمحظورة  المرخصـــة  والاعمال  الحرة 
والضمانـــات وغيرها من  المزايـــا  وكذا 

المواد.

الـــوزراء  مجلـــس  قـــرار  ثانيـــا: 
رقـــم )65( لســـنة 1993م وحدودها 
الجغرافيـــة التـــي ســـيطبق ســـيطبق 

فيها نظـــام المنطقة الحـــرة في عدن 
كمـــا جاء في القانـــون المادة )2( منه 

كالتالي: القـــرار  حـــدد  وقد 
 ◄ المنطقـــة الأولـــى: والمرمز لها 

المعلا الموقع: مينـــاء   )A( بالحـــرف
● الاستعمالات الحالية: ميناء عدن

● المســـاحة: 59 هكتـــار )590000 
متـــر مربع(

● الوصـــف: تشـــمل هـــذه المنطقـــة 
حـــدود مينـــاء عـــدن بالمـــعلا بجميـــع 
تســـهيلات واهمية هـــذه المنطقـــة تنبع 
مـــن تنشـــيط حركـــة شـــحن البضائـــع 
وتفصيـــل ذلـــك النشـــاط ليـــتلاءم مـــع 

أنـــشطة المنطـــقة الـــحرة

◄ المنطقـــة الثانيـــة: والمرمـــز لها 
)B(فـــي الخارطـــة بالحرف

● الموقع: جنوب ميناء المعلا الحالي 
مناطـــق  الحاليـــة:  الاســـتعمالات   ●
صناعيـــة ومناطـــق غيـــر مســـتخدمة

●المســـاحة: 9 هكتـــار )90000 متر 
) بع مر

● الوصـــف: هـــي المنطقـــة جنـــوب 
مينـــاء المـــعلا وعلى امتـــداده والغرض 
مـــن حجـــز هـــذه المنطقة هـــي الاعمال 
توســـعة المســـاحة التخزينيـــة للمينـــاء 
بالإضافـــة الى بناء المزيـــد من المخازن 
لأهـــداف تخزين البضاعة بهـــدف إعادة 

ير لتصد ا

◄ المنطقـــة الثالثـــة: والمرمـــز لها 
)C( فـــي الخارطة بالحـــرف

● الموقع: المحيط البحري الميناء 
عدن 

● الاستعمالات الحالية: غير محددة
المحيط  الوصـــف: وهـــي شـــمال   ●
البحـــري والمحيط البحـــري لميناء عدن 
بمـــا في ذلـــك الجـــزر وخاصـــة منطقة 
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ورصيـــف كالتكـــس والمنطقـــة شـــمال 
وجنـــوب جزيـــرة العمال وذلـــك لغرض 
تطويـــر ميناء كالتكس وإيجاد المســـاحة 
اللازمـــة لتطويـــر الأنشـــطة المتصلـــة 

عدن بميـــناء 

لها  الرابعـــة: والمرمز  المنطقـــة   ◄
)D( فـــي الخارطـــة بالحرف

● الموقع: جبل حديد
● الاستعمالات الحالية: عسكرية 

● المساحة: 95 هكتار )950000متر 
مربع(

● الوصـــف ك معســـكر جبـــل حديـــد 
المخـــازن  بتطويـــر  منـــه  بالاســـتفادة 
المتوفـــرة به لزيـــادة الســـعه التخزينية 
لمينـــاء عـــدن بالإضافـــة الـــى الحماية 
الأمنيـــة التي يتمتـــع بهـــا الموقع ومن 
الممكـــن إيجاد ربط مباشـــرة للميناء من 

له لا خ

◄ المنطقـــة الخامســـة: والمرمز لها 
)C( في الخارطـــة بالحرف
● الموقع: معسكر طارق

● الاستعمالات الحالية: عسكرية
● المساحة جميع أرض المعسكر

● الوصف: وتشـــمل جزء من معسكر 
طـــارق وهـــو الجـــزء المماس لـــدوار 
فنـــدق عدن والخـــط المتجه الـــى منطقة 
كريتـــر من الدوار وذلك مـــن اجل أعمال 
توســـعه وتغير دوار فندق عدن لتســـهيل 
حركـــة المـــرور خلالـــه للربط الســـريع 

والمطار الميـــناء  بين 

◄ المنطقـــة السادســـة: والمرمز لها 
)F( في الخارطـــة بالحرف

● الموقـــع: معســـكر بدر ومدرســـة 
الحربي الطـــيران 

● الاستعمالات الحالية: عسكرية 

● المساحة 198هكتار )1980000(
بدر  الوصـــف: وتشـــمل معســـكر   ●
ومدرســـة الطيـــران الوقعتـــان جنـــوب 
غـــرب نهاية المطـــار تحتـــوي المنطقة 
أيضـــا على موقـــع محطـــة كهرباء خور 

مكسر
مطار  توســـعه  لأعمـــال  وخصصـــت 
التســـهيلات  مـــن  والاســـتفادة  عـــدن 

الحرـــبي بالمـــطار  المتوـــفرة 

◄ المنطقـــة الســـابعة: والمرمز لها 
)G( بالحرف بالخارطـــة 

● الموقع: جنوب شرق المطار
صناعية/  الحاليـــة:  الاســـتعمالات   ●
مكاتـــب   / حكوميـــة  إدارات  مخـــازن/ 

ت كا شر
● المساحة: 30 هكتار ))300000 

متر مربع((
الجنـــوب  فـــي  وتقـــع  الوصـــف:   ●
الحالي  المطـــار  نهايـــة  مـــن  الشـــرقي 
ويحدها من الشـــرق طريق ســـاحل ابين 
ويفصلهـــا من المطار طريـــق يؤدي الى 
ســـاحل ابين وتســـتغل هذه المنطقة ممن 
قبل ورشـــة لـــوزارة الانشـــاءات ومبنى 
وزارة الصحة وبعـــض المصانع متوقفة 

وبـــعض مكاتب ـــشركات النفط

◄ المنطقـــة الثامنـــة: والمرمـــز لها 
)H( بالحرف  بالخارطـــة 

● الموقع: مطار عدن الدولي
● الاستعمالات الحالية: مطار

● المساحة: 284 هكتار )2840000 
مربع( متر 

● الوصـــف: وتشـــمل مطـــار عـــدن 
بجميع تجهيزاته وتســـهيلاته وخصصت 
لتطويـــر المطـــار الحالـــي ليـــتلاءم مع 
الاقتصاديـــة  الأنشـــطة  ازديـــاد حركـــة 

قعة لمتو ا

◄ المنطقـــة التاســـعة: والمرمز لها 
)I( بالخارطـــة بالحرف

● الموقع: شمال مطار عدن الدولي
● الاســـتعمالات الحالية: معسكرات / 

مختلفة
● المساحة: 1469 هكتار 

)14690000 متر مربع(
● الوصـــف وتقع شـــمال مطار عدن 
ومحـــاذاة لحدود المطار شـــاملة كلا من 
والصولبان  وردفـــان  النصـــر  معســـكر 
بالإضافة الى الأراضي الغير مـــستخدمه

لغـــرض  الموقـــع  هـــذا  وخصـــص 
التوســـع فـــي منشـــآت مطار عـــدن من 
الى  بالإضافة  تخزين وصانـــه طائـــرات 
بناء مدرج إضافي اخـــر موازي للمدرج 
بالمطار المرتبطة  وللصناـــعات  الحالي 

◄ المنطقـــة العاشـــرة: والمرمز لها 
)j( بالخارطـــة بالحرف

● الموقـــع: مـــن جولـــة كالتكس الى 
ه لحسو ا

● الاســـتعمالات الحاليـــة: مختلفـــة / 
مســـاحات غير مســـتخدمة

● المساحة: 3340 هكتار 
)33400000 متر مربع(

● الوصـــف: وتشـــمل المنطقة جولة 
كالتكس والشـــعب حتى الحسوة. وتشمل 
جميـــع أراضي من الشـــريط الســـاحلي 

الى الـــشمال حتى ـــحدود المحافظة
وخصصـــت لتطويـــر مينـــاء كالتكس 
وإيجـــاد مخـــازن للتخزيـــن والتوســـيع 
للصناعات  منطقـــة  الـــى خلق  بالإضافة 

لخفيفة ا

◄ المنطقة الحادي عشـــر: والمرمز 
)k( لها بالخارطـــة بالحرف

● الموقع: شمال غرب محافظة عدن
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غيـــر  الحاليـــة:  الاســـتعمالات   ●
مة مـــستخد

● المساحة 2770 هكتار 
)27700000 متر مربع(

● الوصـــف: وتقـــع غـــرب وشـــمال 
مدينـــة الشـــعب، بالقـــرب مـــن الحدود 

ــعدن الـــشمالية لمحافـــظة ـ
وخصصـــت هـــذه المنطقـــة لإنشـــاء 
بجميـــع  للمدينـــة  المســـتقبلي  المطـــار 

وتجهيزاـــته تـــسهيلاته 

المرمز  الثانية عشـــر:  المنطقـــة   ◄
)l( لهـــا بالخارطـــة بالحرف

● الموقع شمال غرب محافظة عدن
غيـــر  الحاليـــة:  الاســـتعمالات   ●

مة مســـتخد
● المساحة: 14000 هكتار 
))1400000000 متر مربع((

● الوصف: وتشـــمل معظـــم الراضي 
غـــرب مدينـــة الشـــعب، جنـــوب حدود 
محافظة عدن الشـــمالية وشـــمال مدينة 
عـــدن الصغرى، وتمتد غـــرب الى حدود 

الغربية المحافـــظة 
لخلـــق  المنطقـــة  هـــذه  وخصصـــت 
بجميـــع  الثقيلـــة  للصناعـــات  منطقـــة 
تســـهيلات وتجهيـــزات. وتقـــع المنطقة 
الحـــادي عشـــر داخلهـــا ولكنها ليســـت 

ضـــمن مـــساحتها

◄ المنطقـــة الثاني عشـــر: والمرمز 
)m( بالحرف  بالخارطـــة  لها 
● الموقع: الساحل الغربي

● الاستعمالات الحالية: مختلفة 
● المساحة: 2200 هكتار 

))22000000 متر مربع((
● الوصف: وتشـــمل الشريط الساحلي 
مـــن مدينة الشـــعب الى مينـــاء مصافي 
عـــدن بالإضافـــة الى خليـــج مدينة عدن 

الصغرى
وخصصـــت هـــذه المنطقـــة لأعمـــال 
تطويـــر مينـــاء مصافي عـــدن بالإضافة 
الى ميناء شـــمال مصافـــي عدن بغرض 
الثقيلة الصناـــعات  لمنتـــجات  التصدير 

◄ المنطقة الرابعة عشـــر: والمرمز 
)N( لها بالخارطـــة بالحرف
● الموقع: عدن الصغرى 

● الاســـتعمالات الحاليـــة: مصفـــاة / 
مســـتخدمة غير 

● السماحة: 910 هكتار 
))9100000متر مربع((

منطقـــة  وتشـــمل  المســـاحة:   ●
المصافي فـــي عدن الصغـــرى بالإضافة 
الجنـــوب والجنوب  الـــى  المناطق  الـــى 

المصفاة ـــمن  الغرـــبي 
وخصصـــت لغـــرض أعمال التوســـع 
بمصافي عـــدن وخلق منطقـــة صناعات 

بتروكيماوية

عشـــر:  الخامســـة  المنطقـــة   ◄
)O( بالخارطـــة  والمرمـــز 

● الموقـــع: عـــدن الصغـــرى / فقم / 
راس عمـــران

● الاستعمالات الحالية: مختلفة / قرى
● المساحة: 4000 هكتار 

)400000000 متر مربع(
● الوصف: وتشـــمل الشريط الساحلي 
لمدينـــة عدن الصغرى ابتـــداء من ميناء 
المصافـــي مـــرور حـــول بندر فقـــم الى 
رأس عمران حتى ـــحدود محافظة عدن

وخصصـــت هـــذه المنطقة للأنشـــطة 
حية لسيا ا

 ثالثـــاًً: الخطـــة العامـــة للمنطقـــة 
عدن: الحـــرة 

اًً  ابرمـــت هيئـــة المنطقة الحـــرة اتفاق

مع شـــركة الدار للاستشـــارات الهندسية 
والخدمـــات الفنية المحـــدودة لدعمها في 
اعداد )الدراســـات والخطط العامة لتنمية 
المنطقة الحرة، وبدورها تعاقدت شـــركة 
الـــدار مع شـــركة )اتحـــاد المهندســـين 
العالمييـــن( وهي شـــركة مـــن مجموعة 
الأمريكية  العملاقـــة  رايثـــون  شـــركات 
لأعـــداد الخطـــة العامة للمنطقـــة الحرة 

ن عد

وبعد انجاز الدراســـات من قبل شركة 
الأمريكية  العالمييـــن  المهندســـين  اتحاد 

التالية: التقاريـــر  خلالها  قدمت 
الموصى  المســـاحة  تقريـــر حـــول   -
بحجزهـــا للمنطقـــة الحرة عـــدن وقد تم 
إقرارهـــا من قبـــل مجلس الـــوزراء في 

قرار رقـــم )65( لعـــام 1993م
- الأهداف المحددة للمنطقة الحرة 
- تقرير حول الوضع الراهن آنذاك

- مخطط استخدام الأرض
- خطة مراحل تطوير المنطقة الحرة

- التوجيهات حـــول القواعد والمعايير 
التنظيمية والمتطلبات 

من المهـــم ذكر الأهـــداف العامة التي 
قامـــت من اجلهـــا المنطقـــة الحرة عدن 

كما جـــاء في الخطـــة وهي:
- خلق بيئة استثمارية

- تحقيق تنمية مستدامه
- تشجيع الابتكارات المحلية

- ضمان الاعتماد على النفس
- حماية البيئة الطبيعية والعمرانية 

والبشرية 

وعلى ضـــوء هذه البنـــود فقد ابرزت 
الدراســـة خطـــة لتطوير البنيـــة التحتية 

لمدـيــنة عدن
اعداد تفاصيـــل كاملـــة للعناصر التي 
ســـيتم تطويرهـــا. وتكلفـــة تطويـــر هذه 
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العناصر علـــى أربع مراحـــل على مدى 
25 ســـنة بأجمالـــي تكلفـــة تصـــل الى 

امرـيــكي دولار   5.793.959.000
وقد حـــددت الخطة تفاصيـــل عمليات 
التطويـــر لكل المراحل حتـــى تصل مدينة 
عدن الـــى مدينة عالمية تســـتطيع جذب 

كافة الاـــستثمارات اليها
 

التقديرية  التكلفـــة  حجـــم  مؤشـــر 
لمراحـــل تطوير المنطقـــة الحرة عدن

مليار  بخمســـة  المقدرة  التكلفـــة  هذه 
وســـبعمائة واثنـــان وتســـعون مليـــون 
دولار تشـــمل تطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
لمدينـــة عدن موزعة علـــى أربع مراحل 
على مـــدى 25 ســـنة حتى تصـــل عدن 

اـــلى مدـيــنة عالمية

◄ الانطلاقــة
بعد توقيـــع اتفاقيه التطويـــر للمنطقة 
الحـــرة عـــدن كنـــواة أولى مع شـــركة 
تاريـــخ18/ فـــي   )  Yemen invest(
الشـــركة بدورها  1996م بدأت  مـــارس 
 )PSA( اشـــراك مطور دولي متمثل في
هيئة ميناء ســـنغافورة كشـــريك أساس 

في الشـــركة ثم بـــدأت الانشـــاءات لبناء 
البحرية  القناة  الحاويات وتعميـــق  ميناء 
لتستوعب اكبر ســـفن الحاويات وتطوير 
منطقـــة صناعية وتخزينيـــه بالقرب من 
افتتاح هـــده المشـــاريع  المينـــاء وتـــم 
في عـــام 1999م وبدا مينـــاء الحاويات 
يعمـــل بشـــكل جيـــد وتحولت عـــدد من 
شـــركات الملاحة الـــى عـــدن وارتفعت 
الحركة بشـــكل سريع وشـــكلت حاويات 
الحاويات  مـــن  اكبر  نســـبة  الترانزيـــت 

المتجهة محليـــا وهذا هـــو الهدف الذى 
كان تســـعى اليه المحطة علـــى ان يكون 
للموانئ  محـــوري  مينـــاء  عـــدن  ميناء 
المجاورة وشـــرق افريقيـــا وفي الجدول 
التالـــي والـــذي يوضـــح تطـــور حركة 
الحاويـــات منذ افتتـــاح المنطقـــة الحرة 

ن عد

مـــن خلال الرســـم البيانـــي لحركـــة 
الحاويـــات يتضح ان الحركـــة تصاعدت 
مـــع افتتـــاح مينـــاء المنطقـــة الحـــرة 
للحاويـــات منـــذ 2000 ثم هبطـــت بفعل 
الهجمـــة الإرهابية للســـفينة الفرنســـية 
))ليمبـــرج(( ثـــم تصاعدت مـــره أخرى 

بعـــد ان دفعـــت الدولـــة ضمانـــة ماليه 
الــــتأمين لشركات 

ومن خلال متابعتنـــا لحركة الحاويات 
فـــي المنطقة الحرة فإن نســـبة الحاويات 
التـــي تشـــكل بعض الأحيـــان الى 90% 
منهـــا ترانزيت عندمـــا كان الميناء يتبع 
هيئـــة المنطقـــة الحرة لكن للأســـف في 
المراحـــل اللاحقة وحتى الان فأنه نســـبة 
حركـــة الحاويـــات كترانزيـــت يصل الى 

نقطـــة الصفر ممـــا جعل المينـــاء ميناء 
فقط محلي 

والـــذي  القويـــة  الانطلاقـــة  هـــذه 
إذا اســـتمرت بالتأكيـــد ســـتكون عـــدن 
هـــي المحطـــة المثلـــى لجميـــع الموانئ 
المجـــاورة وموانئ شـــرق افريقيا ولكن 
للأســـف حصلت احداث امنية وسياســـية 
وحكوميـــة جعلت من مينـــاء عدن محلي 
الترانزيت  الحاويـــات  حركـــة  وتراجعت 

اـــلى الصـــفر تقريبا. 

فما الذي حدث؟
ان العثـــرات الـــذي حصلـــت ، منهـــا 
سياســـية وامنيـــة ومنها ســـوء قرارات 

مؤشر حجم التكلفة التقديرية لمراحل تطوير المنطقة الحرة عدن

الإجماليالمرحلة الرابعةالمرحلة الثالثة المرحلة  الثانية المرحلة الأولى العنصر
339.991.000397.105.0001.402.603.000702.985.0002.842.684.000المصفاة
113.693.000126.149.00001.082.000366.756.000المياه
52.435.00066.223.000125.832.00013.953.000225.629.000المطار

16.724.000300.045.00093.018.000266.382.000866.028.000الكهرباء
14.369.00048.111.000282.877.00020.679.000118.628.000المجاري
10.567.00088.653.00035.469.00059.778.000218.776.000 السياحة
10.225.000184.527.00059.778.000107.944.000907.914.000الميناء

3.974.00031.671.000605.218.00040.675.000107.991.000الخزن/التوزيع
3.352.00013.984.00031.671.00033.919.00068.936.000الصناعة
2.582.00027.062.00017.681.00019.871.00069.617.000 الطرقات
567.912.0001.283.530.00020.102.0001.267.268.005.792.959.000الاجمالي
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حكوميـــة ضربت الخطـــة العامة للمنطقة 
الحرة فـــي مقتل فالأحـــداث الأمنية التي 
حصلـــت من تفجير الســـفينة الفرنســـية 
) ليمبـــرج ( فـــي تاريـــخ 6/10/2002م 
في حضرمـــوت جعلت شـــركات التامين 
ترفع التاميـــن على الســـفن الداخلة الى 
الموانـــئ اليمنية مئات المـــرات وطالبت 
شـــركة ) Psa( الحكومة اليمنية بالتدخل 
لـــدى شـــركات التامين العالميـــة لوضع 
ضمان مالي حتى تتراجع هذه الشـــركات 
عـــن الزيادة الكبيـــرة فـــي التامين على 
الســـفن الداخلة الى الموانئ اليمنية لكن 
الحكومـــة تباطئت في قبول هـــذا الطلب 
وبعـــد عام من ذلـــك دخلت الشـــركة في 
بالخروج من  الحكومـــة  مـــع  مفاوضات 
الاتفاقيـــة وفـــعلا خرجـــت الشـــركة من 
عدن بعد تعويض مناســـب قـــدم لها من 
الحكومـــة مقابل حجم الاســـتثمارات في 

انجاز مـــشروع المنطقة الـــحرة عدن 
بعـــد ذلـــك تحولـــت إدارة الميناء الى 
الشـــركة صغيرة أسســـت في سنغافورة 
اســـمها ) OPM( وعادت الحركة شيئا 
فشـــيئا بعـــد وضـــع ضمـــان مالـــي من 
الحكومة لدى ـــشركات التامـــين العالمية

يمكـــن تلخيص اهـــم التعثرات التي 
الحرة عدن بالمنطقـــة  عصفت 
● أولا: الاحداث السياسية: 

جـــذب  عوامـــل  اهـــم  مـــن  لعـــل 
الاســـتثمارات في أي بلد هو الاســـتقرار 
السياســـي وهذا يعني عدم وجود ثورات 
انقلابات حـــروب أهلية واهم شـــيء هو 
اســـتقرار القوانيـــن وعـــدم خضوعهـــا 
لا مزجـــة الثـــوار او الانقلابييـــن بل ان 
الاســـتقرار يعمـــل على تطـــور القوانين 

الاحـــسن الى 
سياســـية  بأحـــداث  مـــرت  وبلادنـــا 

مختلفـــة مما عـــرض مدينة عـــدن الى 
حـــروب متعاقبـــة حتـــى وضعـــت فـــي 

التصنـــيف كمدـيــنة غـــير مـــستقرة

● ثانيا: الاحداث الأمنية 
الإرهابية:

يعتبـــر الامن مـــن اهم عوامـــل نجاح 
البيئة الاســـتثمارية والمؤسســـة الأمنية 
تلعـــب دور مهم في توفيـــر الحماية لكل 
النـــاس بما فيهم المســـتثمرين، ســـاهم 
الوضـــع الأمنـــي المتـــردي فـــي عـــدن 
التي  الإرهابيـــة  الاحـــداث  تفاقـــم  الـــى 
عكســـت صورة ســـيئة جدا، وهذا بدوره 
يـــؤدي الـــى طـــرد الاســـتثمارات بـــدلا 
مـــن جذبهـــا، لكن فـــي الآونـــة الأخيرة 
تراجعـــت العمليـــات الإرهابيـــة في عدن 
بشـــكل كبير ويأتي تعزيز الـــدور الأمني 
للحفـــاظ على الممتلكات مـــن اجل طمأنة 
المســـتثمرين على حقوقهـــم من عمليات 

والنهب البـــسط 

● ثالثا: القرارات الحكومية السيئة
1- قـــرار رقـــم )112( لعـــام 2004م 
الخاص بســـحب مينـــاء الحاويـــات من 
هيئـــة المنطقـــة الحرة عدن الـــى وزارة 

لنقل ا
لـــكل  صدمـــة  القـــرار  هـــذا  شـــكل 
الحـــرة عدن  المنطقة  مـــع  المتعامليـــن 
حيـــث ان مينـــاء الحاويـــات تم تشـــيده 
وتطويره وتشـــغيله بناء علـــى اتفاقيات 
مـــع هيئة المنطقـــة الحـــرة وكأن جميع 
المتعامليـــن مـــع المينـــاء من شـــركات 
الملاحـــة وخدمـــات وخدمات مســـاعدة 
ومشـــاريع تجاريـــة وترانزيت يحصلون 
والإجـــراءات  التراخيص  جميـــع  علـــى 
مـــن جهة واحـــده هـــي هيئـــة المنطقة 
الحـــرة، هذه التراخيـــص تتضمن حوافز 
وامتيازات قانونيـــه لا تتوفر في القوانين 
الأخـــرى حتى جـــاء هذا القـــرار وفصل 
مينـــاء الحاويـــات عـــن هيئـــة المنطقة 
الحـــرة وهو بمثابـــة  فصـــل القلب عن 
الجســـم حيـــث ان الميناء يشـــكل محور 
في  والتجاريـــة  الاقتصاديـــة  العمليـــات 
المنطقـــة الحرة عدن واصبـــح يتبع جهة 

لـــيس لها

علاقـــة بتنفيذ قانـــون المناطق الحرة 
وأصبـــح التعامـــل مـــع المينـــاء لابد ان 
يحصـــل علـــى تراخيـــص مـــن جهتين 
حكوميتيـــن هما هيئـــة المنطقـــة الحرة 
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عـــدن ومؤسســـة موانـــئ خليـــج عدن 
ممـــا يـــؤدي الـــى تضـــارب الصلاحيات 
الروتين والرســـوم  الجهتين وزيادة  بين 
وأصبح  المســـتثمرين  علـــى  المفروضة 
هذا القـــرار منفر للمســـتثمرين بدلا من 
التســـهيل وهذه هي احـــدى العوائق التي 
تجعل المســـتثمرين يفضلـــون ميناء اخر 

ـــبدلا من ميـــناء عدن

2- قـــرار مجلس الـــوزراء رقم )24( 
لعـــام 2009م الخـــاص بأضافة النشـــاط 
الســـكني الـــى قطـــاع )J( وجـــاء هـــذا 
القـــرار أيضـــا نتيجـــة لضغـــوط كبيرة 
القـــرار من  مورســـت علـــى أصحـــاب 
أصحـــاب المصالـــح. وكذلـــك الأنشـــطة 
الســـكنية التي ليســـت متاحة في الخطة 
العامـــة فـــي المنطقـــة الحرة وليســـت 
كذلـــك فـــي قرار مجلـــس الـــوزراء رقم 
)65(1993م وبهذا القرار تام التشـــريع 

الـــسكنية الأنـــشطة  بإضافة 

◄ الأنشطة السكنية في المنطقة 
الحرة عدن والمحاذير التي تمثلها

شـــكلت المشـــاريع الســـكنية الأكثـــر 
فـــي المنطقـــة الحرة  حضورا ونشـــاطاًً 

ـــعدن وذـــلك للأـــسباب التالية:

علـــى  كبيـــرا  يعتبـــر  الطلـــب  أن   -
الســـكنية المشـــاريع 

- المشاريع الســـكنية مردودها المادي 
أسرع

- ظهـــرت كثير مـــن الأراضـــي التي 
يملكها افراد بواســـطة اثبـــات ملكية وتم 
وهؤلاء  ومؤسســـات  لشـــركات  بيعهـــا 
يرغبون في إقامة مشـــاريع سكنيه وبما 
انها تقـــع في أراضي المنطقـــة الحرة تم 

منحـــهم التراخيص وفـــقا للقانون
   

ومـــع هـــذا فـــأن هـــذا النـــوع مـــن 
الأنشـــطة لديها كثير مـــن لمحاذير التي 
قد تؤثـــر على أنشـــطة المنطقـــة الحرة 

كالتالي: أبرزهـــا  عـــدن 
• هـــذه المشـــاريع ليســـت لهـــا قيمة 

مـــستمرة مضافة 
• لا تملك ميـــزه التجديـــد التي تتوفر 

الحرة المناـــطق  في 
للأنشـــطة  مزايـــا  لهـــا  ليســـت   •
الحـــرة من  المناطـــق  فـــي  الممارســـة 
حيث الســـيطرة من حيث دخـــول والقيود 
لدخـــول البضائع وخروجهـــا وكذا القيود 
الجمركيـــة بـــل أصبحـــت احياء شـــأنها 
شـــأن احياء المدينة غيـــر خاضعه لقيود 

وإـــجراءات أنظـــمة المناـــطق الحرة

3- قرار رقم )29( لعام 2021م
وهذا القرار يســـمي بقـــرار )التأميم( 
حيـــث عـــارض مضمـــون هـــذا القرار 
قانـــون المناطق الحـــرة رقـــم )4( لعام 
1993م وقـــد حـــدد هـــذا القرار بشـــكل 
واضـــح بإلغـــاء المشـــاريع المرخصـــة 
من قبـــل المنطقـــة الحرة فـــي الأراضي 
المشـــمولة بهـــذا القـــرار والتـــي تقدر 
بأكثـــر مـــن )130( مشـــروع رغـــم ان 
القانـــون يقول في مادتـــه )16( صراحة 
فـــي الفقـــرة )أ( ))لا يجـــوز تأميـــم او 
المنطقة  في  العاملة  المشـــاريع  مصادرة 

)) لحرة ا
وبهـــذا يكون هـــذا القـــرار قد عكس 
تســـرع الحكومـــة فـــي الموافقـــة على 
هـــذا القرار بـــدون احالته الى الدراســـة 
وبـــدون اخـــذ رأي الجهـــة المعنية وكذا 
رأي القطـــاع الخـــاص المتضـــرر الأكبر 
القـــرار والرســـالة أصبحت  مـــن هـــذا 
واضحة للمســـتثمر من هـــذا القرار بأنه 

ـــفي عدن امان لاـــستثماراتكم  لا 
هـــذه القـــرارات الحكومية المســـيئة 
شـــكلت  الاقتصـــادي  عـــدن  لمســـتقبل 
اســـتهتارا واضحـــا بالقوانيـــن والخطط 
الـــذي رســـمت لعـــدن لتكـــون منطقـــة 
حـــرة ناجحـــة ولكـــن للأســـف قـــد تم 
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القرارات  امكانيـــة نجاحها بهـــذه  تدمير 
بســـبب صراع نفوذ بين رموز الســـلطة 
المتعاقبـــة دون النظـــر الـــى المصلحـــة 
الاقتصـــادي  عـــدن  لمســـتقبل  العامـــة 
المناطق  وإمكانية منافســـة غيرها مـــن 

المـــجاورة لـــلدول  الحرة 

◄ الحلول المقترحة
الحكومية  القـــرارات  معالجة  أولا: 

: لمسيئة ا
مـــن اجل تعزيـــز البيئة الاســـتثمارية 
الجيـــدة وخلـــق منـــاخ حكومـــي صحي 
إزالـــة  يجـــب  والتطـــور  للنمـــو  قابـــل 
طريـــق  عـــن  الحكوميـــة  العوائـــق 
المتمثل  لعـــدن  الاقتصـــادي  المســـتقبل 
فـــي أبـــرزا منطقـــة حـــرة قـــادرة على 
جـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة وكـــون 
هـــذه القـــرارات التي تم ذكرهـــا مخالفة 
للقانـــون وكذا الخطـــة العامـــة للمنطقة 
الحـــرة فإننـــا نضـــع مقترحين فـــي هذا 

: ق لسيا ا
1- ان يتم الغاء هـــذه القرارات والتي 
اضرت كثيـــرا بمســـتقبل المنطقة الحرة 
عـــدن ونزعت الثقـــة عند المســـتثمرين 
الذيـــن يرغبـــون فـــي جعل عـــدن مكان 

لاستثماراتهم
2- نظـــرا للوضع المعقـــد في المرحلة 
الراهنـــة والـــذي يصعـــب فيـــه الغـــاء 
القـــرارات المذكـــورة فهنـــاك حـــل اخر 
وهـــو دمج هيئـــة المنطقة الحـــرة عدن 
ومؤسســـة موانئ خليج عدن في ســـلطة 

بحيث واـــحدة 

نضمن تلاقـــي التداخل في الصلاحيات 
والتراخيـــص والرســـوم وغيرهـــا مـــن 
التي تعكس ســـمعة  الإدارية  التعقيـــدات 
والحصـــول  الإجـــراءات  عـــن  ســـيئة 
علـــى تراخيص اســـتثمارية وهـــذا الحل 

- : من سيؤ
• استراتيجية واحدة 

• إجراءات واحدة 
• قرارات تنبع من سلطة واحدة 

• رسوم واحدة

وللعلـــم وكنمـــوذج ناجح فأن ســـلطة 
المنطقـــة الحرة جبل علي فـــي الامارات 
تشـــمل ايضـــاًً موانـــئ دبـــي وكل مـــن 
المنطقـــة الحرة جبل علـــي وموانئ دبي 
يخضع لســـلطة واحدة وتـــم تلافي كثير 
مـــن التعقيـــدات وتضـــارب الصلاحيات 

مـــثل ما ـــهو حاصل ـــفي ـــعدن حاليا

ثانيا: تحديد الأولويات
من المهـــم جـــدا عنـــد التخطيط لأي 
نشـــاط فـــإن النجـــاح يعتمـــد بالدرجـــة 
الأساســـية علـــى تحديد الأوليـــات وعند 
تحديـــد الأولويات يجب النظر بأســـتمرار 
علـــى الأهـــداف العامة التي أنشـــأت من 

الـــحرة عدن المنطقة  اجلـــها 
اهـــم  فـــأن  هنـــا  وفـــي موضوعنـــا 
نشـــاط ممكـــن أن يلعـــب دورا حيويا في 
النهـــوض بالمنطقـــة الحرة عـــدن، هو 
النشـــاط التخزينيـــة والـــذي يجعـــل من 
المنطقـــة الحرة عـــدن مركـــزا لتخزين 
البضائع وإعادة تصديرها الى الأســـواق 

فة لمستهد ا
أنـــه المعيب حقـــا أن تكـــون المنطقة 
الحرة عدن بعد 25 ســـنة من إنشـــائها لا 
للمســـتثمرين،  تملك مخزنا واحدا تقدمة 
فـــإذا لـــم تكـــن هنـــاك مخـــازن لتلبية 
احتياجـــات طلبـــات التخزيـــن فمـــا هو 

نشـــاط المنطقة الحـــرة إذا"؟

مـــن المفيـــد للمنطقة الحـــرة أن تعيد 
ترتيـــب الأولويات في ظل هـــذا التنافس 
الشـــرس مـــع المناطق الحـــرة الأخرى 

ويجـــب أن ينصـــب اهتمامهـــا على بناء 
مســـتودعات تســـاعد مينـــاء الحاوليات 
علـــى جـــذب مزيـــد مـــن المســـتثمرين 
لاســـتخدام ميناء عدن كمينـــاء محوري 
فـــي المنطقـــة لإعـــادة توزيـــع البضائع 

المستهدفة للأـــسواق 
أنشـــطة  أنـــواع  اســـتعراض  وعنـــد 
المناطـــق الحـــرة المماثلـــة فإن نشـــاط 
التخزيـــن فـــي منطقـــة جبل علـــي مثلا 
يشـــكل %70من مجمل الأنشطة وكذلك 
الحال بالنســـبة إلـــى المناطق مثل صلالة 
أنشـــطة  فـــإن  وجيبوتـــي  والمزيونـــة 
أكثرمـــن %60مـــن  تشـــكل  التخزيـــن 

الأنـــشطة اجمالي 

نعلـــم أن ميـــزة المنطقـــة الحـــرة في 
انهـــا كيان متجـــدد ولهـــذا لا تمنح تملك 
للأراضي بل تؤجر الأرض للمســـتثمرين 
لأنشاء مشـــاريعهم وفق شـــروط معينة 
تعثـــر  وإذا  المشـــروع  تنفيـــذ  تضمـــن 
فيمكـــن الغـــاء الترخيـــص ومنحه لآخر 
قادر علـــى تنفيذه بصـــورة أنجح وبذلك 
تكـــون العمليـــة متجـــدده دائمـــا لصالح 

الحرة المنطـــقة  المنطقة  أنـــشطة 
لـــذا فإن تحديـــد الأولويـــات يمكن أن 
يعمـــل علـــى تحســـين الأداء وبالتالـــي 
تحقيـــق نجاحات تعود بالفائـــدة للمنطقة 

لمجتمع ا و
.

الحلـــول الأخـــرى  بعـــض  ثالثـــا: 
النشـــاط: لتعزيـــز  المقترحـــة 

1. يجـــب علـــى الهيئـــة ان تحصـــر 
الحـــرة  للمنطقـــة  التابعـــة  الأراضـــي 
والتـــي تم التعـــدي عليها واســـتكمال كل 
الإجـــراءات القانونية ورفـــع قضايا الى 
الجهـــات الأمنيـــة والنيابيـــة والقضائية 
ضد المعتدين ســـواء كإنو مؤسســـات أو 
افـــراد، وكذلك نشـــر إعلانـــات تحذيرية 
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دورية بـــصورة 
2. يجب التمســـك بالقانون وإلغاء أي 
مشـــاريع تـــم الترخيص لها ولـــم تتم أي 
خطوات تنفيذية بحســـب قـــرار الموافقة 
الممنوحة  الأراضـــي  وســـحب  الأوليـــة 
لهـــذه المشـــاريع حتـــى لا تقـــع ضمن 

عملـــيات المتاـــجرة بالأراضي
3. تعزيـــز قـــدرات الـــذراع الأمنـــي 
للهيئـــة الممثلة بشـــرطة المنطقة الحرة 
أراضـــي  ومنحهـــا صلاحيـــات حمايـــة 
المنطقة الحـــرة وتنظيم عمليـــة الدخول 

والـــخروج لمواـــقع المنطـــقة الحرة

4. العمل على توفيـــر الأموال اللازمة 
لبنـــاء على الأقل 40 مســـتودع يســـاعد 
المســـتثمرين في  تلبيـــة احتياجات  على 
تخزين بضائعهم وبالتأكيد ســـيعطي دفعة 

الحرة المنطقة  لأنـــشطة  قوية 
5. وســـترفد الهيئـــة بمـــوارد ماليـــة 
جيـــدة، طبعـــا هذا مـــن حيث المبـــدأ اما 
مـــن حيث التفاصيـــل فنحتـــاج الى جمع 
المعلومـــات ورفـــع تقريـــر مفصل حول 
هـــذا المقترح مبينا الجـــدوى الاقتصادية 

والترويجـــية لـــهذا المقترح

يشـــمل  تنســـيقي  تكويـــن مجلس   .6
كل الأجهـــزة الحكومية التـــي لها علاقة 
بأنشـــطة المنطقة الحـــرة يجتمع مره في 
الشـــهر من اجل تذليـــل الصعوبات التي 
تواجـــه المســـتثمرين من جـــراء تداخل 
الصلاحيـــات بيـــن الأجهـــزة المختلفـــة 
وحـــل أي إشـــكاليات التي قـــد تطرأ بين 
الأجهزة وتؤثر ســـلبا علـــى بيئة ومناخ 

ر لاستثما ا
تحصيـــل  علـــى  بجديـــة  العمـــل   .7
أمـــوال المنطقة الحرة من المســـتثمرين 
))الإيجـــارات المتخلفـــة(( وهـــي أموال 
كبيـــرة ستســـاعد فـــي تمويل مشـــاريع 

المـــستودعات الـــحرة مثل  المنطـــقة 
تنشـــيطيه لموظفي  8. عمـــل دورات 
الهيئـــة مـــن اجل رفـــع قدراتهـــم الفنية 
وتزويدهـــم بـــكل جديـــد فيمـــا يخـــص 
اقتصـــاد المناطـــق الحـــرة وتزويدهـــم 
باخر الاحصائيـــات والمعلومات للمناطق 
أن  الموظف  يســـتطيع  بحيث  الممثالـــه، 
يتعامـــل مـــع المســـتثمرين المحتمليـــن 

أكثر بكـــفاءة 
والإجـــراءات  الأنظمـــة  تحديـــث   .9
الحاليـــة الخاصة بالتراخيص للمشـــاريع 
بما يتواكب مع انـــشطة العاـــلم الحديثة

لعمـــل  الخطـــط  أعـــداد  تفعيـــل   .10
المنطقـــة الحـــرة بحيث يكون نشـــاطها 
وفق خطط مدروســـة وضـــرورة متابعة 

تنفـــيذ ـــهذه الخطط
11. تقليـــص عـــدد الجهـــات الأمنية 

الحرة المنطـــقة  ميـــناء  ـــفي  العاملة 
12. وضـــع سياســـة رســـوم قانونيه 
واضحـــة فـــي التعامـــل مـــع الحاويات 
والقواطر التي تســـتخدم مينـــاء المنطقة 

ة لحر ا
13. الغـــاء الأنشـــطة الســـكنية فـــي 
المشـــاريع المســـموح لها فـــي المنطقة 

عدن الـــحرة 

المعالجات ســـتعمل على  مثـــل هـــذه 
تحســـين الأداء قـــدر المســـتطاع في ظل 
ظـــروف غايـــة فـــي الصعوبة تمـــر بها 
بلادنـــا ونبدأ علـــى الأقل بجـــذب رجال 
اســـتخدموا  الذين  أولا  المحليين  الاعمال 
موانـــئ مجاورة بســـبب صعوبـــة العمل 
فـــي موانـــئ عـــدن والعمل علـــى انهاء 
الـــى  عودتهـــم  تعيـــق  إشـــكاليات  أي 
اســـتخدام موانئ عدن بالتأكيد ســـتكون 
هنـــاك صعوبة فـــي بداية تنفيـــذ حزمة 
الإجـــراءات لتحســـين الأداء لكـــن ليس 
هنـــاك من حلـــول أخرى ســـواء أن نبدأ 
المعالجـــات وتقديم حلـــول ذاتيه والترفع 
عـــن صراع النفـــوذ من اجـــل المصلحة 

مة لعا ا

أن العوائـــد مـــن تقديم خدمـــة جيده 
موانـــئ  ومســـتخدمي  للمســـتثمرين 
عـــدن ســـتكون كبيـــرة للمجتمع بشـــكل 
الحالة  عـــام وســـتعمل علـــى تحســـين 
الاقتصاديـــة بمـــا فيهـــا البنـــى التحتية 
للمدينـــة وكلمـــا تـــم جـــذب أكبـــر عدد 
مـــن المســـتثمرين كلمـــا زادت العوائـــد 
الاقتصاديـــة لذلـــك العالـــم يتنافـــس في 
جـــذب الاســـتثمارات عن طريـــق تقديم 

التـــسهيلات ـــمن  المزيد 
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للمســـتثمرين  جذابـــة  تبـــدو  قـــد 
علـــى  تنطـــوي  أنهـــا  إلا  المحتمليـــن، 
تعقيـــدات بالغـــة الأهميـــة للتنقـــل فيها، 
المشـــورة  الجديـــر بالاهتمام طلب  ومن 

المالـــية

◄ ما هو البيتكوين؟ 
بيتكويـــن هي أكبر عملة مشـــفرة من 
حيـــث القيمة الســـوقية فـــي العالم. هذه 
العملـــة الرقميـــة لا تتمتع بـــأي نوع من 

المادي التبادل 

إذا كنـــتََ جديـــدًًا على عالـــم العملات 
المشـــفرة، فالبيتكوين وسيلة دفع رقمية 
لا تتطلـــب أي تبـــادل مـــادي. فـــي حين 
يشـــتري الكثيـــرون البيتكويـــن كطريقة 
آخـــرون  يشـــتريها  مركزيـــة،  لا  دفـــع 

ويبيعونـــها كوـــسيلة لكـــسب المال. 
ـــا رائعًاً  بعد أن كان عـــام 2024 عام�
لعملـــة البيتكويـــن، فمن المهـــم أن نبقى 

علـــى اطلاع بالبيئة المتغيـــرة التي تعمل 
حاليًاً.  فيها 

◄ هل البيتكوين استثمار جيد؟ 
عنـــد تقييـــم بيتكوين كاســـتثمار، من 
ـــا أن هـــذه  الضـــروري أن تتذكـــر دائم�
العملـــة المشـــفرة أصـــل متقلـــب للغاية 
للشـــراء. هـــذا أمرٌٌ يجـــب تذكـــره دائمًًا 
عنـــد التفكير في الاســـتثمار في بيتكوين 

الًا مستقب
فـــي حيـــن شـــهد بعض الأشـــخاص 
أصـــول  قيمـــة  فـــي  كبيـــرًًا  انخفاضًًـــا 
الخاصـــة بهـــم علـــى مدار  البيتكويـــن 
الســـنوات القليلة الماضية، شـــهد مالكو 
البيتكويـــن فـــي عامـــي 2023 و2024 

نـــوًًما كبـــرًًيا ـــفي قيـــمة أصولهم

تبـــدو التوقعـــات المســـتقبلية قصيرة 
المتوقع  إيجابيـــة، ولكـــن مـــن  الأجـــل 
حـــدوث تقلبات وانخفاضـــات محتملة في 
القيمـــة بســـبب التقلبـــات المتأصلة في 

ين لبيتكو ا
بشـــكل عام، تُعُـــّدّ البيتكوين والعملات 
الرقميـــة الأخـــرى اســـتثمارات محفوفة 

تشـــتري  كنـــت  ســـواءًً  بالمخاطـــر. 
البيتكويـــن لشـــراء ســـلع أو تأمـــل في 
الاحتفـــاظ به حتـــى تبيعه مقابـــل المزيد 
مـــن المـــال، فلا يوجد ضمان لاســـترداد 

أموالك ـــمن  ّ�يٍّ  أ
إذا كنـــت تفكر في شـــراء البيتكوين، 
فهنـــاك بعـــض الأســـئلة المهمـــة التي 

الاعتبار:  ـــفي  أخذـــها  يجب 

◄ أين ستخزن بيتكوين 
الخاص بك؟ هل هو آمن؟

كـــم الثمـــن؟ إذا خســـرت أموالك، ما 
مـــدى تأثير ذلـــك عليك؟

مـــن الجديـــر أن تفكر في استشـــارة 
قبـــل الاســـتثمار، خاصـــة إذا كان الأمر 

يتعـــلق بأـــصول عالـــية المخاطر

كيـــف كان أداء البيتكويـــن في عام 
الآن؟ حتى   2025

انخفض ســـعر البيتكوين فـــي البداية 
إلـــى أدنى مســـتوى له في عـــام 2025 
التعريفـــات  بشـــأن  المخـــاوف  بســـبب 
التجاريـــة الأمريكية قبـــل أن يرتفع مرة 
أخـــرى بعـــد أن أعلـــن الرئيـــس دونالد 

مستقبل البيتكوين 
والعملات المشفرة الأخرى

U م/ ناصر صالح متاش
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ترامـــب عن توقف لمـــدة 90 يومًًا للدول 
التـــي فرضـــت عليها تعريفـــات جمركية 

على أ
ومن الجديـــر بالذكر أن هـــذه الأخبار 
أثرت بشـــكل إيجابي أضًًيا على أســـواق 

الأوروبية الأسهم 
مـــن حيـــث الســـعر، شـــهد بيتكوين 
ارتفاع�ـــا كبيرًًا في عامي 2023 و2024. 
بدأ بيتكويـــن عـــام 2023 بقيمة تقارب 
18,000 دولار أمريكـــي، وســـرعان ما 
اكتســـب قيمةًً على مـــدار العـــام، حيث 
تـــداول عنـــد مســـتوى يتـــراوح بيـــن 

أمرـيــكي. دولار  و32,000   25,000

ارتفـــع ســـعر البيتكوين بشـــكل أكبر 
المســـتثمرين،  اهتمـــام  تجـــدد  بفضـــل 
وشـــهد ارتفاع�ـــا حـــادًًا مع نهايـــة عام 
٢٠٢٣، ليصـــل إلـــى حوالـــي ٤٢ ألف 
دولار أمريكـــي مع نهايـــة العام. وبحلول 
ســـعر  تجـــاوز   ،٢٠٢٤ عـــام  نهايـــة 
البيتكوين ١٠٠ ألـــف دولار أمريكي بعد 

ـــفوز تراـــمب ـــفي الانتخابات

هنـــاك توقعـــات مختلفة حـــول مصير 
 ،٢٠٢٥ عـــام  فـــي  البيتكويـــن  ســـعر 
لكـــن الخبـــراء يعتقدون فـــي الغالب أنه 
ســـيرتفع. فبينما يتوقـــع البعض وصول 
ســـعر البيتكوين إلـــى ١٥٠ ألف دولار، 
يتوقـــع آخـــرون ارتفاعـــه، أو انخفاضه 

لمحتمل ا

وفقًاً لشـــبكة CNBC، قبل أن ترتفع 
مـــرة أخرى، ممـــا يُظُهر مـــدى التقلبات 
الضخمـــة التـــي يمكن أن تحـــدث ومدى 
صعوبة التنبؤ باتجاه العملات المـــشفرة

في العـــام الماضي، اعتقـــد الكثيرون 
ســـعره  حـــدود  تجـــاوز  البيتكويـــن  أن 
النـــاس  التقليديـــة، وزاد مـــن اهتمـــام 

بالعـــملات الرقميـــة. ويعود ذلـــك جزئيًاً 
إلـــى تزايد اعتمـــاد البيتكوين على نطاق 

سع و أ

إن الاهتمـــام المتزايد يعنـــي أن العديد 
مـــن القواعـــد واللوائـــح والتوجيهـــات 
المتعلقـــة بالبيتكوين قد تتغيـــر، لذلك إذا 
كنـــت تفكر في شـــراء البيتكويـــن، فمن 
المهم أن تطلب المشـــورة من مستشـــار 
مالـــي مؤهـــل علـــى درايـــة بالعـــملات 

 . قمية لر ا
علاوة علـــى ذلـــك، إذا كنـــت تريـــد 
الاســـتثمار فـــي البيتكوين، أو خســـرت 
أموالك بشـــكل غيـــر عـــادل، فلا يمكنك 
رفـــع قضيتك إلـــى المحكمة، مـــا لم يكن 
الأمـــر يتعلـــق بكيفيـــة تعامـــل البنك أو 
مـــزود خدمة الدفع مـــع الموقف المتعلق 

ل لاحتيا با

العـــملات  شـــعبية  لتزايـــد  نظـــرًًا 
المشـــفرة، قد تتغيـــر اللوائـــح المتعلقة 
، مما قـــد يؤثر على  بالبيتكوين مســـتقبالًا
سعره. على ســـبيل المثال، عندما قررت 
الصيـــن فـــرض قيـــود صارمـــة علـــى 
العملات الرقمية، خســـر البيتكوين آلاف 

الجنيهـــات الاســـترلينية مـــن قيمته في 
أـــسابيع غضون 

مـــع تغيـــر البيئـــة التنظيميـــة طوال 
الوقـــت، مـــن المهم أن نراقـــب الصورة 
المتغيـــرة عـــن كثـــب باســـتمرار قـــدر 

 . ن مكا لإ ا

◄كيف سيبدو مستقبل 
البيتكوين في عام 2025؟ 

العـــملات المشـــفرة فئة أصـــول غير 
متوقعـــة، ولا أحـــد يعلـــم إلـــى أي مدى 
ســـيصل ســـعر البيتكويـــن. فـــي حيـــن 
تُعُتبـــر حكومة الولايـــات المتحدة داعمة 
للعملات المشـــفرة، مع ارتفاع أســـعارها 
وبحـــث الحكومـــات عـــن أفضل الســـبل 
لتنظيمهـــا، إلا أن مخاطر الاســـتثمار في 

للغاية.  مرتفـــعة  ـــتزال  لا  البيتكوين 

ـــا فـــي عالـــم  كمـــا هـــو الحـــال دائم�
التنبـــؤ  المســـتحيل  مـــن  الاســـتثمار، 
بمســـتقبل البيتكوين والعـــملات الرقمية 
الأخـــرى في عـــام ٢٠٢٥. ومـــع ذلك، 
مع تكرر بعـــض الاتجاهـــات عبر تاريخ 
التوقعـــات  بعـــض  هنـــاك  البيتكويـــن، 

المعقوـــلة
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◄ توقعات مستقبل البيتكوين 
 أولاًً، من المرجح أن تســـتمر تقلبات 
الأســـعار، ممـــا يـــؤدي إلـــى انخفاضها 

. وارتفاعها
 ثانيـــاًً، من المتوقع حـــدوث تغييرات 
فـــي كيفيـــة تنظيـــم العملات المشـــفرة، 
نظـــراًً لأن العديـــد مـــن هـــذه التغييرات 

تـــحدث بالفـــعل بانتظام.

من المرجح أن يســـتمر التبني السائد 
ــا لعملائهـــا  للعـــملات المشـــفرة.   حاليـ�
الدفـــع بالبيتكوين، مع احتمـــال انضمام 
المزيد. يزداد اهتمـــام الناس بالبيتكوين، 
ممـــا يدفع البنـــوك والشـــركات إلى دمج 
خدمات العملات المـــشفرة في عملياتها. 

● ما هـــي الطريقـــة الأكثـــر أمانًاً 
البيتكوين؟ ـــفي  للاـــستثمار 

إذا كنـــت تبحث عـــن الاســـتثمار في 
البيتكويـــن، فمـــن المهـــم أكثـــر من أي 
وقت مضى ممارـــسة الاـــستثمار الآمن.
إلـــى بورصة  الذهاب  ســـيتعين عليك 
العـــملات المشـــفرة التـــي تســـمح لـــك 

البيتكوين بـــشراء 

● عند الشراء، تذكر ما يلي: 
تحمـــل  يمكنـــك  مـــا  فقـــط  اســـتثمر 

ته ر خـــسا
ع اســـتثماراتك على فئات أصول  - وّزّ
مختلفـــة بمســـتويات مخاطـــر متفاوتة. 
بمـــا أن البيتكويـــن اســـتثمار محفـــوف 
بالمخاطـــر، فك�ـــر فـــي إيداع جـــزء من 
 )ISA( أموالك في حســـاب توفير فردي

أـــقل مخاـــطرة، على ـــسبيل المثال
- تأكـــد مـــن وجـــود مـــكان موثوق 
لتخزيـــن عـــملات البيتكويـــن الخاصـــة 
بك، مثـــل المحفظة الرقميـــة، وتأكد من 
أن كلمة المـــرور الخاصة بـــك آمنة ولا 

يمكن ـــسرقتها أو نـــسيانها
- في جميـــع الاســـتثمارات، وخاصة 
تلـــك التـــي تنطوي علـــى مخاطـــر مثل 
للغاية  المهـــم  المشـــفرة، مـــن  العملات 
الماليـــة  المشـــورة  علـــى  الحصـــول 

الصحيـــحة
- احصل علـــى المشـــورة المالية من 
خبراء العملات المشـــفرة، بمـــا في ذلك 
البيتكويـــن، هي أصـــول متقلبـــة للغاية 
مع توقع تقلبات الأســـعار، ممـــا يجعلها 
ــا بالمخاطـــر حتى مع  اســـتثمارًًا محفوفـ�

قدرتـــها على تولـــيد العوائد

◄ مستقبل العملات المشفرة 
في دول مجلس التعاون الخليجي 

الخليجي،  التعـــاون  تتجه دول مجلس 
بدرجات متفاوتة، نحـــو التمويل الرقمي. 
ويُعُد هـــذا جزءًًا مـــن جهودهـــا لتنويع 
الأنظمـــة  مـــن  والتحـــرر  اقتصاداتهـــا 
النقديـــة التـــي تهيمـــن عليهـــا الولايات 

ة لمتحد ا
لـــم تعد العـــملات المشـــفرة ابتـــكارًًا 
قوية  بـــرزت كمؤشـــرات  بل  هامشـــيًاً؛ 
على تحول تدريجـــي وعميق في القطاع 
التقليدية  المالية  الأنظمـــة  المصرفي من 
اللامركزيـــة.  الرقميـــة  النمـــاذج  إلـــى 
العـــملات المشـــفرة مقتصرة  لـــم تعـــد 
علـــى التـــداول المضاربي، بـــل أصبحت 
أدوات سياســـية فـــي التجـــارة الدولية، 
ووســـيلة تُمُك�ـــن الدول مـــن التهرب من 
العقوبـــات، وربمـــا تُمُثل وســـيلةًً لإعادة 
تقييـــم تحالفاتها الجيوسياســـية. ويتجلى 
هذا التحول بشـــكل خـــاص داخل مجلس 
التعـــاون الخليجي، حيـــث أصبح التمويل 
الرقمـــي الآن محوريًاً لتنويـــع الاقتصاد 
الوطنـــي، بالإضافـــة إلى جهـــود الدول 
لتقليل اعتمادهـــا على الأنظمة  الأعضاء 

الغربية المالـــية 

الجيوسياســـية  الضغـــوط  أدت 
المتزايدة، مثل توتـــر العلاقات الأمريكية 
الســـعودية في عهد الرئيـــس جو بايدن، 
الأمريكـــي كسلاح  الـــدولار  واســـتخدام 
من خلال فـــرض عقوبـــات على خصوم 
الاقتصاديـــة  والتداعيـــات  واشـــنطن، 
لحـــرب أوكرانيـــا، إلى تحفيز شـــراكات 
أعمـــق بين مجلـــس التعـــاون الخليجي 
والصيـــن وروســـيا. وقـــد رافـــق هـــذا 
التحول الاســـتراتيجي انضمـــام الإمارات 
العربيـــة المتحـــدة والمملكـــة العربيـــة 
البريكس +،  إلى مجموعـــة  الســـعودية 
المتزايدة  الصيـــن  إلـــى جهود  بالإضافة 
لتدويـــل اليوان وتطويـــر أنظمة دفع عبر 
الحـــدود قائمة على تقنية البلوك تشـــين. 
وقـــد عـــززت هـــذه التطـــورات صعود 
العـــملات الرقميـــة، ممـــا أتـــاح لمنطقة 
لتقليل اعتمادها تدريجيًاً  الخليج وســـيلة 

عـــلى اـــلدولار الأمريكي

دونالـــد  الرئيـــس  إدارة  عهـــد  فـــي 
ترامـــب، تبنت الولايـــات المتحدة تحرير 
كما  الســـوق،  بقيادة  المشـــفرة  العملات 
بيتكوين  إنشـــاء احتياطـــي  يتضح مـــن 
الاســـتراتيجي )SBR( ورفـــض عملـــة 
رقميـــة للبنـــوك المركزيـــة مدعومة من 
الدولـــة )CBDC(. بالتـــوازي مع ذلك، 
أشـــارت الإدارة الأمريكيـــة إلـــى انفتاح 
متزايد تجاه العملات المســـتقرة الصادرة 
عـــن القطـــاع الخـــاص والمدعومة من 
الولايـــات المتحـــدة. من ناحيـــة أخرى، 
يتجه مجلـــس التعـــاون الخليجي - وفي 
المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات  مقدمتـــه 
والمملكـــة العربية الســـعودية والبحرين 
- نحو تجربـــة العـــملات الرقمية للبنوك 
المركزية واستكشـــاف منصات دفع بديلة 
الصين ومجموعة  مـــع  الرقمية  للعملات 
بريكـــس +، وكذلك مـــن خلال مبادرات 
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بين دول مجلس التعـــاون الخليجي، إلى 
جانب اعتـــماد العملات المـــستقرة

لا تعمـــل دول الخليـــج علـــى تحديث 
التحتيـــة الماليـــة فحســـب، بل  بنيتهـــا 
تعيـــد تموضع نفســـها عمـــدًًا في خضم 
صـــراع عالمي علـــى النفـــوذ. من خلال 
تعزيـــز علاقاتهـــا مع الصين وروســـيا، 
تســـعى هذه الدول إلى تنويـــع تحالفاتها، 
والتحـــوط من الهيمنـــة الغربية، وتعزيز 
اســـتقلاليتها في تشـــكيل النظام العالمي 
المســـتقبلي. يكمن في قلب هـــذا التحول 
ســـؤال مُُلح: هل يمكن للعـــملات الرقمية 
أن تُشُـــكل أساسًًـــا للنفوذ الجيوسياســـي 
للدولة واســـتقلالها الاقتصـــادي؟ لا يزال 
من غيـــر الواضـــح مـــا إذا كان الرهان 
علـــى مثل هـــذه النتيجة، كمـــا تفعل دول 
الخليـــج بشـــكل متزايد، ســـيُحُقق نفوذًاً 
مســـتدامًًا، لكـــن المنطقة تُهُيئ نفســـها 

خارج لإـيــجاد  بوضوح 

◄ ظهور العملات المشفرة 
في دول مجلس التعاون الخليجي

يعكـــس صعـــود العـــملات المشـــفرة 
والتكنولوجيـــا الماليـــة، أو مـــا يُعُـــرف 

بالتكنولوجيـــا المالية، فـــي دول مجلس 
التعـــاون الخليجـــي الإصلاح الاقتصادي 
الماليـــة  الســـيادة  لتحقيـــق  والســـعي 
التحـــولات  مواجهـــة  فـــي  والمرونـــة 
المرتبطة  الضعف  ونقاط  الجيوسياســـية 
القوي  الحكومي  الدعـــم  بالنفط. بفضـــل 
والرقمنة مـــا بعد الجائحة، شـــهد قطاع 
التكنولوجيـــا الماليـــة فـــي دول مجلس 
التعـــاون الخليجـــي تحولاًً ســـريعاًً، مما 
مهـــد الطريـــق لاعتمـــاد أوســـع لتقنية 
البلـــوك تشـــين. بدعـــم مـــن مبـــادرات 
سياســـاتية محـــددة، بلـــغ معـــدل نمـــو 
ســـنوي مركب )CAGR) 70 %، مما 
يعكس الاهتمـــام الإقليمي بحلولها الآمنة 
والشـــفافة والفعالة. مـــن ناحية أخرى، 
لا تـــزال العملات المشـــفرة، أحـــد أبرز 
تطبيقـــات البلـــوك تشـــين، موضع جدل. 
نظـــراًً لطبيعتهـــا المضاربيـــة وافتقارها 
إلـــى القيمـــة الجوهرية، يجـــادل البعض 
بأن العملات المشفرة تُشُـــبه سلعة قابلة 
للتـــداول أكثر مـــن العـــملات التقليدية، 
وبالتالي، ستُشُـــكل تحديـــات تنظيمية إذا 
ما أُرُيد لها أن تُصُبح شـــائعة الاســـتخدام 
أو  اليوميـــة  الماليـــة  المعـــاملات  فـــي 
الاقتصـــادات الوطنيـــة. علـــى العكـــس 

من ذلـــك، فـــإن ندرتهـــا، وقدرتها على 
تخزين القيمـــة... أدت خصائص العملات 
الاســـتثمارية،  وجاذبيتهـــا  المشـــفرة، 
ومحدوديـــة العرض، ودورهـــا المحتمل 
فـــي التحوط مـــن التضخم، إلى تســـمية 

الرقمي" بـ"الذـــهب  لـــها  الكثيرين 

فـــي الـــدول ذات الأغلبية المســـلمة، 
أثارت ســـمات العملات المشفرة مخاوف 
بشـــأن توافقها مع الشـــريعة الإسلامية، 
ممـــا أدى إلى تباين فـــي النهج التنظيمي 
بيـــن دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، 
تبنـــي متفاوتة.  إلـــى نســـب  وبالتالـــي 
علـــى عكس أمريـــكا الشـــمالية وأوروبا 
الغربيـــة، تُعُتبـــر القيمة الســـوقية لدول 
مجلس التعاون الخليجي ناشـــئة نســـبيًاً، 
إلا أنهـــا واعـــدة، حيث ســـيبلغ إجمالي 
دولار  مليـــون   744.3 الســـوق  حجـــم 
أمريكـــي في عـــام 2024، بمعـــدل نمو 
ســـنوي مركـــب يُقُـــدر بنســـبة 16.75 
% في الفتـــرة مـــن 2025 إلى 2033. 
وبحلول نهايـــة عـــام 2025 وحده، من 
المتوقـــع أن تنمـــو إلـــى 791.8 مليون 
دولار أمريكـــي، بمعـــدل نمـــو ســـنوي 

%  19.32 قـــدره  مركب 
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معدل انتشـــار العملات المشـــفرة في 
المنطقـــة، بينما من المتوقـــع أن تواصل 
الولايـــات المتحـــدة تصدرهـــا من حيث 
الإيـــرادات التي تصـــل إلـــى 9.4 مليار 

أمريكي دولار 

يكشـــف النظـــر عـــن كثـــب إلـــى كل 
دولـــة على حـــدة كيف تتعامـــل كل منها 
مع تقاطـــع الابتكار والامتثـــال والرقابة، 
بنهـــج تتـــراوح بيـــن القيـــادة الجريئة 
تُعُّدّ  والتجريب الحذر والتقييـــد الصريح. 
المتحـــدة رائدة في  العربيـــة  الإمـــارات 
المنطقة،  فـــي  المشـــفرة  العملات  مجال 
حيـــث تجمع بيـــن أهداف تبنـــي طموحة 
وأطر تنظيميـــة واضحة من خلال كيانات 
مثل هيئـــة تنظيم الأصـــول الافتراضية، 
بالإضافة إلى إنشـــاء منطقتيـــن ماليتين 
حرتيـــن. في المقابـــل، اتخـــذت المملكة 
ـــا أكثـــر حذرًًا  العربيـــة الســـعودية نهج�
بالشـــريعة  المتعلقـــة  القيـــود  بســـبب 
الإسلامية، حيث حظـــرت تداول العملات 
المالية.  المؤسســـات  قبل  المشـــفرة من 
ومـــع ذلـــك، لا تـــزال المملكـــة العربية 
الســـعودية ثاني أكبر ســـوق وأســـرعها 
بتبني  المنطقـــة، مدفوعـــةًً  فـــي  نمـــوًًا 
شـــعبي قوي لتـــداول العملات المشـــفرة 
بين شـــبابها، الذين يشكلون 63 % من 
إجمالي الســـكان. يُعُزز هذا النشـــاط في 
الســـوق الدور الفعـــال لمؤسســـة النقد 
العربي الســـعودي )ســـاما( في الترويج 
لتبنـــي تقنية البلوك تشـــين واســـتقطاب 
مؤسســـات ماليـــة دوليـــة كبـــرى مثل 
اللتين  روتشـــيلد وغولدمـــان ســـاكس، 
تخططان لإطلاق مشـــاريع رمزية كجزء 
من منصـــات الأصول الرقميـــة الخاصة 
بهمـــا. وتُعُـــّدّ هـــذه المبـــادرات الأخيرة 
الماليـــة  الأصـــول  لتحويـــل  مبـــادرات 
أدوات  أو  الســـندات  مثـــل  التقليديـــة، 

التمويـــل التجـــاري، إلى رمـــوز رقمية 
علـــى تقنية البلوك تشـــين، ممـــا يجعلها 
أكثر ســـهولة في الوصول إليها وتتبعها 

عالميًاً وتداولـــها 

اعتمدت البحرين وعُُمـــان نهجًًا يُوُلي 
الأولويـــة للتنظيم، مع إعطـــاء الأولوية 
للامتثـــال والبنيـــة التحتيـــة والترخيص 
علـــى التبني الســـريع. ومؤخـــرًًا، حّدّث 
إطـــاره  المركـــزي  البحريـــن  مصـــرف 
ــا الأصول المشـــفرة  التنظيمـــي، مُُصفـ�ّنّ
كأوراق ماليـــة، ومُُعـــززًًا لوائح مكافحة 
غســـل الأمـــوال )AML( بما يتماشـــى 
مع المعاييـــر الدولية. وعلـــى الرغم من 
هـــذه الجهـــود، لا يزال ســـوق العملات 
المشـــفرة فـــي البحرين الأصغـــر حجمًًا 
فـــي المنطقـــة )انظـــر الجـــدول أدناه(. 
وبالمثل، وضعت هيئـــة الخدمات المالية 
ــا مؤقتًاً لمقدمي  فـــي عُُمان إطارًًا تنظيميـ�
خدمـــات الأصول الافتراضيـــة ومتطلبات 
الأمـــوال. على  لمكافحة غســـل  الامتثال 
الرغـــم مـــن أن اللوائح لا تـــزال مؤقتة، 
فقد رخصـــت الحكومة لكيانين لتشـــغيل 
ومراكـــز  المشـــفرة  العـــملات  تعديـــن 

نات لبيا ا

في الطرف الأكثـــر تحفظًًا من الطيف، 
اعتمـــدت الكويت وقطر أكثر الأســـاليب 
تقييدًًا، حيث اســـتبعدتا نفسيهما عمدًًا من 
أســـواق العملات المشـــفرة، تماشيًاً مع 
موقفهمـــا القائـــل بأن الأصـــول الرقمية 
ليســـت عملة قانونية. ومـــع ذلك، بدأت 
قطـــر مؤخرًًا فـــي تخفيـــف موقفها، مما 
ســـمح لمركـــز قطـــر للمال، وهـــو هيئة 
تنظيميـــة، بوضع إطـــار قانوني للأصول 
الانتهاء من  المتوقـــع  الرقميـــة. ومـــن 
هـــذا الإطـــار، الـــذي يغطـــي الترميـــز 
والاعتـــراف القانونـــي بالعقـــود الذكية، 

فـــي الربع الثانـــي من عـــام 2025. كما 
أنشـــأت الدوحة منطقـــة تنظيمية متميزة 
ابتـــكارات  لتعزيـــز  الرقميـــة  للأصـــول 

المالية التكنولوـجــيا 

أظهـــرت دول مجلس التعاون الخليجي 
ـــا، وإن كان بحـــذر، تجاه  أضًًيـــا انفتاح�
العـــملات الرقميـــة للبنـــوك المركزيـــة، 
لا ســـيما لإمكاناتهـــا الاســـتراتيجية في 
الـــدولار الأمريكي  تقليل الاعتمـــاد على 
عبـــر  المدفوعـــات  كفـــاءة  وتعزيـــز 
الحـــدود. وإلى جانـــب فائدتهـــا التقنية، 
تُعُد العـــملات الرقمية للبنـــوك المركزية 
أصـــوالًا اســـتراتيجية في إطـــار الجهود 
الخليـــج  دول  تبذلهـــا  التـــي  الأوســـع 
تُعُّدّ  الماليـــة.  لإعـــادة تقييـــم ســـيادتها 
برامـــج تجريبيـــة في الإمـــارات العربية 
المتحـــدة والبحريـــن وعُُمـــان والمملكة 
العربيـــة الســـعودية رائـــدةًً فـــي مجال 
"عـــملات البنـــوك المركزيـــة الرقميـــة 
للمؤسســـات  المصممـــة   - بالجملـــة" 
المالية، والتي تُسُـــّهّل كلاًً من التسويات 
العابرة  الماليـــة  والمعـــاملات  المحليـــة 
للحـــدود. على ســـبيل المثـــال، في عام 
2019، أجـــرت مؤسســـة النقـــد العربي 
الإمارات  ومصرف  )ســـاما(  الســـعودي 
العربيـــة المتحـــدة المركـــزي اختبـــارًًا 
عـــملات  لمعـــاملات  البينـــي  للتشـــغيل 
البنـــوك المركزية الرقميـــة عبر الحدود 
كجزء من مشـــروع "أبيـــر". كما أجرت 
البحريـــن العديد من اختبارات التشـــغيل 
البينـــي مـــع جي بـــي مورغـــان، وهي 

التجربة مرحـــلة  ـــفي  حاليًاً 

في غضـــون ذلك، أكملت قطـــر البنية 
تجربـــةًً  وســـتُجُري  اللازمـــة  التحتيـــة 
على عـــملات البنوك المركزيـــة الرقمية 
بالجملـــة، مع إمكانية التوســـع لتشـــمل 
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المركزية  البنوك  تُقُّدّم عـــملات  التجزئة. 
الرقمية بالتجزئة - المصممة للاســـتخدام 
الحـــالات،  بعـــض  وفـــي  المحلـــي، 
للمعـــاملات العابرة للحـــدود - العديد من 
المزايـــا، بمـــا في ذلـــك الاســـتغناء عن 
الوســـطاء المصرفييـــن. يُمُكـــن أن يُقُّلّل 
هـــذا مـــن تكاليـــف المعـــاملات ويُعُزز 
المنافســـة بين البنـــوك التجاريـــة، مما 
يؤدي إلى تحســـين أســـعار الفائدة على 
الودائـــع، وتعزيز الإقـــراض المصرفي، 
ومـــن خلال التبنـــي اللامركـــزي، زيادة 

إمكانـــية الوـــصول المالي

للبنـــوك  الرقميـــة  العـــملات  تُمُثـــل 
اًًي  المركزيـــة )CBDCs( بـــدلاًيً ســـياد
للأنظمـــة التقليديـــة التي يهيمـــن عليها 
الـــدولار، حيـــث توفر مرونة وشـــفافية 
أكبـــر فـــي عالـــم يشـــهد إعـــادة تنظيم 
لمراكـــز القـــوة المالية. ومـــع ذلك، فإن 
اعتمادهـــا على نطاق واســـع مـــن قبل 
هـــذه المراكز سيشـــكل تحديـــات كبيرة، 
حيث تتنافـــس العملات الرقميـــة للبنوك 
المصرفيـــة  الودائـــع  مـــع  المركزيـــة 
التقليديـــة، التي تُمُثل حاليـــاًً 83 % من 
ض هـــذا قدرة  تمويـــل البنوك. وقـــد يُقُّوّ
توليد  التقليـــدي على  المصرفـــي  النظام 
الائتمـــان، ممـــا يُضُعف ربحيـــة البنوك 
ويُضُعف فعالية أدوات السياســـة النقدية 
التقليدـــية، مثل تعديلات أـــسعار الفائدة

العملات  تبـــرز  الســـياق،  فـــي هـــذا 
المســـتقرة كبدائـــل أكثر قبـــولاًً للعملات 
المشـــفرة المتقلبـــة. عـــادةًً مـــا تكـــون 
هذه الأصـــول الرقميـــة مرتبطة بعملات 

ية د سيا
مثـــل الـــدولار الأمريكـــي أو اليورو، 
الأســـعار  فـــي  اســـتقرارًًا  يوفـــر  ممـــا 
أنها  أكبر. ورغـــم  ــا  تنظيميـ� ـــا  ووضوح�

تنـــدرج تحت لوائـــح العملات المشـــفرة 
الأوســـع، فإن دعـــم العملات المســـتقرة 
ــا مـــا يعنـــي  بالعـــملات الورقيـــة غالبـ�
خضوعهـــا لتدقيـــق أقـــل، مما يُسُـــّهّل 
اعتمادهـــا علـــى نطاق أوســـع. والجدير 
بالذكـــر أن مصـــرف الإمـــارات العربية 
المتحـــدة المركـــزي وافق مؤخـــرًًا على 
أول عملـــة مســـتقرة خاضعـــة للتنظيم، 
وهـــي عملـــة AE Coin، فـــي إطـــار 
جهـــوده لدمـــج الأصـــول الرقميـــة في 
يؤكد  الرســـمي، ممـــا  المالـــي  النظـــام 
طمـــوح الدولـــة فـــي أن تصبـــح مركزًًا 

الرقمي للتموـــيل  إقليميـــًا 

◄ دور الأصول الرقمية 
في إدارة الدولة: التداعيات 

الجيوسياسية
على مـــدى العقدين الماضيين، شـــهد 
الخليـــج  فـــي  الجيوسياســـي  المشـــهد 
تحـــوالًا كبيـــرًًا، اتســـم بتعميـــق التفاعل 
مـــع الصيـــن وروســـيا. ولا يقتصر هذا 
التطـــور على تحـــول ديناميكيـــات القوة 
العالمية فحســـب، بل هـــو جهد مدروس 
من جانب دول مجلـــس التعاون الخليجي 
لتنويـــع تحالفاتها، وتعزيز اســـتقلاليتها 
فـــي السياســـة الخارجيـــة، والتعامل مع 
عالـــم أكثـــر تعدديـــة الأقطاب. تســـارع 
التوجـــه نحـــو الشـــرق بفعـــل عوامـــل 
محفـــزة متعـــددة، منها توتـــر العلاقات 
الأمريكيـــة الســـعودية فـــي عهـــد إدارة 
الاقتصادي  التنويـــع  وأهـــداف  بايـــدن، 
الإقليمـــي، وحرب أوكرانيـــا، والعقوبات 
الغربيـــة علـــى روســـيا، وابتعـــاد دول 
مجلـــس التعـــاون الخليجي عن شـــبكات 

الغربية التـــجارة 

ومـــن أبرز مظاهر هـــذا التحول بروز 

دبي كمركز تجـــاري عالمي رائد، والذي 
ســـاهم في جزء منـــه انتقال الشـــركات 
إلى  الروســـية من جنيـــف، سويســـرا، 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة للالتفـــاف 
علـــى العقوبـــات الدولية. ومـــن اللافت 
للنظـــر أيضـــاًً إشـــارة المملكـــة العربية 
الســـعودية إلـــى انفتاحها على تســـوية 
مبيعات النفـــط باليوان علـــى الرغم من 
الراســـخ، مما  البتـــرودولاري  نظامهـــا 
يشـــير إلـــى إمكانية إعادة هيكلة أوســـع 
للتحالفـــات العالميـــة في مجالـــي الطاقة 
تُتُيح  ذلـــك،  وبالتـــوازي مع  والماليـــة. 
جهود الصيـــن لتدويل اليـــوان من خلال 
مقايضـــات العـــملات والمعـــاملات عبر 
الرقمية  العـــملات  ومبـــادرات  الحـــدود 
لمنطقـــة الخليـــج بـــدلاًيً عـــن اعتمادها 

عـــلى اـــلدولار الأمريكي

وممـــا يعـــزز توجـــه الخليـــج نحـــو 
العربيـــة  الإمـــارات  انضمـــام  الشـــرق 
الســـعودية،  العربية  والمملكة  المتحـــدة 
بدوافع مختلفة وإن كانـــت متكاملة، إلى 
مبـــادرة "بريكس+". تســـعى الإمارات 
العربيـــة المتحـــدة إلى ترســـيخ مكانتها 
تســـعى  بينما  مالـــي عالمـــي،  كمركـــز 
المملكـــة العربية الســـعودية إلى الابتعاد 
عـــن اعتمادها علـــى النفـــوذ الأمريكي. 
بدورهـــا، اقترحـــت دول البريكس آليات 
ماليـــة بديلـــة عـــن تلـــك التـــي تتبناها 
الولايـــات المتحـــدة، حيث دعـــا الرئيس 
الروســـي فلاديميـــر بوتين إلى إنشـــاء 
"منصـــة بريكـــس" قائمة علـــى تقنية 
بلوكتشـــين لتســـهيل المعـــاملات عبـــر 
الرقمية.  العـــملات  باســـتخدام  الحـــدود 
 mBridge يتماشـــى هذا مع مشـــروع
المركزيـــة  البنـــوك  لعملـــة  التجريبـــي 
الرقميـــة )CBDC( في عـــام 2021 ، 
المركزية  البنـــوك  مبـــادرة متعددة  وهو 
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والإمـــارات  وتايلانـــد  الصيـــن  تضـــم 
بالشـــراكة  ويجري  المتحـــدة،  العربيـــة 
 .)BIS( مـــع بنـــك التســـويات الدوليـــة
انضمـــت المملكة العربية الســـعودية إلى 

.2024 عـــام  في  المشـــروع 
فـــي حيـــن أعلـــن بنـــك التســـويات 
فـــي  دوره  اكتمـــال  رســـميًاً  الدوليـــة 
التطويـــر  بعـــد  التجريبيـــة  المرحلـــة 
الناجـــح لمنتـــج mBridge ذي الحـــد 
الأدنـــى مـــن الجـــدوى، يـــرى بعـــض 
المراقبين أن الانســـحاب كان تحت تأثير 
الضغـــوط الأمريكية - وهـــو ادعاء نفاه 
ــا. وبغض  بنـــك التســـويات الدولية علنـ�
النظـــر عن الســـبب، فإن انســـحاب بنك 
التســـويات الدوليـــة من المبـــادرة ترك 
المشروع تحت ســـيطرة البنوك المركزية 
المشـــاركة، مما يشـــير إلى الحاجة إلى 
محاولـــة أكثر جرأة لإنشـــاء هيكل نقدي 
مـــوازٍٍ. على الرغم من وجود مؤشـــرات 
علـــى اســـتعداد الصيـــن لاتخـــاذ هـــذه 
الخطوة، إلا أن التداعيات الجيوسياســـية 
العملـــة على  إلـــى اســـتقلالية  للســـعي 
دول مجلـــس التعـــاون الخليجي محفوفة 

بالمخاطـــر؛ إذ قد تُسُـــبب هـــذه الخطوة 
ــرًًا فـــي العلاقـــات مع واشـــنطن أو  توتـ�
حتـــى إثـــارة ردود فعل ماليـــة انتقامية. 
ويُبُـــرز احتمال فـــرض تعريفات جمركية 
انتقامية، لا ســـيما في ظـــل إدارة ترامب 
المالي  التي تعتبـــر الانفصـــال  الحاليـــة 
عـــن الصين ضرورة اســـتراتيجية، مدى 
ارتفـــاع المخاطر التي قـــد تواجهها دول 

مجـــلس التـــعاون الخليجي

اليوم مسارًًا  المتحدة  الولايات  ترســـم 
ــا في سياســـة الأصـــول الرقمية،  مختلفـ�
حيـــث تُوُلي العملات المشـــفرة والأصول 
لأجندتهـــا  قصـــوى  أولويـــةًً  الرقميـــة 
الاقتصاديـــة. وقـــد مّثّل أمـــران تنفيذيان 
هـــذا التحول. يهـــدف الأول إلـــى تحرير 
الولايـــات  قيـــادة  وتســـهيل  الصناعـــة 
المتحـــدة في مجـــال العملات المشـــفرة 
مع حظر إصـــدار عملة رقميـــة أمريكية 
للبنـــك المركـــزي. وينـــص الثاني على 
إنشـــاء احتياطي اســـتراتيجي للبيتكوين 
المشـــفرة  البيتكوين والعملات  لتخزيـــن 
الأخـــرى، مما يجعلهـــا فئـــة جديدة من 

الأصـــول الوطنية الســـيادية. وقد دفعت 
هذه التطورات النقاشـــات حول البيتكوين 
ودور العملات المشـــفرة في إدارة الدولة 
إلـــى صدارة الخطاب السياســـي العالمي. 
لم تعـــد عملـــة البيتكويـــن وغيرها من 
الأصـــول الرقمية مجرد وســـيلة للتهرب 
مـــن العقوبـــات أو التـــداول المضاربي، 
بـــل تُغُـــذي الآن تكهنـــات حـــول احتمال 
تخزينهـــا، بما في ذلك الصين وروســـيا، 
الخليجي.  التعـــاون  وربمـــا دول مجلس 
ومـــع ذلـــك، فـــإن تقلبـــات البيتكويـــن 
ض  تُقُّوّ المضاربيـــة  الشـــديدة وطبيعتها 
موثـــوق،  احتياطـــي  كأصـــل  جدواهـــا 
اســـتراتيجية محتملة  فائدة  أي  وستكون 
ضئيلـــة، وســـتُمُليها فـــي المقـــام الأول 
السياســـات  وليـــس  الســـوق،  تقلبـــات 

مية لحكو ا
فـــي حيـــن أن حكومـــات دول مجلس 
ب حيازات  التعـــاون الخليجي قـــد تُجُـــّرّ
العـــملات المشـــفرة والبيتكويـــن لتنويع 
احتياطياتهـــا، فـــإن الجهـــود المبذولـــة 
لدمجهـــا فـــي أطـــر السياســـة النقديـــة 
تواجـــه تحديـــات جوهرية. فـــي غضون 
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ذلك، فـــإن اعتماد دول مجلـــس التعاون 
للبنـــوك  الرقميـــة  للعـــملات  الخليجـــي 

، ية كز لمر ا

يعكس هذا التوجه، لا ســـيما من خلال 
الشراكات الموجهة شـــرقًاً أو المبادرات 
 mBridge مثـــل  البينيـــة  الإقليميـــة 
ومشـــروع Aber، توهًًجا اســـتراتيجيًاً 
طويـــل الأمد يُعُطـــي الأولوية للتشـــغيل 
البيني والاســـتقلالية، ووســـيلة لتشكيل 
قواعد التجـــارة أو حتى التأثيـــر عليها. 
ومع ذلـــك، يُثُير هذا تحديـــات كبيرة، لا 
ســـيما مشـــاكل التشـــغيل البيني التقني، 
ومخاطـــر اســـتبدال العـــملات، وزيـــادة 
تقلبـــات تدفقـــات رأس المـــال، وإمكانية 
بشـــكل  الخارجيـــة  الصدمـــات  انتقـــال 

سرع أ

تُقُدم العملات المســـتقرة ثـــقالًا مُُوازنًاً 
لهـــذه التحديـــات. فبدالًا مـــن تقديم إطار 
ــا، فإنهـــا تُعُـــزز دور  نقـــدي جديـــد كليـ�
الـــدولار الأمريكي في الاقتصـــاد الرقمي 
مـــن خلال تمكيـــن المعـــاملات القائمـــة 
على الـــدولار عبر شـــبكات بلوكتشـــين 
اللامركزيـــة دون الحاجـــة إلـــى علاقـــة 
مباشـــرة مع النظام المصرفي الأمريكي. 
وهـــذا يجعل الـــدولار أكثر قابليـــة للنقل 
والوصـــول. ومـــع ذلـــك، فإنـــه يُقُلـــل 
أضًًيـــا مـــن إشـــراف الولايـــات المتحدة 
وسيطرتها على كيفية اســـتخدام الدولار 

نه مكا و

◄ الخلاصة 
يتشـــكل نهـــج دول مجلـــس التعاون 
الخليجـــي تجـــاه العملات المشـــفرة من 
التنويع الاقتصادي،  لتحقيق  خلال سعيها 
المتغيـــرة،  الجيوسياســـية  وتحالفاتهـــا 
وأطرهـــا التنظيميـــة المتطـــورة. حتـــى 

فـــي دول مجلس التعـــاون الخليجي التي 
تتخـــذ موقفًاً أكثر حـــذرًًا، مـــن المتوقع 
أن تكتســـب الأصول الرقميـــة زخمًًا وأن 
تبـــرز كركيزة أساســـية للاســـتراتيجية 
الأوســـع  والجيوسياســـية  الاقتصاديـــة 
للمنطقـــة. وبالنظـــر إلى المســـتقبل، من 
المتوقع أن ينمو حجم تســـويات التجارة 
باســـتخدام العملات المشـــفرة، بالإضافة 
إلى مبـــادرات الأصـــول الرقمية الأخرى 
مـــع الصيـــن ودول البريكس وروســـيا. 
ومـــع ذلـــك، لا يـــزال التحول الشـــامل 
مســـتبعدًًا علـــى المـــدى القريـــب، نظرًًا 
والاقتصادي  السياســـي  الـــرد  لاحتمالية 

لأمريكي ا

تتيـــح البيئة التنظيميـــة المواتية لدول 
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي لهـــا دورًًا 
ــا فـــي الابتـــكار وتطويـــر آليات  محوريـ�
بديلـــة لتســـوية التجارة، وهـــي مجالات 
قد توفـــر مزايا اقتصاديـــة أكثر جوهرية 
واســـتقرارًًا. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، من 
المتوقـــع أن تكتســـب العـــملات الرقمية 
للبنـــوك المركزية المدعومـــة من الدولة 
ـــا. إن غياب العملـــة الرقمية للبنوك  زخم�
المركزيـــة الأمريكية يتيـــح المجال لدول 
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي لتولي دور 
قيـــادي فـــي اعتمـــاد العـــملات الرقمية 

المالية.  الأنظمـــة  المركزية في  للبنـــوك 
ومـــع ذلك، فإن عدم وجـــود حالات قامت 
فيها دول بدمج العـــملات الرقمية للبنوك 
المركزية رســـميًاً في أنظمتهـــا المالية، 
ثـــم إدارة تأثيرهـــا على أســـعار الفائدة، 
وآليـــات الإقـــراض، وربحيـــة البنـــوك، 
ســـيبطئ مـــن اعتمادهـــا. فـــي غضون 
ذلـــك، يُتُوقع بشـــدة ازديـــاد اعتماد دول 
للعـــملات  الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس 
المســـتقرة، إذ يتجاوز نموذجها ســـيطرة 
العـــملات الأجنبيـــة أو الصـــادرة عـــن 
الدول، مما يوفر ســـهولة ومرونة أكبر. 
وقد تُضُعف العملات المســـتقرة السيطرة 
لنظام  الطريـــق  يمهـــد  الأمريكيـــة، مما 
تتداول فيـــه العملات المقومـــة بالدولار 

بـــشكل مـــستقل عن النـــفوذ الأمريكي

 وأخيـــرًًا، مع تطور العـــملات الرقمية 
مـــن مجـــرد ابتـــكار تقنـــي إلـــى أدوات 
جيوسياســـية، فإن الســـؤال ليس ما إذا 
كانـــت دول الخليـــج ستشـــارك فـــي هذا 
التحـــول، بل مـــدى جرأتها فـــي التعامل 
مع هـــذا التغيير. فـــي نهايـــة المطاف، 
ســـيعتمد مســـار دول مجلـــس التعـــاون 
الخليجـــي ليـــس فقـــط علـــى مواءمـــة 
سياســـاتها مع القـــوى العالمية، بل أضًًيا 
علـــى كيفية اســـتخدامها الاســـتراتيجي 
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لمزاياهـــا التنظيمية لصياغـــة نظام مالي 
رقـــمي يعـــكس أولوياتها

◄ التوجهات المستقبلية 
لسوق العملات الرقمية في اليمن 
يعتبـــر شـــراء العـــملات الرقمية في 
اليمن موضوعاًً حديثـــاًً ومثيراًً للاهتمام، 
حيـــث يتزايد الاهتمام بالعـــملات الرقمية 
مثـــل البيتكويـــن والإثيريـــوم والريبـــل 
الكبيرة  الاســـتثمارية  الفـــرص  بســـبب 
والإمكانـــات التقنيـــة التـــي توفرها هذه 

لعملات ا

رغم التحديات الاقتصادية والسياســـية 
التـــي تواجه اليمـــن، إلا أن هناك اهتمام 
الرقمية، خاصة  العملات  متزايد بســـوق 
بين الشـــباب الذين يبحثـــون عن فرص 
اســـتثمار جديدة. من المتوقع أن يشـــهد 
هذا القطـــاع نمواًً ملحوظاًً في الســـنوات 
القادمة مـــع زيادة الوعـــي والفهم حول 

الفواـــئد التي تقدمها الـــعملات الرقمية
نحـــو  التوجـــه  مـــن  المزيـــد  مـــع 
الإلكترونية  التجـــارة  واعتمـــاد  الرقمنة 
فـــي أنحـــاء العالـــم العربـــي، يمكن أن 
اًً  تلعـــب العـــملات الرقميـــة دوراًً مهمـــ
فـــي توفير حلـــول مالية مبتكـــرة وآمنة 
للمســـتخدمين اليمنيين. مـــن الضروري 
أيضـــاًً تعزيـــز البنيـــة التحتيـــة الرقمية 
وتحســـين الوصول إلـــى الإنترنت لدعم 
هـــذا التوجـــه والاســـتفادة القصوى من 

المتاحة الـــفرص 

◄ التحديات والمخاطر 
● قيود الوصول إلى الإنترنت:

 أحـــد أبـــرز التحديـــات التـــي تواجه 
القيـــود  هـــو  اليمنييـــن  المســـتخدمين 
المفروضة على الوصـــول إلى الإنترنت. 
يقيد هـــذا الأمـــر القدرة علـــى الوصول 

إلـــى منصات التـــداول العالميـــة ويجعل 
القـــيام بالمـــعاملات أكـــثر صعوبة

● التقلبات السعرية: 
تعتبـــر العـــملات الرقميـــة معروفـــة 
بتقلباتهـــا الســـعرية الكبيـــرة، مما يعني 
أن قيمة الاســـتثمار قد تتغير بشـــكل كبير 
في وقت قصير. يجب على المســـتثمرين 
اليمنييـــن أن يكونـــوا علـــى دراية بهذه 

لتحملها وـيــستعدوا  المخاطر 

● الحماية والأمان:
 قد يتعـــرض المســـتثمرون اليمنيون 
إلـــى مخاطـــر الأمـــان مثـــل الهجمـــات 
الســـبرانية والاختراقات. ينصـــح بإتباع 
استخدام  مثل  للأمان  الممارســـات  أفضل 
المحافـــظ الرقمية المؤمنـــة وتفعيل نظام 

بخطوتين التحـــقق 

◄ الخاتمة 
في نهاية الأمر، يعتبر شـــراء العملات 
الرقمية فـــي اليمن فرصـــة واعدة يمكن 
فـــي  الدخـــول  للمســـتثمرين  تتيـــح  أن 
عالـــم جديد مـــن الاســـتثمارات التقنية. 
ولكـــن، ينبغي علـــى المســـتخدمين أخذ 
الجوانب  الاحتياطـــات وفهـــم كل  كافـــة 
والمخاطـــر المرتبطة بهذا الســـوق. من 
خلال اختيـــار منصـــة تـــداول موثوقـــة 
واتباع الإرشـــادات والنصائـــح المقدمة، 
يمكن تحقيـــق تجربة آمنـــة ومربحة في 

عاـــلم الـــعملات الرقمية

● اخـتـيـــــــــار المحفظة الرقمية 
   الـمـنـاسـبــــــــــــــــة 

عند شـــراء العملات الرقميـــة، يعتبر 
اختيـــار المحفظة الرقميـــة خطوة حيوية 
المحفظات  اســـتثماراتك.  أمـــان  لضمان 
الرقميـــة تتوفـــر في عـــدة أشـــكال مثل 

المحافـــظ الســـاخنة )المحافـــظ المتصلة 
بالإنترنـــت( والمحافظ البـــاردة )المحافظ 
غيـــر المتصلـــة بالإنترنـــت(. يجب على 
محفظة  اختيـــار  اليمنيين  المســـتخدمين 
تناســـب احتياجاتهـــم وتوفـــر مســـتوى 

عالي ـــمن الحماـــية والأمان

الأمنية  الخصائص  مـــن  التحقق  يجب 
التشـــفير  فـــي المحفظة مثل  المتوفـــرة 
التحقـــق بخطوتيـــن  واســـتخدام نظـــام 
والقـــدرة علـــى اســـتعادة المحفظـــة في 
حـــال فقدانهـــا. تأكـــد أيضا مـــن قراءة 
المســـتخدمين  وتجـــارب  المراجعـــات 
الأفضل  الخيار  اختيـــار  الآخرين لضمان 

أمانا والأكـــثر 

● نـصـائــــــــح للمستثمرين الجدد
   فـــــــــــــي الـيـمـــــــــــــن

من الطبيعي أن يشـــعر المســـتثمرون 
الجـــدد فـــي اليمـــن ببعض الحيـــرة عند 
البـــدء في عالـــم العـــملات الرقمية. من 
النصائـــح المهمـــة هـــي البـــدء بمبالغ 
صغيرة حتى يكتســـب المســـتثمر الخبرة 
اللازمـــة ويفهم الســـوق بشـــكل أفضل. 
مـــن الأفضـــل عدم اســـتثمار أمـــوال قد 
القريب  المســـتقبل  فـــي  إليهـــا  تحتـــاج 
لضمـــان عـــدم الوقوع في خســـائر غير 

قعة متو

يُنُصح أيضا بالاســـتفادة مـــن الموارد 
الإنترنـــت،  عبـــر  المتاحـــة  التعليميـــة 
المقـــالات والفيديوهـــات والدورات  مثل 
معلومـــات  تقـــدم  التـــي  التدريبيـــة 
مهمـــة حـــول كيفيـــة التـــداول وأفضل 
اســـتراتيجيات الاســـتثمار. بوجود قاعدة 
معرفيـــة قويـــة، يمكن للمســـتثمر اتخاذ 
المخاطر  قرارات مســـتنيرة والتقليل من 

لمحتملة ا
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ان اعتبار ســـعر الصـــرف وهمي لأن 
أســـعار الســـلع  مقومه بالعملة الأجنبية 
فـــي صنعـــاء مرتفعـــة عنـــد  مقارنتها 
بعـــدن خطاء جســـيم لاخـــتلاف التكاليف 
المؤثرة على أســـعار الســـلع هنا وهناك 
لـــذا ان قيـــاس ســـعر الصـــرف بهـــذه 
الطريقـــة من اساســـة لا يعطـــي نتيجة 

صحيحـــة اذا كيـــف يتم تقديـــر أو قياس 
الســـعر العـــادل للعملة في صنعـــاء  ؟؟

منـــذ قيـــام ســـلطة صنعـــاء بفصـــل 
الريال القديـــم واعتمادهـــا عملة خاصة 
بهـــم وعـــدم قبـــول الطبعة الجديـــدة اذ 
تـــم اعتمدها في البيع والشـــراء للســـلع 
والعـــملات الأجنبيـــة؛ لهـــذا اعتبـــر ان 
اقتصاده مغلـــق  وله ميـــزان مدفوعات 
خاص بـــه  عنـــد تحليله ســـنعرف بنود 
العـــرض والطلـــب في عملتـــه لندرك ان 
لدية اقتصاد قائم علـــى الحوالات المالية 

بشـــكل أساســـي ،يتضح ذلك من الدورة 
النقديـــة هنـــاك اذ صمم قوانيـــن ملزمة 
لضمان اســـتمرارها  والتي أثرت بشـــكل 

كبـــير على ـــسعر الصرف ـــفي عدن .

◄اولا: ما هو سعر الصرف 
    الـوهـمـــــــــــــــــــي 

يطلـــق ســـعر الصـــرف الوهمـــي هو 
غيـــر خاضـــع لقـــوى العـــرض والطلب 
في الســـوق وإنما خاضـــع لتدخل الدولة 
فمـــثلا عندما تتدخـــل الدولـــة لتخفيض 

سعر الصرف في صنعاء 
وهمي أم منظم وقائم على 

الحوالات بدرجة أساسية
U أمير ردفان عبدالله   

     مختص حوالات مالية بنك

     التسليف التعاوني والزراعي
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أو رفـــع قيمـــة عملتهـــا أمـــام العملات 
الأجنبيـــة بغـــرض التأثير علـــى الوضع 
الاقتصـــادي لتحقيق هدف معيـــن . لكن 
العرض  بزيـــادة  يكون  التخفيض ســـهل 
مـــن العملـــة المحليـــة، لكن عنـــد رفع 
قيمـــة العملـــة المحليـــة يتطلـــب زيادة 

الأجنبية؟ العمـــلة  ـــمن  العرض 
وعليـــه بقاء ســـعر الـــدولار بصنعاء 
يـــزود  الحوثـــي  أن  يمكـــن  ٥٣٠ هـــل 
الســـوق بعـــملات أجنبية للســـوق لتلبية 
الطـــلب من أـــين له وماـــهي مصادرها؟

كمـــا لا يمكن القول انـــه بالقوة إذ انه 
لا يوجـــد دولـــة بالعالم ضبطت الســـعر 
بالقـــوة عجزت مصر وتركيـــا.. وماليزيا 
واضحـــه  بسياســـات  الا  يضبـــط  ولـــم 
لميزان  مبدئـــي  لتحليل  وعليه ســـنذهب 
بشـــكل  المدفوعـــات هنـــاك علـــى ولو 

الوضع لتوضـــيح  تقدـــيري 

◄ثانيا صورة ميزان 
المدفوعات لاقتصاد صنعاء 

ميـــزان المدفوعـــات معـــروف يقيس 
العـــرض والطلب على العملـــة ويتم القيد 
على جانـــب المدين كل الأمـــوال الخارج 
)طلب العـــملات الأجنبية( وفـــي الجانب 
الأجنبيـــة(  العـــملات  الدائـــن )عـــرض 

ونفـــسي ذلك بـــشكل بداـــئي كالتالي:-

1- الـجـانــــــــــــــــــب المدين مصادر
    خـروج الـعـمـلـــــــــــــــة

- قيمـــة الســـلع والخدمـــات التي يتم 
اســـتيرادها مـــن الخارج

لمناطـــق  الصـــادرة  الحـــوالات   -
الشـــرعية )قليلة جدا خاصـــة بعد تحويل 

) ء لمينا ا
- ما يخرجه المسافرين نقدا 

2- الجانب الدائن مصادر دخول العملة

- قيمـــة الســـلع والخدمـــات المصدرة 
الشـــرعية  مناطـــق  ال  مناطقـــة  مـــن 

والخـــارج
- الحـــوالات الماليـــة الداخلـــة لليمن 
مـــن الخـــارج عبـــر الجهـــاز الرســـمي 
)وهـــي المصـــدر الاهـــم والاكبـــر( لان 
بتغطية طلبات الاســـتيراد  تقـــوم  البنوك 
مـــن مناطـــق الحوثـــي بهـــذا الرصيـــد 
الحـــوالات الخارجية  حتـــى وان كانـــت 
إلـــى مناطق الشـــرعية لا يســـتفيد منها 
اقتصاد الشـــرعية لان اغلـــب التحويلات 
مناطـــق صنعاء  مـــن  الصادر ســـويفت 
تغطيهـــا بهـــذا الرصيد. ولانســـتبعد ان 
تقوم بالتغذيـــة رصيدها مـــن المزاد في 

ـــعدن وتغطـــية الاـــستيراد بصنعاء
- الحـــوالات الصـــادر مـــن مناطـــق 

الـــشرعية إـــلى. صنـــعاء
- حوالات خارجيـــة الجهاز المصرفي 

بيد يد 
- حوالات المنظمات ..

- الهبـــات العينية التـــي يحصل عليها 
..وغيرها كالـــغاز  إيران  من 

◄شكل الدورة النقدية في 
مناطق صنعاء 

يتضـــح بهـــا دور لجنـــة المدفوعات 
وكـــذا البنـــك المركـــزي صنعـــاء فـــي 
تنظيـــم الطلـــب  إذ ان اغلـــب الطلبـــات 
تتـــم عبـــر لجنـــة المدفوعات  الكبيـــرة 
كالمشـــتقات كمـــا كان البنـــك المركزي 
صنعاء اصدر بوضع ســـقف عند تســـليم 
الحـــوالات الواردة عند ٥ الف ســـعودي 
ومـــا يعادلها وفـــي اوقات كثيـــرة تقوم 
الشـــركات والبنـــوك هنـــاك بمصارفـــة 
الحوالات بســـعر معتمد مـــن وحدة جمع 
المعلومـــات ١٣٩ وعليـــه عنـــد طلـــب 
التاجـــر الاســـتيراد تقـــدم للبنـــوك ويتم 
البيـــع بســـعر ١٤٠ وهـــو ســـعر معمم 

مـــن الوحـــدة ايضـــا ، تســـتخدم البنوك 
لتغطيـــة هـــذا البيـــع رصيدهـــا بالخارج 
لدفـــع فاتـــورة الاســـتيراد وعليه توصل 
الســـفينة لمينـــاء الحديدة ثـــم يتم فرض 
جمـــارك وزكاة ودفـــع رواتـــب اتباعـــه 
لتخـــرج للســـوق العملة مـــرة أخرى ثم 
ليـــد التجار ثـــم ليـــد لجنـــة المدفوعات 

وهكذا  والبـــنوك 

◄كيفية تلبية طلبات الاستيراد 
في صنعاء 

فرض فصل العملـــة القديم عن الجديد 
اختلاف في الســـعر لـــذا لجـــأت البنوك 
بالتعامـــل بالعملة الأجنبية كوســـيط عند 
التحويـــل مـــن مناطـــق الشـــرعية إلى 
الشـــمال والعكـــس ولأن رصيـــد البنوك 
التجارية فـــي الخارج بالعملـــة الأجنبية 
فإنها تســـتخدمه لتلبية طلبات الاســـتيراد 
ســـواء في صنعاء او عـــدن لأنه بالعملة 
الأجنبيـــة ؛ولأن هـــذه الحـــوالات تعـــد 
المصـــدر الاهم فـــي الجانـــب الدائن في 
ميـــزان المدفوعات )لليمن بشـــكل عام( 
إذ بلغت عـــام ٢٠٢٣م حســـب تقديرات 
البنك الدولـــي ٦ مليـــار دولار وهو رقم 
كبيـــر لذا تقـــوم لجنة المدفوعـــات وكذا 
البنك المركزي صنعـــاء بتوجيه الطلبات 
النفطية وغيرها  المشـــتقات  الكبيرة مثل 
الســـعر  البنـــوك واعتمـــاد  إلـــى هـــذه 
المعمـــم مـــن البنـــك المركـــزي صنعاء 
الجـــزء الأكبر  ١٤٠ وبالتالـــي تغطيـــة 
مـــن الطلب فـــي صنعاء كمـــا أن رصيد 
هـــذه البنـــوك قد يتـــم تغذية من شـــراء 
مـــزادات البنك المركزي  عـــدن وتوجيه 
هـــذا لتلبية الطلـــب في صنعـــاء )يمكن 
للبنـــوك القيـــام بعكس العمليـــات داخليا 
المالي( وإضافة  المركـــز  لتحقيق توازن 
إلـــى الحـــوالات الصـــادرة مـــن مناطق 
الشـــرعية إلى الشـــمال والتـــي يفرض 
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بنك صنعاء تســـليمها بســـعر ١٣٩ هذه 
جزء يســـاهم بتلبيـــة الطلبـــات اليومية 
الأرصـــدة  ان  دام  وهكـــذا  الصغيـــرة، 
الخارجيـــة لهـــذه البنوك فائـــض اذ تعد 
الحـــوالات مصـــدر كبير ومتجـــدد وفي 
ظـــل القـــدرة ايضا علـــى الشـــراء من 
مـــزاد البنـــك المركزي في عـــدن لزيادة 
هـــذه الارصدة يعنـــي انها  قـــادرة على 
اســـتمرار  تلبيـــة الطلب له بهذا الســـعر 
وبالتالـــي لن يرتفع الســـعر هنـــاك ؛ لذا 
انه يعـــد منظم اكبر من هـــو وهمي لانه 
يعتمد الســـعر على الســـوق بالأصل مع 

تدـــخل تنظيمي لضـــبط الدورة.

◄الحول المقترحة 
البنـــك المركـــزي عـــدن كان أصـــدر 
قـــرارات لنقل البنـــوك واعتبـــار العملة 
القديم مـــزورة مع إعطـــاء مهلة لترتيب 
الوضـــع والتهديد بأغلاق الســـويفت عن 
المخالفين الا ان هـــذا القرار الغي بتدخل 
مـــن المجلس الرئاســـي بحجـــة الحفاظ 
علـــى الهدنـــة للتوصل لحل سياســـي لا 
ان تصنيـــف الحوثـــي كمنظمـــة إرهابية 
أجنبيـــة أغلق البـــاب وزاد المخاطر أمام 
البنـــوك هنـــاك ؛والتـــي بـــدأت تنقل من 
تلقـــاء نفســـها الا ان النقـــل لـــن يكون 
لـــه أثر كبيـــر في ظـــل اســـتمرار قدرة 
ســـلطات صنعاء على تغطية الاســـتيراد 
من فـــروع هـــذه البنوك وبنفـــس الآلية 
علـــى  قدرتهـــا  اســـتمرار  ممايعنـــي 
اســـتنزاف رصيد هـــذه البنـــوك .وعليه 

الاتي:- اتخـــاذ  للبنك  نقتـــرح 
1( تشـــكيل لجنـــة مدفوعـــات تراقب 
الأرصدة الخارجية لهـــذه البنوك وتوجة 
الطلـــب عليهـــا ؛حتـــى بالاتفـــاق بيـــن 
البنكيـــن صنعـــاء وعدن نـــص لمناطق 
إلـــى مناطـــق صنعاء  الشـــرعية ونص 

حـــتى الحل الـــشامل 

2( ينبغي فـــرض على وكلاء الحولات 
الخارجيـــة إنزال نقاط الســـحب في إطار 
مناطق الشـــرعية من بنـــوك ليس لديها 

بصنعاء فروع 
3( الســـماح لهـــذه البنوك باســـتقبال 
الحـــوالات الخارجية فـــي مناطق صنعاء 
لكـــي لا يتضـــرر المواطـــن مـــع تقييـــد 
الإرســـال عليهـــا -يتضمن ايضـــا تقييد 
الإرســـال على وكلاء الحولات الخارجية 
مثل وســـتر ومونـــي من الارســـال-هذه 
الخطوة قـــد تكون صعبة وغيـــر واقعية 
لأنها تقتضـــي موافقة مقدمـــي الخدمات 

الخارجية 

الامـــر الاول والثانـــي للتخفيـــف اما 
الأخير ان طبق ســـيدفع بالتجار بصنعاء 
للشـــراء من الســـوق ثم تحويلها حوالة 
لعـــدن او إيصالهـــا نقـــظ ممـــا ســـيزيد 
العـــرض بعدن ويتحســـن الســـعر ويزيد 
الســـعر  العـــرض بصنعاء ودفع  تجفيف 
للأعلـــى ممـــا يزيد تقـــارب الســـعر هذا 
ســـيقود بالنهايـــة إلـــى اضطـــرار تجار 
صنعـــاء إلـــى شـــراء عملة من ســـوق 
عـــدن وبالتالي توحـــد الســـعر وانتهاء 
الفارق كون الطلـــب كبير هناك والعرض 

ســـيقل بشـــكل كبير أو قد يدفعها سلطات 
صنعـــاء لمنـــع فـــروع البنـــوك هنـــاك 
بصـــرف الحـــوالات واللجـــوء للاعتماد 
علـــى التحويلات خـــارج نطـــاق الجهاز 
المصرفي )شـــركات الصرافة تســـليم يد 
بيد( هذا على الأقل سيســـمح للشـــرعية 
من الاســـتفادة مـــن الحـــوالات الواردة 

لمناطقها 

◄كلمة للمعنين بالأمر 
ان الانهيار بشـــكل مفـــزع لأنه يتطلب 
تكلفـــة أعلـــى للمعالجة كمـــا ان الوضع 
الحالـــي فـــي ظل الهدنـــة تقتـــل الجميع 
؛كونها حـــرب بقـــي الريال بهـــا وحيدا 
في ظـــل اســـتمرار اســـتنزاف الحوالات 
الخارجيـــة من جهـــة وعدم قـــدرة البنك 
المركزي في عدن علـــى تلبية كل الطلب 
مـــن المـــزاد كون التجـــار يلجأ لشـــراء 
العملـــة اول باول لان التقلبات الشـــديدة 
والمـــزاد ينظـــم كل اســـبوع اضافة إلى 
بعـــض اجراءات قد لا يســـتطيعوا تلبيتها 
الحـــوالات الصادرة  إلـــى طلـــب  اضافة 
لمناطـــق صنعـــاء ،مـــا لـــذي تتوقعونه 
للرضاء بهذا الوضـــع ام انكم لا تدركونه 

ـــفل تـــشعروا بالناس عـــلى الأقل.
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   رابـعـا: الــخــضـــروات
12000150015001500البطاطس18
1700100010001000البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
1100070010001000الطماطم21
12000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
127000270002500025000لحم الغنم بلدي23
1900090001000010000الدجاج الحي24
18000800090009000الدجاج المجمد ساديا25
18500850085008500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
110000100001200012000الثمد27
124000240002600028000الديرك28
120000200002200020000السخلة29
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تحليل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر يونيو 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

U  ســـعر صرف الريال مقابل 
الدولار:

بدأ الاســـبوع الأول من شـــهر يونيو 
بســـعر صرف الدولار 2546 ريال )بيع( 
وانتهـــاء آخر اســـبوع من شـــهر يونيو 
200 ريال  قـــدره  بارتفـــاع   2746 ريال 
بنســـبة زيادة 8 %، عن بداية الشـــهر، 
وهـــذا الارتفـــاع يعد أكبر ارتفاع لســـعر 
الصـــرف الأجنبي امـــام الريـــال اليمني 
هـــذا العام، وكمـــا هو معـــروف في علم 
الاقتصـــاد أن انخفـــاض العملـــة المحلية 
في الـــدول التـــي تعتمد على الاســـتيراد 
المحلي؛  الســـوق  احتيـــاج  تلبيـــة  فـــي 
ينعكس هـــذا الانخفاض فـــي الزيادة في 
أســـعار الســـلع المســـتوردة، وهـــذا ما 
سنلاحظه في أسعار الســـلع  المستوردة 

الـــتي ترصدها مجـــلة الرابطة.

U السلع لأساسية:
فـــي قائمـــة الســـلع الأساســـية التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة، شـــهدت معظم 
الســـلع ارتفاع�ـــا فـــي أســـعارها، وهذا 

نتيجـــة انخفـــاض ســـعر الريـــال امـــام 
الـــدولار، فقد ارتفع ســـعر كيـــس القمح 
50 ك مـــن 45 الف إلـــى 50 الف ريال، 
وارتفع ســـعر كيس دقيق السنابل 50 ك 
من 55 الـــف إلى 60 الـــف ريال وارتفع 
ســـعر كيس أرز الفخامة 40 ك من  115 
ألف إلـــى 120 ألف ريال، وارتفع ســـعر 
كيـــس الســـكر البرازيلـــي 50 ك من 80 
ألـــف إلـــى 93 ألـــف ريال وارتفع ســـعر 
علبـــة حليـــب الأطفال بيـــبلاك من 18.5 

ألـــف إلـــى 20 ألف ريال.

U السلع المكملة:
فـــي قائمـــة الســـلع المكملـــة التـــي 
ترصدهـــا مجلـــة رابطـــة الاقتصادييـــن 
شـــهدت معظم الســـلع المكملـــة ارتفاعا 
في أســـعارها كما حصل في قائمة السلع 
الأساســـية، فقد ارتفع ســـعر علبة حليب 
الدانـــو 1.8 ك من 44 ألـــف إلى 53 ألف 
ريال وارتفـــع ســـعر شـــاي الكبوس 1ك 

مـــن 15 ألف إلى 17 ألـــف ريال، وارتفع 
ســـعر كيلـــو الفاصوليا مـــن 4 ألف إلى 
5 ألـــف ريال وارتفع ســـعر باكت معجون 
طماطـــم المدهش مـــن 7.5 ألف ريال إلى 

ريال  8.5

U الفواكه والخضار:
شـــهدت أســـعار الخضار استقرارا في 
أســـعارها وهذا لأنهـــا منتجـــات محلية 
تخضـــع لعوامـــل أخـــرى مثـــل العرض 
والطلب فـــي انتاجهـــا، وكان التغير فقط 
في ســـعر البطاطس1ك فقـــد انخفض من 
2 ألـــف إلى 1.5 ألف ريال وارتفع ســـعر 

الباميـــة 1ك من 2 ألـــف إلى 3 ألف ريال

U اللحوم والاسماك:
انخفض ســـعر الكيلو الحـــم الغنم من 
27 ألف إلى 25 ألف ريال بســـبب انتهاء 
موســـم عيد الأضحـــى كما ارتفع ســـعر 
كيلـــو ســـمك الثمد من 10 الـــف إلى 12 

ريال ألف 
هـــذه أبـــرز التغيرات في الســـلع التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة في شـــهر يونيو 

2025م
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مـقـالات
اقتصـاديـة



كيـــف تحولـــت الوظيفة فـــي القطاع 
الخاص مـــن فرصة إلى عـــبء؟ وكيف 
أصبحـــت بعـــض الشـــركات تتعامل مع 
الموظـــف كأنه رقـــم في معادلـــة خالية 

العدالة؟ مـــن 
فـــي هـــذا المقـــال، أركز معكـــم على 
مشـــكلة اقتصاديـــة واجتماعيـــة حقيقية 
تلقـــي بظلالهـــا الثقيلـــة على المشـــهد 

فـــي  العدالـــة  فجـــوة  تفاقـــم  اليمنـــي، 
تعامـــل القطـــاع الخاص مـــع الموظفين. 
هـــذه الفجـــوة لا تقتصر على الشـــركات 
الكبـــرى، بـــل بـــدأت تظهـــر بوضـــوح 
حتى في الشـــركات الناشـــئة التي ولدت 
ورثـــت  وكأنهـــا  و2015،   2011 بعـــد 
الأجيـــال  مـــن  الخاطئـــة  الممارســـات 
الســـابقة بدلاًً مـــن أن تصنـــع نموذجها 

ل د لعا ا
وهـــذا لا يعنـــي أن الشـــركات الأقدم 
أصبحـــت محصنة مـــن هذه المشـــكلة، 
بل في كثير مـــن الأحيان تبـــدو متجذرة 

أكثر في تلـــك المؤسســـات العريقة التي 
مـــا تـــزال تتعامل مـــع الموظفيـــن بذات 
الثقافـــة التقليدية التي تـــرى العامل أداة 

مؤقـــتة يمكن اـــستبدالها ـــفي أي وقت
في هـــذا المقال، أســـعى إلـــى تحديد 
أبرز هـــذه الفجوات، مع تســـليط الضوء 
على الممارســـات التي حولـــت الوظيفة 
مـــن حـــق اقتصـــادي إلـــى شـــكل جديد 
مـــن أشـــكال الاســـتعباد أو "العبوديـــة 
المعاصـــرة"، بمـــا يتناقض مع أبســـط 
"الدينيـــة"،  الأخلاقيـــة  المرجعيـــات 

العالمية والإنـــسانية  والقانونـــية، 

تـعـامـل الـقطـاع الـخاص
مـع الـمـوظـفـيـــــــــن:
U د. أحمد مبارك بشبر )فجوة العدالة وتحديات الشركات الناشئة(

    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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ولتوضيح المفاهيم:
● عنـــد حديثـــي عـــن "الشـــركة"، 
أقصد كل منشـــأة مـــن منشـــآت القطاع 
الخاص، صغيرة أو متوـــسطة أو كبيرة

● عند حديثي عـــن "الأجور"، أعني 
حيـــث يصرف  والمرتبـــات(،  )الأجـــور 
الأجر غالبـــاًً يومياًً أو أســـبوعياًً للعامل، 
ــشهراًيً للموظف بينـــما يُصُرف المرتب ـ

الهـــدف من هـــذا المقال هـــو التأكيد 
علـــى أن الالتـــزام بالمبـــادئ الأخلاقية 
والقانونيـــة والدولية في بيئـــة العمل لا 
يعـــد كماليـــات ، بل يمثل حجر الأســـاس 
لبناء ســـوق عمل أكثر استدامة وعدالة. 
إنه اســـتثمار في كرامة الإنســـان اليمني 
الذي تعب مـــن المهانة، واســـتثمار في 
اقتصـــاد وطني يحتـــاج أن يتنفس عدالة 

الخاص. قطاـــعه  من 

◄ أولاًً : تعامل القطاع 
الخاص مع الموظفين في اليمن: 

فجوة العدالة وأوهام القوة:
 

لا يتحقق النجاح في الســـوق بامتلاك 
منتـــج جيـــد، أو آلات ومعـــدات ومبـــانٍٍ 
اًً  فحســـب، فـــكل ذلـــك يتطلـــب أطرافـــ
رئيســـية لتحقيق النجاح. هـــذه الأطراف 
تشـــمل الموردين الخارجييـــن والعملاء، 
يُعُدون  الذيـــن  الموظفين  الداخـــل،  ومن 
أنشـــطة  كل  لنجـــاح  أساســـية  ركيـــزة 
العمل ونهـــوض الشـــركات. تجاهل هذا 
الواقع يجعل الشـــركات تعيـــش في وهم 
القـــوة، معتقـــدةًً أن جميع العمـــال يمكن 
اســـتبدالهم، ولذا تقع فـــي أخطاء فادحة 
تؤثـــر ســـلباًً علـــى اســـتدامتها وعلـــى 
الســـوق ككل. من أبرز هذه الممارســـات 

لمشكلات: وا
1. تســـعى الشـــركات قدر الإمكان إلى 

التشـــغيلية، ويأتي ذلك  التكاليـــف  تقليل 
غالبـــاًً على حســـاب أجـــور الموظفين. 
قـــد يبرر القطـــاع الخاص ذلـــك بارتفاع 
التكلفة التشـــغيلية، إلا أنه يعالج التضخم 
عن طريق رفـــع أســـعار المنتجات التي 
يبيعها للعـــملاء، وبالتالي تعـــود التكلفة 
إليـــه تلقائيـــاًً مـــن خلال المبيعـــات، في 
نمـــوذج يُعُـــرف بلوهـــم النقـــدي. هـــذا 
النموذج يؤدي إلى تآكل القوة الشـــرائية 
فهم عملاء  بشـــكل مســـتمر،  للموظفين 
أساســـيون في الســـوق، وهـــذا يجعلهم 
في ســـباق دائم مع التضخـــم دون القدرة 
علـــى مواكبتـــه. ينعكس ضعـــف دخول 
الموظفيـــن ســـلباًً علـــى حركة الســـوق 
بأكملهـــا، وتتأثر الشـــركات نفســـها من 
جديد بذلـــك، ونتحدث هنا عـــن أكثر من 
600 ألـــف موظـــف وعامل فـــي القطاع 
الخـــاص، وفقـــاًً لتقريـــر "تقييـــم واقع 
المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركات في 
اليمـــن" الصـــادر عن مؤسســـة تمدين 

ب شبا
 

2. مشـــكلة الأجور في القطاع الخاص 
اليمنـــي، والتي تُعُالـــج تداعيات التضخم 
على حســـاب العامل فـــي القطاع الخاص 

الـــذي يمكنـــه التعامل مـــع التضخم عن 
طريق معالجة الاســـعار، لا تتناســـب مع 
تكاليـــف المعيشـــة الحاليـــة. اشـــير هنا 
الـــى ما أشـــار اليـــه "التقريـــر الوطني 
حـــول مدى توافـــق سياســـة الأجور مع 
مبـــادئ العدالة الاجتماعية" )الإســـكوا، 
2022(  إلـــى أن الأجـــور اليمنيـــة تلبي 
العدالـــة  متطلبـــات  مـــن  فقـــط   9.1%
الأدنـــى للأجور  الحد  الاجتماعيـــة، وأن 
في القطـــاع العام لا يتجـــاوز 30 دولاراًً 
أمريكياًً فـــي مناطق الحكومة الشـــرعية 
لا يتناســـب مع تكاليف المعيشـــة، حيث 
يبلغ ســـعر كيـــس القمح وحـــده حوالي 
40 دولاراًً أمريكيـــاًً. يظهـــر ذلـــك خللاًً 
واضحاًً في هيـــكل الأجور داخـــل العديد 
مـــن الشـــركات، حيـــث يحصـــل كبـــار 
المـــدراء على مرتبـــات مرتفعـــة، بينما 
تعانـــي العمالـــة الأساســـية الفاعلة في 
الميـــدان، وخاصـــة فـــي الأعمـــال التي 
تواجه العميل مباشـــرة، مـــن تدني كبير 
في الأجـــور. هـــذه الفجـــوة الكبيرة في 
الأجـــور لا تعكـــس بالضـــرورة فرقاًً في 
الجهـــد أو الأهميـــة، بـــل غالبـــاًً نتيجة 
لغيـــاب سياســـات أجور عادلة وشـــفافة 
في الشـــركات، خاصـــة الناشـــئة منها، 
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مما يؤثر ســـلباًً علـــى العدالة الاجتماعية 
واـــلروح المعنوـــية للموظفين

3. فـــي ظـــل تزايـــد معـــدلات البطالة 
تســـعى  الإنســـانية،  الأزمـــة  وتفاقـــم 
الشـــركات إلـــى فـــرض ســـاعات عمل 
اًً  كثيـــرة لتقليـــل التوظيف، وتعتمـــد غالب
نظـــام الدواميـــن الذي يتعارض بشـــكل 
مباشـــر مع الحد الأقصى لساعات العمل 
القانونية المحددة بـ48 ســـاعة أسبوعية 
وفقـــاًً لقانون العمل اليمني. لا تســـتوعب 
الشـــركات أن العامل الذي يبدأ عمله من 
الســـاعة 8 صباحاًً ويغادر على الساعة 1 
ظهـــراًً، ثم يعاود الحضور على الســـاعة 
4 عصراًً ويســـتمر حتى 10 مســـاءًً، هو 
فعلياًً لـــم يغـــادر العمل. تظل الســـاعات 
بيـــن )4-1( فتـــرة اســـتراحة قصيرة لا 
تســـمح له بالانفصال الكامـــل عن العمل 
أو ترتيـــب أي نشـــاط آخـــر. غالبـــاًً ما 
يصعب علـــى العامـــل مغـــادرة المنطقة 
التـــي فيهـــا العمل بســـبب ارتفـــاع كلفة 
الانتقال ذهابـــاًً وإياباًً، خاصـــة مع تدني 
راتبـــه. على ســـبيل المثـــال، عامل في 
عـــدن يتقاضى 100 ألـــف ريال قد يتطلب 
انتقالـــه اليومي )4 مـــرات ذهاب وإياب( 
حوالـــي 1500-1000 ريال يومـــي، أي 
أنه قـــد ينفق أكثر مـــن %40 من أجره 
علـــى المـــواصلات وحدها شـــهراًيً. هذا 
بالإضافة إلـــى أنه لا ينفصـــل عن العمل 
فعليـــاًً، وبالتالي يصبح يوم عمله 12-13 
ســـاعة فعلية، مما يعني 78-72 ســـاعة 
عمـــل أســـبوعية، وهـــو يتجـــاوز الحد 
القانوني بنســـبة تزيد عـــن %50. هذه 
الممارســـات لا ترهق العامل فحسب، بل 
تفقد الســـوق وظائـــف إضافية كان يمكن 
أن تقلل من نســـبة البطالـــة، عبر تحويل 
العمـــل إلى نظام الشـــفتات )مثل شـــفت 
أول من 3-8 وشـــفت ثانٍٍ مـــن 3-10(، 

ممـــا يوفر فرص توظيـــف أفضل للعمالة 
ويزيـــد مـــن مرونـــة الســـوق. بعـــض 
الشـــركات، وهي نادرة، قـــد فكرت بهذا 
النمـــوذج الإيجابـــي، مع اخـــذ الاعتبار 
انه تم  احتســـاب ســـاعة استراحة ضمن 

الفعالة العمل  ـــساعات 

4. برزت مشـــكلة أخرى في الشركات 
الناشـــئة، وحتى القديمة، وهي التوظيف 
من القـــرى والأرياف التـــي ينتمي إليها 
مالكو هذه الشـــركات، بظـــن منهم أنهم 
يقدمون مســـاهمة مجتمعيـــة لمناطقهم. 
قـــد يبـــدو هـــذا صحيحـــاًً مـــن الوهلة 
الأولـــى، إلا أنـــه يُفُقـــد هـــذه المناطـــق 
والمدن الريفية القـــوى العاملة المنتجة، 
مما يُعُـــرض الريف لخســـارة كبيرة في 
الوظائـــف ذات القيمـــة الفعلية. لتوضيح 
الفكـــرة، لنفترض أن "عارف"، شـــاب 
فـــي ريف معيـــن، كان يعمل فـــي الرعي 
ولديه 20 رأســـاًً من الماشـــية. عند طلب 
الشـــركة التـــي تنتمي عائلة مؤسســـيها 
لتوظيفـــه  الجغرافيـــة  لنفـــس منطقتـــه 
وتكفلهـــا بتأهيلـــه، ينتقل عـــارف للعمل 
فـــي المدينة. تنتقل رعاية المواشـــي إلى 
أســـرته التي قـــد لا تمتلك شـــخصاًً آخر 
يقـــوم بالرعـــي بعـــد هجـــرة الكثير من 
إلـــى المدينة. تضطر الأســـرة  الشـــباب 
لبيـــع مواشـــيها وتعتمـــد علـــى الأجور 
المتدنيـــة التـــي يتحصل عليهـــا عارف، 
مما يـــؤدي إلـــى فقدان مصدر رئيســـي 
من إيراداتها وإضعاف قدرتها المعيشـــية 
و)افقارها( . هذا يُعُـــد تجفيفاًً للريف من 
قدراتـــه العاملة. لا تقتصر هذه المشـــكلة 
على اســـتقطاب هؤلاء الشـــباب فحسب، 
بـــل تمتد إلى كثيـــر من المنظمـــات التي 
تتدخـــل في النطاق الريفي لتأهيل شـــباب 
في مجالات تتناســـب مـــع المدينة )مثل 
الجوالات(.  أو هندسة  السيارات  ميكانيكا 

طبيعـــة  عـــن  بعيـــدة  الأعمـــال  هـــذه 
سلاســـل الإنتاج فـــي المناطـــق الريفية 
وضعـــف  التدريـــب  بعـــد  المســـتهدفة. 
الفرص التشـــغيلية فـــي مناطقهم، يبحث 
الشـــباب عن فرصهم فـــي المدينة، مما 
يُوُســـع الهوة مع الوقت. إن المســـاهمة 
المجتمعيـــة الفعالـــة تكمـــن فـــي تنمية 
مـــوارد الريـــف، والبحث عـــن الفرص 
المرتبطـــة باقتصـــاده الأصلـــي. فلو تم 
تعزيـــز قدرة عـــارف في مجـــال الرعي، 
لبـــرزت فرص أخـــرى كجمـــع الصوف 
أو الشـــعر وبيعـــه لمؤسســـات تعمل في 
مجـــال الملابـــس، ممـــا يُطُور أنشـــطة 
إنتاجيـــة ريفيـــة حقيقية بدلاًً مـــن إنهاء 
تلـــك الميـــزات لصالـــح المـــدن. لا يُعُد 
هـــذا التصـــرف خاطئـــاًً بحد ذاتـــه، لكن 
انتشـــاره يُحُولـــه إلى مشـــكلة مجتمعية 

كبرى. واقتصادـــية 

الكفـــاءات  أن  الشـــركات  تتوقـــع   .5
تولـــد بقدراتهـــا الذاتيـــة، أو أن علـــى 
الموظـــف أن يكـــون دائماًً مســـتعداًً لكل 
المواقـــف والأعمـــال. بل فـــي اعتقادي، 
أن الشـــركات تظـــن أن علـــى الموظف 
أن يُعُـــد نفســـه فـــي "العالـــم الخفي" 
لمواجهـــة متطلبات الوظيفـــة التي تُبُالغ 
في وصفها عنـــد إصـــدار إعلاناتها عن 
الوظيفـــة، وتطلب حجم خبـــرة أكبر من 
العمـــل ذاتـــه. وكأنها تريـــد تعيين جميع 
الموظفين كقيادات إداريـــة أو فئات ذات 
تخصصـــات نـــادرة، بينمـــا الموضـــوع 
أبســـط بكثير من ذلـــك. كل مـــا تحتاجه 
الشـــركات هـــو تحديد المهـــام المطلوبة 
بوضـــوح وتحويلهـــا إلى إطـــار تأهيلي 
يمكن أن يتشـــارك مع جهات متخصصة 
في التدريـــب أو منظمـــات تنموية تعمل 
العمل.  الشـــباب لســـوق  تأهيـــل  علـــى 
هـــذا التعـــاون من شـــأنه توفيـــر كوادر 
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ذات كفـــاءة وظيفية للعمل. على ســـبيل 
المثـــال، مـــع افتتـــاح عشـــرات البنوك 
)حوالـــي عشـــرين بنك تمويـــل أصغر( 
حصلت على تراخيصها فـــي المحافظات 
المحـــررة، وكل بنـــك يســـعى لفتح 10 
فروع علـــى الأقل )فرضيـــة(، وكل فرع 
بحاجـــة لثماني وظائـــف )فرضية(، فهذا 
يعنـــي وجـــود 1600 فرصـــة وظيفيـــة 
قابلة للاســـتقطاب لـــو تم العمـــل عليها 
بشـــكل مبكـــر. �قـــس علـــى ذلـــك تزايد 
افتتـــاح المطاعـــم والفنـــادق فـــي بيئة 
لا تتوفـــر فيها كـــوادر فندقيـــة مؤهلة. 
لـــو قســـنا بمقياس أوســـع، لدينـــا أكثر 
مـــن 10 آلاف فرصـــة وظيفيـــة فندقية. 
عنـــد الاســـتقطاب، يتم توظيف شـــباب 
يضطـــرون لقبـــول أدنـــى الشـــروط في 
العمـــل لافتقارهم للخبـــرة. وبعد تأهيلهم 
ذاتيـــاًً مـــن خلال الممارســـة، يبحثـــون 
عن فـــرص أفضل بســـبب عـــدم جاذبية 
اًً  فرصهـــم الحاليـــة، ممـــا يُحُدث تنافســـ
غيـــر إيجابـــي ويُضُعف بنـــاء الكفاءات 
الجيـــدة فـــي ســـوق العمـــل. كان الأمر 
أســـهل بكثيـــر لو تـــم ضبطه فـــي إطار 
بيـــن  بنـــاءة ومشـــتركة  وبخطـــة  واعٍٍ 
التدريب. ومؤســـسات  الـــخاص  القطاع 

6. تتوســـع المشكلة لتشـــمل الشباب 
الذيـــن تـــم اســـتقطابهم مـــع تأســـيس 
بعـــض الشـــركات، والذيـــن نشـــأ لديهم 
ولاء لأصحـــاب العمل، إلا أنهـــم غالباًً لم 
يكتســـبوا المهارات اللازمة التي تؤهلهم 
العمل هذه  يتجاهـــل أصحـــاب  للقيـــادة. 
الكفاءات التي عايشـــت نمو شـــركاتهم، 
للبحـــث عـــن كفـــاءات خارجيـــة مـــن 
الجدد،  هـــؤلاء  الشـــهادات".  "أصحاب 
ورغـــم شـــهاداتهم، يفتقـــرون غالباًً إلى 
الخلفيـــة الميدانية بأنشـــطة الشـــركات، 
التعـــارض  مـــن  نوعـــاًً  يُحُـــدث  ممـــا 

الجديـــد  فالفريـــق  الداخلـــي.  والنـــزاع 
يعتقـــد أنـــه يمتلـــك كل المعرفـــة، بينما 
الفعلية  الخبـــرة  يمتلـــك  القديم  الفريـــق 
لكنـــه يفتقد المعرفة النظريـــة أو التأهيل 
الرســـمي. الفريق الجديـــد، لعدم امتلاكه 
الـــولاء العميـــق للشـــركة، يراها فرصة 
تفاوضيـــة للحصـــول علـــى أعلـــى أجر 
في ظـــل غيـــاب منظومة أجـــور وهيكل 
وظيفـــي واضح. فـــي المقابـــل، الفريق 
القديـــم الـــذي كان لديـــه ولاء لشـــركته 
كتحدٍٍ  للأمـــر  ينظر  ومؤسســـيها، أصبح 
شـــخصي، ويســـعى للبحـــث عـــن نقاط 
ضعـــف الفريـــق الجديـــد لزعزعتهم من 
أعمالهـــم التي لا يعرفـــون غيرها. الخطأ 
الجســـيم يكمـــن فـــي الاعتقاد الســـلبي 
لـــدى أصحاب الشـــركات بـــأن موظفيهم 
الســـابقين مجـــرد "أتبـــاع" لا يمكـــن 
صناعـــة قادة منهـــم أو تعليمهـــم، رغم 
تقـــول: "الاتباع  الأساســـية  القاعدة  أن 
الجيدون قادة محترفـــون". لعجزهم عن 
تبنـــي الـــولاءات وتحويل تلـــك القدرات 
إلـــى قيادات فاعلة في شـــركاتهم، يقفون 
مع الفريق الجديد الـــذي لا يعرف الكثير 
عن الشـــركة، بدلاًً من التنســـيق الفعال 
بينهـــم للتعلـــم التعاونـــي. هـــذا يُفُقدهم 
الفرص مـــع الوقت، وتتحول شـــركاتهم 
إلـــى وضع ســـلبي، وبـــدلاًً مـــن مكافأة 
من حملـــوا معهـــم النمـــو، يتجاهلونهم 
ويفشـــلون فـــي تحقيـــق أي شـــيء مع 
تُبُنى وتُؤُســـس عبر  القيـــادات  الجـــدد. 
تحميل مـــن يمتلك الفرصة المســـؤولية، 
عن  والباحثـــون  قيـــادة،  والمســـؤولية 
الهـــروب من مســـؤوليتهم إلـــى تحميل 
ســـيكررون  الخطـــأ،  أخـــرى  أطـــراف 
الأخطـــاء ولـــن يُصُححوا الوضـــع، مما 
يُفُقـــد تلك الشـــركات فرصتهـــا في النمو 

ر. والاستقرا

7. يُعُـــد تجاهل الأمـــان الوظيفي الذي 
يضمـــن الاســـتقرار الوظيفـــي مشـــكلة 
جوهريـــة. لا يمكـــن دائماًً رفـــع الأجور 
إلى أرقـــام غير واضحة، لكـــن يمكن أن 
يكـــون معدل الأجـــور مناســـباًً. ما يجعل 
المعيشـــة أكثر ملاءمة هـــو توفر الأمان 
الاحتياجـــات  يُغُطـــي  الـــذي  الوظيفـــي 
الأخـــرى، ممـــا يُحُرر الموظـــف للتركيز 
فـــي أعمالـــه. إن أســـرته، التـــي تمثل 
حياتـــه الأخرى خـــارج العمـــل، كلما تم 
توفير فرص تســـاعده على تحمل الكثير 
مـــن متطلباتهـــا، كان العمل بالنســـبة له 
الذي  المســـتمر  التطويـــر  كذلـــك  متعة. 
يجعـــل الوظيفة قيمة دائمة، يســـاهم في 
الأمان الوظيفي. فالأمـــان الوظيفي ليس 
فقـــط عدم الفصل التعســـفي، بل يشـــمل 
علـــى  والســـيطرة  بالتمكيـــن  الشـــعور 
الحيـــاة المهنيـــة والشـــخصية، وهو ما 

يتناـــقص في ـــظل التحدـــيات الحالية

8. يتـــم عـــن قصـــد جعـــل العقـــود 
العقـــود  لتشـــبه  ســـنوية،  الوظيفيـــة 
بنودها بواســـطة  المؤقتة، مـــع صياغة 
محاميـــن متخصصيـــن للتحايـــل علـــى 
للتوقيـــع عليها.  الـــذي يضطر  الموظف 
يهـــدف هـــذا التكتيك إلى إفلات الشـــركة 
مـــن التزاماتهـــا القانونيـــة فـــي نهاية 
عـــن  الاســـتغناء  يتـــم  حيـــث  المـــدة، 
الموظـــف كلما تطلـــب دون تحمل أعباء 
اًً  أمانـــ بمنحـــه  الالتـــزام  أو  التعويـــض 
وظيفياًً. لقد توســـع هذا الأمـــر حتى مع 
مؤسســـات وشـــركات كبرى، ليس فقط 
الناشـــئة. هـــذا الســـلوك لا يخالف روح 
قانـــون العمـــل اليمني الـــذي ينص على 
أن عقـــد العامـــل اليمنـــي "يعتبـــر غير 
محـــدد المدة" ما لم يتفـــق الطرفان على 
تحديدهـــا، بـــل يخالف بوضـــوح مبادئ 
ومعايير العدالـــة الاجتماعية التي تضمن 
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اســـتمرارية الخدمـــة وتحمـــي حقـــوق 
العمـــال في الاســـتقرار الوظيفي. إن هذا 
العاملين  التحايـــل يُضُعف مـــن حمايـــة 
والبطالـــة  الفقـــر  لخطـــر  ويُعُرضهـــم 
أهـــداف  مـــع  ويتناقـــض  المفاجئـــة، 
تســـعى  التـــي  الاجتماعيـــة  التأمينـــات 

للموظفين الحماـــية  لتوفـــير 

9. تحاســـب الشـــركات موظفيها على 
اًً  أخطائهـــم دون أن تضـــع إطـــاراًً واضح
لمكافأتهم، وتتجاهـــل أن الثواب والعقاب 
نهج مترابط وأساســـي في بيئـــة العمل. 
يُضُـــاف إلى ذلـــك عدم وجود مؤشـــرات 
واضحـــة لتحديد الخطأ والصـــواب، مما 
يخلق بيئة من عدم اليقين. يُشُـــير تقرير 
"تقييـــم واقـــع المســـؤولية الاجتماعية 
للشـــركات فـــي اليمـــن" المشـــار اليه 
ســـابقاًً ،  إلـــى ضعـــف الحوكمـــة فـــي 
السياســـات  وغياب  الخـــاص،  القطـــاع 
للمســـؤولية  المخصصـــة  والإرشـــادات 
الاجتماعيـــة. كما أن تحميـــل الموظفين 
جهـــداًً مضاعفـــاًً مـــع زيـــادة العمل في 
أوقات متتالية يُرُهقهـــم ويدفعهم للخطأ، 
مما يزيد مـــن الضغوط عليهـــم في بيئة 
تفتقـــر إلى الأمـــان الوظيفـــي والتوازن 
بيـــن العمل والحيـــاة. هذه الممارســـات 
لا تتوافـــق مـــع "القواعـــد الأخلاقيـــة 
العمالـــة  حـــول  والدوليـــة  والقانونيـــة 
والتوظيـــف" التي تُشُـــدد علـــى أهمية 
ظـــروف العمـــل اللائقـــة، والحـــد مـــن 
بيئة  المفرطـــة، وتوفير  العمل  ســـاعات 
عمـــل صحية وآمنـــة، وتطبيـــق مبادئ 

والمـــساواة العدالة 

◄ ثانياًً: الإطار القانوني بين 
النص والتطبيق: 

قـــد يبدو الموضوع معقـــداًً، لكنه ليس 
كذلـــك. بمـــا يمتلكه القطـــاع الخاص من 

الحكومة والسياسة،  إرادة مســـتقلة عن 
يمكنه إزالـــة الجزء الكبير مـــن المظالم 
فـــي تعامله مـــع موظفيـــه. عندما تكون 
لعدالة هدفاًً، أُزُيلت من خلال ممارســـتها 
المظالـــم، والبدايـــة تبـــدأ بالممكـــن إلى 
المطلـــوب. دعونـــي هنـــا أناقـــش هذه 
الزاوية مـــن خلال القوانين ذات العلاقة، 
التأمينات: اليمني وقاـــنون  العمل  قانون 
1. يكفـــل القانون اليمنـــي حزمة من 
الحقـــوق الأساســـية للعمـــال، ويشـــكل 
نقطـــة انـــطلاق مهمـــة نحـــو تحقيـــق 
العدالة فـــي بيئة العمـــل. إلا أن التطبيق 
يُعُـــد  الأكبـــر.  التحـــدي  يظـــل  الفعلـــي 
قانـــون العمـــل رقـــم )5( لســـنة 1995 
الذي يحدد  المرجع الأساســـي  وتعديلاته 
العمال وشـــروط  الأدنـــى لحقوق  "الحد 
العمل"، مُُشـــدداًً على مبـــدأ عدم التمييز 
في فـــرص العمـــل والأجـــور والترقيات 
"بســـبب الجنس، أو الســـن أو العرق أو 
اللـــون أو العقيدة أو اللغـــة". كما يُحُدد 
القانون ســـاعات العمل بثماني ســـاعات 
يومية و48 ســـاعة أســـبوعية، مع يوم 
راحة بأجر كامـــل، ويُنُظم أجـــور العمل 
الإضافـــي، ويُقُر بالمســـاواة في الأجور 
اليمنيين  العمـــال  الجنســـين وبيـــن  بين 

اليمنيين وغـــير 

قانـــون  مشـــروع  يُعُالـــج  كمـــا   .2
التأمينـــات الاجتماعيـــة لســـنة 2013م 
جوانـــب الحمايـــة الاجتماعيـــة للعمـــال 
فـــي القطـــاع الخـــاص، مُُقدمـــاًً فرعي 
العمـــل،  إصابـــات  أساســـيين:  تأميـــن 
يهدف  والوفـــاة.  والعجز  والشـــيخوخة، 
إلى "المســـاهمة  القانـــون صراحة  هذا 
فـــي تحقيـــق العدالـــة الاجتماعيـــة بين 
أفـــراد المجتمـــع وتحقيـــق النفـــع العام 
الـــذي يركـــز علـــى الاهتمام بالإنســـان 
كونه أداة التنمية وأساســـها". كما يُحُدد 
التي يتحملها صاحب  نسب الاشـــتراكات 
العمـــل والمؤمن عليـــه، ويُقُر بوجود حد 
أدنـــى لأجر الاشـــتراك لا يقل عـــن الحد 

الأدنى لأـــجور الجـــهاز الإداري للدولة

3. إلا أنـــه وعلـــى الرغـــم مـــن هذه 
تُشُـــير  الواضحة،  القانونية  النصـــوص 
العديـــد مـــن الملاحظـــات والتقارير إلى 
أن تطبيقهـــا فـــي الواقع العملـــي يواجه 
تحديات كبيرة فـــي تحقيق أهداف العدالة 
للأجـــور  الأدنـــى  فالحـــد  الاجتماعيـــة. 
المنصوص عليه في القانون لا يتناســـب 
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مطلقـــاًً مع تكاليف المعيشـــة المتصاعدة 
فـــي اليمـــن، حيث تشـــير الإســـكوا إلى 
أن الأجـــور اليمنيـــة تلبـــي %9.1 فقط 
الاجتماعيـــة،  العدالـــة  متطلبـــات  مـــن 
وأن الحـــد الأدنى الرســـمي غيـــر كافٍٍ 
لتوفير مســـتوى معيشـــي لائـــق. كما أن 
ممارسات كفرض ســـاعات عمل تتجاوز 
العقود  واســـتخدام  أسبوعية،  48 ساعة 
الســـنوية للتحايل على حقوق الموظفين 
فـــي الأمـــان الوظيفـــي والتعويضـــات، 
تُشُـــكل انتهاكات واضحة لـــروح ومواد 
القانون اليمني. يُضُـــاف إلى ذلك، غياب 
الشـــمولية الكاملة فـــي التغطية التأمينية 
لبعض فئـــات العمالة الهشـــة في القطاع 
غيـــر النظامـــي، وضعف آليـــات التنفيذ 

الـــشركات. على  والرقابة 

◄ ثالثاًً: من النص القانوني 
إلى الممارسة اللائقة:

هنـــاك تبايـــن واضـــح بيـــن النـــص 
القانونـــي والواقـــع المعاش، ممـــا يُبُرز 
الحاجة الماســـة إلى إعادة تقييم شـــامل 

للممارســـة في شـــركات القطاع الخاص. 
إلا أن هـــذه القوانيـــن أيضـــاًً لديها فجوة 
فـــي الممارســـة اللائقـــة وتطبيقاتهـــا، 
بما يتماشـــى مـــع التغيـــرات الاقتصادية 
والاجتماعيـــة في البلاد. لـــذا، من الجيد 
أن لا يكتفـــي القطـــاع الخـــاص بالالتزام 
بالحـــد الأدنـــى المنصـــوص عليـــه في 
القوانيـــن المحليـــة، بل يتبنـــى المعايير 
الأخلاقيـــة والإنســـانية الدوليـــة، والتي 
العدالـــة  مـــع  فـــي جوهرهـــا  تُنُســـجم 

الدينـــية: والأخلاق 
1. بينما يوفـــر قانون العمـــل اليمني 
وقانـــون التأمينـــات الاجتماعيـــة إطاراًً 
تشـــريعياًً مهمـــاًً لحقـــوق العمـــال، فإن 
المقارنـــة بين مـــا هو منصـــوص عليه 
فـــي هـــذه القوانين ومـــا ينبغـــي تبنيه 
وفـــق أفضل الممارســـات ومعايير العمل 
اللائق  الدولية تكشـــف عن فجوة كبيرة 
تحتـــاج إلـــى معالجتها، لكـــن ليس هذا 
بيدنـــا الآن ما يمكن هو فهـــم تلك الفجوة 
فالقانـــون  المثلـــى.  الممارســـة  لتنبـــي 
اليمنـــي، علـــى ســـبيل المثـــال، يُحُـــدد 

بـ48 ســـاعة اسبوعية،  ســـاعات العمل 
بينمـــا يظهـــر الواقع ممارســـات للقطاع 
الخاص تتجاوز ذلك لتصـــل إلى 72-78 
ســـاعة عمل أســـبوعية بنظام الدوامين. 
هذا التناقض لا يُخُالـــف القانون المحلي 
المبادئ  فحســـب، بـــل يتجـــاوز أيضـــاًً 
الأساســـية لســـاعات العمـــل المعقولـــة 
التي تُشُـــدد عليها منظمـــة العمل الدولية 
)ILO( لضمـــان تـــوازن صحـــي بيـــن 

والحياة العـــمل 

2. أمـــا فـــي جانـــب الأجـــور، فـــإن 
القانـــون اليمني يُقُر بحـــد أدنى للأجور، 
بناءًً  التأمينـــي  الاشـــتراك  أجـــر  ويُحُدد 
اًً  عليـــه. ولكـــن هذا الحـــد الأدنـــى، وفق
لتقارير رســـمية، لا يلبي إلا نسبة ضئيلة 
مـــن متطلبـــات العدالـــة الاجتماعية كما 
تم الإشـــارة الـــى ذلك ســـابقاًً، مما يجعل 
هـــذا الاجر عاجـــز عن توفير مســـتوى 
معيشـــي كريـــم في ظـــل التضخـــم. في 
المقابـــل، تُرُكـــز المعاييـــر الدولية على 
 Living( المعيشـــي"  مفهوم "الأجـــر 
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وأســـرته  للعامل  الذي يضمن   ،)Wage
تلبية احتياجاتهم الأساســـية  القدرة على 
وتجـــاوز خط الفقـــر، وليـــس مجرد حد 
أدنـــى لا يُمُكـــن العيـــش بـــه. )تُوُصـــي 
الإســـكوا بأن يكـــون الحـــد الأدنى للأجر 
فـــي اليمـــن 100 دولار أمريكي، ويمكن 
بـــدلات  يُضُيـــف  أن  الخـــاص  للقطـــاع 
إضافيـــة فـــوق المرتـــب تتناســـب مـــع 
اًً  مناســـب المقدم  الأجر  لتجعل  الاحتياجات 
للمعيشـــة الكريمـــة وتقلل مـــن الحاجة 
الـــى معالجة هيـــكل الأجور فـــي فترات 
متقاربـــة مـــع عـــدم تحديد نهايـــة لهذا 

البلاد( ـــفي  الحاصل  التضـــخم 

3. وفيمـــا يتعلـــق بالأمـــان الوظيفي، 
عقـــد  يعتبـــر  اليمنـــي  القانـــون  فـــإن 
العمـــل غيـــر محـــدد المـــدة أصلاًً مـــا 
أن  إلا  ذلـــك،  خلاف  علـــى  يتفـــق  لـــم 
القطـــاع الخـــاص، مســـتعيناًً بمحاميـــن 
متخصصيـــن، يعمـــد إلى صياغـــة عقود 
ســـنوية مؤقتـــة بغـــرض التحايـــل على 
التعويضـــات  فـــي  الموظفيـــن  حقـــوق 
الممارســـة  هذه  الاســـتمرارية.  وضمان 
تُقُوض الأمان الوظيفـــي وتُخُالف جوهر 
مبـــادئ العدالة الاجتماعية التي تســـعى 
للعامل.  والحمايـــة  الاســـتقرار  لتوفيـــر 
كمـــا أن غيـــاب الاســـتثمار الكافـــي في 
تأهيـــل وتطويـــر الكفـــاءات الداخليـــة، 
واللجوء إلـــى توظيف خبـــرات خارجية 
على حســـاب الموظفيـــن ذوي الولاء، لا 
يتوافق مع مســـؤولية الشركات في بناء 
المســـارات  البشـــري ودعم  المال  رأس 

الواضحة الوظيفـــية 

◄ رسالتي إلى القطاع 
الخاص:

من أجـــل بيئة عمل مثمـــرة ومن أجل 
التوافق مع أفضل الممارســـات

1. ينبغـــي للقطاع الخـــاص أن يتبنى 
البشـــرية معايير  للموارد  في سياســـاته 
متقدمة في الحوكمة والشـــفافية. يشـــمل 
ذلك تطوير هياكل أجور شـــفافة وعادلة، 
تعتمـــد على تقييم الأداء والكفاءة بشـــكل 
موضوعـــي، وتُقُلص الفجـــوة بين أجور 
الأساســـية. كما  العليـــا والعمالة  الإدارة 
يجـــب أن تُطُبـــق الشـــركات سياســـات 
تدريـــب وتطويـــر مســـتمرة لموظفيها، 
خاصـــة القيـــادات الواعدة، مـــع التركيز 
علـــى بنـــاء ولاء داخلـــي يعتمـــد على 

والتقدير التمكـــين 

2. الاســـتثمار فـــي الموارد البشـــرية 
اســـتثمار اســـتراتيجي طويل الأمد يدعم 
نمو شـــركاتكم المســـتدام، ويُسُـــاهم في 
تقليل أوجه عدم المســـاواة. يُسُـــهم هذا 
التحول في تحســـين الوضـــع الاقتصادي 
لليمـــن ككل، مـــن خلال تعزيـــز القـــدرة 
القاعدة  وتوســـيع  للأفـــراد،  الشـــرائية 
وظيفية  فـــرص  وخلـــق  الاســـتهلاكية، 
جديـــدة تقلل من البطالة عبر ممارســـات 
مثـــل نظام الشـــفتات في ســـاعات العمل 
الطويلـــة، ودمج برامـــج التأهيل المهني 
بالتعـــاون مـــع المنظمـــات المتخصصة، 
بدلاًً من تجفيـــف الكفـــاءات الريفية. إن 
تبنـــي هذه الممارســـات المثلى ســـيُعُزز 

من دور القطـــاع الخاص كمحرك للتنمية 
الشـــاملة، ويُسُـــهم في بناء مجتمع أكثر 

الله. بإذن  ورفاهـــية،  عدالة 

ً ◄ وختاماً
القـــادة فـــي القطـــاع الخاص،  إلـــى 
الفرصـــة بأيديكـــم لتغيير القواعـــد بدلاًً 
مـــن انتظـــار مـــا سياســـات او قوانين 
تغيرـــها الدوـــلة اصنعوا التزامـــكم أنتم.
ارفعـــوا المظالم عـــن موظفيكم، ليس 
لأنـــه أخلاقـــي ودينـــي ، بل لأنـــه أذكى 
اســـتثمار طويـــل الأمـــد فـــي اســـتدامة 

. تكم كا شر
الموظفـــون ليســـوا مجـــرد كلفة، بل 

الصلبة. قاعدتـــكم 
كونوا عوناًً لهم، يكونون درعاًً لكم.

ابـــدؤوا اليـــوم بمراجعة سياســـاتكم، 
بتبني أنظمة شـــفافة، بتدريـــب كفاءاتكم 
الداخليـــة، وبخلـــق بيئة عمل تســـتحق 

الناس ولاء 
لا تنتظروا أن تفـــرض القوانين عليكم 
مـــا يمكن أن تختـــاروه أنتم اليـــوم وانتم 

ـــمن موقعكم موقع الـــقوة والقدوة
وحتـــى مـــن بـــاب الأجـــر فالأقربون 
الموظفون  وهـــؤلاء  بالمعـــروف،  أولى 

اليكم، الاقرـــبون 
اصلح الله بالكم 
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مستقبل الأبحاث والاستكشافات
الجيولوجية والتعدين في بلادنا

U   محمد علي متّّاشالفرص المحتملة والصعوبات التي تواجهها

اســـتنادا علـــى عقود ماضيـــة عديدة 
من الاستكشـــافات الجيولوجية والأبحاث 
التي شـــملت معظـــم أجـــزاء بلادنا فأن 
النفـــط والمعـــادن ممثلـــة بهيئة  وزارة 
المعدنية  والثروات  الجيولوجية  المساحة 
أنجـــزت كمـــا هـــائلا مـــن المخرجـــات 
الايجابيـــة في هـــذا المجـــال. ومع ذلك، 
فينبغـــي عليهـــا ان تكـــون فـــي طـــور 
تنفيذ خطـــط أعمالها لاكتســـاب المعرفة 
كـــي تصبـــح واحدا  اللازمـــة والأصول 
مـــن رواد الصناعـــة التعدينيـــة محليـــا 
وإقليميـــا. حيث يمكننـــا اعتبار بلادنا من 
بـــين المناـــطق الإقليمية الأكـــثر أهمية.

القديمـــة  والمعطيـــات  البيانـــات  إن 
الموثقـــة في تقارير الهيئـــة تعتبر مثيرة 
للاهتمـــام ومذهلة للغايـــة، ومع ذلك فان 

كثيـــرا منها لم يتـــم وصفها ودراســـتها 
فـــي الواقع الى مراحـــل متقدمة ونهائية 
وتحديـــدا  والتقييـــم  الاستكشـــاف  مـــن 
بالوســـائل والأســـاليب والطرق الحديثة 
المتاحـــة حاليا في العالـــم المتقدم والتي 
ينبغـــي توفيرها بهـــدف مواكبة وتطوير 
عمليات الاستكشـــاف والتعديـــن، ولذلك 
فـــأن تطلعاتنـــا تهـــدف إلـــى ســـد تلك 

النقص وذـــلك  الفجوة 

إن الشـــروع فـــي البدء في النشـــاط 
الاستكشـــافي فـــي المناطـــق المأمولـــة 
في إطار الوحـــدات الصخريـــة المنتمية 
لجميـــع العصـــور الجيولوجية ســـيؤدي 
عـــات  توّضّ مـــن  العديـــد  تطويـــر  الـــى 
المـــواد الفلزية وغير الفلزيـــة، الفلزات 
العناصر  الثمينـــة،  الفلزات  الأساســـية، 
النـــادرة والمشـــعة، وكذلـــك مجموعـــة 
الكريمـــة وأنصافهـــا. يضاف  الأحجـــار 
إلى ذلـــك التركيز فـــي عمليـــات البحث 
علـــى مـــواد مصـــادر الطاقـــة )الفحـــم 
الحجـــري، البيتوميـــن ومكامـــن الطاقة 
المواد  خامـــات  وكذلك  الجيوحراريـــة(، 

ذات  الطبيعيـــة  والأحجـــار  الصناعيـــة 
الأهميـــة الكبرى والتي يجـــب أن نعطيها 
أولويات اهتماماتنا. بنـــاء على ذلك فانه 
يجـــب علينا تقييم نتائـــج الأبحاث لغرض 
المأمولة ومن  تحديد مواقـــع المصـــادر 
ثم تقييمـــها وتثمين قيمـــها الاقتصادية.

تـــم فـــي الآونـــة الأخيـــرة اكتشـــاف 
النوعية  عـــات  التوّضّ بعـــض  وتســـجيل 
الهامة للخامات الفلزيـــة )أهمها عناصر 
الأســـاس ومنهـــا الزنـــك والرصـــاص( 
إضافة إلـــى المنجنيز، وكذلـــك توّضّعات 
غيـــر فلزيـــة ومنهـــا  خامات إنشـــائية 
وصناعيـــة في مناطـــق مختلفـــة، لذلك 
يظهـــر للعيـــان بـــأن بلادنـــا واحـــد من 
البلـــدان الهامـــة الواعـــدة فـــي محتوى 

الطبيعية الخاـــمات 

من الجديـــر ذكره هو انـــه إلى جانب 
البيانـــات التـــي يتم الحصـــول عليها من 
خلال الأبحاث والاستكشـــاف الجيولوجي 
التحليل  ونتائـــج  الميدانـــي  والتركيبـــي 
الجيوكيميائـــي، فانـــه مـــن الضـــروري 
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التخطيـــط لتنفيـــذ برامج تنقيـــب إضافية 
مفصلـــة شـــاملة المســـح الجيوفيزيائي 
المستقبلي  النشـــاط  الحفر خلال  وأعمال 

لقريب ا
 

◄ رؤية الاستكشاف 
الجيولوجي 

ينبغي أن يقوم قطـــاع التعدين بتطوير 
عـــات المعدنيـــة والخامات  بعـــض التوّضّ
إلى مســـتوى المعايير الدوليـــة أو قريبا 
منهـــا بهـــدف إدخالهـــا فـــي عمليـــات 
الإنتـــاج، وهـــذا مـــن شـــأنه يمكننا من 
الخام  المـــواد  بعـــض  تضميـــن وإدراج 
الطبيعيـــة فـــي إطـــار البحـــث العلمـــي 
العالمـــي وإدخالها إلى الســـوق التجارية 

الدولـــية بجدارة ومنافـــسة
- التركيـــز علـــى معالجـــة بعض هذه 
المـــواد محليا للارتقاء وتشـــجيع القطاع 
للعمالة  الفرص  إتاحـــة  الصناعي وكذلك 
الفنيـــة  مقدراتهـــا  وتطويـــر  المحليـــة 

والحصول على قيـــمة إضافية لمنتجاتنا

◄ خطط واستراتيجيات قطاع 
التعدين 

يجب أن تتضمن خطط واســـتراتيجيات 
قطـــاع التعدين ما يلي:

- التخطيط لمفهوم المشاريع
- البحث والتطوير

- دراســـة جـــدوى المشـــاريع واعداد 
التقاريراللازمة

برامـــج  انجـــاز  فـــي  الاســـتمرار   -
استكشـــافات متقدمة في كل أنحاء البلاد

- وضع وتصميم خطة تنفيذ الاعمال
- البـــدء علـــى الفور في استكشـــاف 
وتطويـــر وانتـــاج بعـــض المـــواد الخام 

ــفي نهاـــية المطاف. الطبيعـــية ـ

◄ اطارتنمية التعدين الناجح 
والمستدام 

- أهمية الاســـتثمار المحلي والاجنبي 
الجيولوجـــي وقطاع  الاستكشـــاف  فـــي 

ين لتعد ا
- تمكيـــن النمـــو الاقتصـــادي وجعله 
اساســـيا للاســـهام في الحد مـــن الفقر:
الفحـــم  مصـــادر  وتطويـــر  بحـــث   -
الانشـــائية  والصخـــور  الحجـــري 
والصناعيـــة والمعادن كمصـــادر للطاقة 
والمـــواد اللازمة للاســـهام فـــي عملية 

البنـــاء التطويـــر المحلـــي
- خلق وظائف

- الخدمات الاساســـية من خلال توفير 
التحتية البنية 

تتمكـــن  بحيـــث  للحكومـــة  دخـــل   -
الاجتماعـــي  الاســـتثمار  تمويـــل  مـــن 

اـــخرى واـــستثمارات 

◄ مهام الحكومة ووزارة 
النفط والمعادن   

بيئـــة  تحســـين  فـــي  المســـاعدة   -  
النظامية  والاطـــر  التعدينيـــة  السياســـة 
والهيـــاكل الضريبية بما فـــي ذلك ادارة 

الـــموارد المعدنـــية.

تعزيز  فـــي  والمســـاعدة  التوجيـــه   -
والمحلية  الوطنيـــة  المؤسســـات  قدرات 
بمـــا في ذلـــك الاهتمـــام بامـــور الادارة 

البيئـــية والتعاـــمل بمعايير الـــشفافية
- المســـاعدة في مفاوضات الاستثمار 

والترويج
-  الدفع والتشـــجيع لاعمـــال التعدين 
الحرفية  التعدينيـــة  والاعمـــال  الصغيرة 
فـــي اطـــار قانـــون التعديـــن واللوائـــح 

له المنظـــمة 

◄ الاتجاهات الحالية 
للصناعات التعدينية

موازنـــات  وضـــح  مـــن  بـــد  لا 
خاصـــة حقيقيـــة للانفـــاق علـــى برامج 
الاستكشـــافات الجيولوجيـــة كمـــا هـــو 
الحاصل فـــي معظم دول العالـــم المتقدم 
)كنـــدا، اســـتراليا، الولايـــات المتحـــدة 
الاميركيـــة والصيـــن( والنامي)اميـــركا 
اللاتينيـــة، افريقيـــا، واجـــزاء هامة من 
قارة اســـيا(. فعلى ســـبيل المثـــال تنفق 
بعـــض دول اميركا اللاتينيـــة )البرازيل، 
الارجنتيـــن، تشـــيلي، البيـــرو( وكذلـــك 
الافريقيـــة )مالـــي، تنزانيـــا، المغـــرب، 
غانـــا، موريتانيـــا( تنفـــق مبالـــغ مالية 
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مخصصـــة لبامـــج الاستكشـــاف ما بين 
مليـــون دولار الـــى مئتيـــن وخمســـين 
مليون دولار، وتصـــدر بما قيمته ما بين 
خمســـمائة مليـــون دولار ليبلغ في بعض 
البلـــدان مبالـــغ خيالية تقـــارب الاربعين 
مليار دولار أي ما يعادل عشـــرة أضعاف 
الـــى أكثر من مئـــة ضعف ما تـــم انفاقه 

ـــفي عملـــيات الاستكـــشاف والتنقيب

◄ عوامل النجاح الاساسية
للانظمـــة  الرئيســـية  المكونـــات   .1

الناجحـــة
بانظمـــة  يتعامـــل  مفتـــوح  قطـــاع   -

وقواـــعد ولواـــئح موحدة ـــمع الجميع
- تســـهيل عملية الوصول الى حقوق 
الاستكشـــاف من خلال منـــح التراخيص 
اللازمـــة اســـتنادا الـــى قانـــون التعدين 

واللواـــئح التنظيمـــية الخاصة به
- توفيـــر الحمايـــة الامنيـــة اللازمـــة 
قانـــون  خلال  مـــن  التعديـــن  لمواقـــع 
حمايـــة أمـــن الوطـــن وليس مـــن خلال 
بعمليات  والقيـــام  والقادة  الجنـــود  رص 

الابـــتزاز التي تنفر جميع المـــستثمرين
 - توفيـــر ســـيولة الاســـتثمارات في 

التعدين قـــطاع 
- اعتمـــاد كافـــة المتطلبـــات البيئيـــة 

لممكنة ا
- تهيئة الظـــروف المالية والاقتصادية 

ومستقرة تنافسية  بطريقة 
- اعـــادة توجيه وتطوير المؤسســـات 

لعامة ا

◄ بيئة تجارية سليمة ذات 
سمعة طيبة وتأسيس منظومة 

للاقتصاد الكلي:
- اقتصاد قائم معتمد على السوق.

- توفير بيئة تجارية تنافسية.
- تحرير نظام التجارة.

- حريـــة تصديـــر الانتاج واســـتيراد 
الاخرى والـــلوازم  المـــعدات 

- صرف العـــملات الاجنبيـــة الصعبة 
باـــسعار الـــسوق المتوفرة

◄ المبادئ الارشادية 
للمجموعة الحكومية في 
الصناعات الاستخراجية

- تعزيـــز قبضـــة الدولـــة )الحوكمة( 
فية لشفا ا و

- ضمـــان وصـــول منافـــع الصناعات 
الفقراء ـــشريحة  الى  التعدينـــية 

البيئيـــة  المخاطـــر  تخفيـــف   -
عـــية جتما لا ا و

الاشـــخاص  حقـــوق  حمايـــة   -
الصناعات  اســـتثمارات  من  المتضررين 

لتعدينـــية ا

◄ الطريق الى الامام
- برنامـــج تدريبـــي مكتبـــي يشـــمل 
القـــاء المحاضـــرات، تطويـــر المهارات 
تمثيلـــي،  متحـــف  انشـــاء  المعمليـــة، 
الضوئي  الميكروســـكوب  والتدريب على 

المعدنية(  النافذ )للصخـــور ومكوناتهـــا 
والعاكـــس )للخامات الفلزيـــة على وجه 

) ص لخصو ا

- برنامـــج تدريبـــي حقلـــي يحتـــوي 
الجيولوجـــي  التخريـــط  عمليـــة  علـــى 
التوضعـــات  الصخريـــة،  للوحـــدات 
الجيولوجيـــة  التراكيـــب  المعدنيـــة، 
وعلاقاتهـــا بالتمعـــدن وكذلـــك تجميـــع 
العينات لاغـــراض التحاليل الجيوكيمائية 

البيئـــية بالجواـــنب  والاهتـــمام 
- برنامج دراسات تخصصية عليا.

◄ الخلاصة
- تقاسم الفوائد.

النتيجـــة المرجوة: التعدين المســـتدام 
المســـاهمين  لجميـــع  المنافـــع  يوفـــر 

واصحـــاب المصلحـــة كمـــا يلي:
1. شـــركة التعديـــن: اســـتثمار مربح 

عـــلى الـــمدى الطويل
2. الجانـــب الحكومـــي: الدخل والنمو 

الاقتصادي
المجتمـــع: فرص الحصـــول على   .3
الاجتماعية،  الخدمات  تحســـين  وظائف، 

تحتية بنـــية  وجود 
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اســـتونيا دولـــة مـــن دول أوروبـــا 
الشـــرقية عاصمتها مدينـــة تالين وعدد 

نـــسمة مليون   1.3 ســـكانها 
اســـتونيا دولـــة مـــن دول الاتحـــاد 
عـــام  اســـتقلت  الســـابقة  الســـوفيتي 
إلـــى الاتحاد الأوربي  1991، وانضمت 

2004م

تعـــد التجربة الاقتصادية الاســـتونية 
مـــن التجـــارب الفريدة لكيفيـــة التحول 

الاقتصـــادي الناجح من نظـــام اقتصادي 
إلـــى اخـــر، فقـــد اســـتطاعت الدولـــة 
الصغيـــرة ان تتفـــوق علـــى نظيراتهـــا 
الســـابق  الســـوفيتي  الاتحاد  دول  مـــن 
فـــي تحقيق تجربـــة اقتصاديـــة ناجحة 
صعوبـــات  علـــى  الســـريع  والتغلـــب 
النظام  التحـــول الاقتصادي مـــن  عملية 
الاقتصاد  إلـــى  الشـــيوعي  الاقتصـــادي 
الرأســـمالي، حيـــث تحولـــت خلال 30 
عام مـــن اقتصـــاد فقيـــر إلـــى اقتصاد 

غني

واحـــدة  هـــي  حاليـــا  اســـتونيا 
المفضلـــة  الاســـتثمار  واحـــات  مـــن 

للمســـتثمرين فـــي العالم، حيـــث تتميز 
بنظـــام ضريبـــي مميـــز حيـــث ضريبة 
 0% تبلـــغ  الشـــركات  علـــى  الدخـــل 
للأربـــاح غيـــر الموزعـــة، كمـــا تتميز 
عاليـــة  وشـــفافية  اقتصاديـــة  بحريـــة 
كمـــا أنها بـــدأت فـــي التحـــول الرقمي 
الســـريع، فقد أصبحت جميـــع الخدمات 
 99% وبنســـبة  رقميـــة  الحكوميـــة 
ومتاحـــة عبـــر الانترنـــت، كمـــا انـــه 
فيهـــا تم تأســـيس العديد من الشـــركات 
المعتمـــدة الرقمنـــة والتكنولوجيـــا مثل 
تحتـــل  انهـــا  كمـــا   ،  Skype شـــركة 
المرتبـــة الأولـــى في أوروبـــا من حيث 

الحكومـــية الخدـــمات 

استونيا من الشيوعية للرأسمالية..

رحلة تحول ناجحة
U أ.د. سامي محمد قاسم 

  رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
  الاقتصاد والعلو السياسية جامعة عدن

تجارب اقتصادية 
ناجحة
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مـــا ســـهل علـــى  الرقميـــة، وهـــو 
علـــى  الحصـــول  المســـتثمرين 
المتعلقة  الإجـــراءات  وتنفيذ  التراخيص 
باســـتثماراتهم بكل ســـهولة ويسر مما 
للمســـتثمرين  الدولـــة  جاذبيـــة  عـــزز 
الاعمـــال  إجـــراءات  لتســـهيل  نتيجـــة 
)فتح شـــركة في اســـتونيا لا يســـتغرق 

اكثـــر مـــن 20 دقيقـــة(

كما أنها مـــن اقل الـــدول دول العالم 
14 من  فســـادا حيث احتلـــت المرتبـــة 
بيـــن 180 دولة في مؤشـــرات مدركات 
الفســـاد لأقـــل دول العالـــم فســـادا عام 
2023، حيـــث حصلت علـــى درجة 76/ 

.100

وتعـــد أحـــد أبـــرز أســـباب ارتفـــاع 
فـــي  والشـــفافية  النزاهـــة  مســـتوى 
التام  الرقمـــي  التحـــول  اســـتونيا حول 
للخدمـــات الحكوميـــة ممـــا قلـــل مـــن 
فـــرص الرشـــوة والمحســـوبية، ورفع 

والخدـــمات التحصـــيل  كـــفاءة 

الميزانيـــات  ترفـــع  تعـــد  حيـــث 
الحكوميـــة والعقود والمشـــتريات رقميا 

وتتـــاح للجمهـــور للاطلاع عليهـــا مما 
يتيـــح للمجتمع الرقابـــة والاطلاع عليها 
مما يزيـــد من معدلات الشـــفافية ويزيد 

الفـــساد صعوبة 
 

● كان السؤال كيف بدأت التجربة 
الاستونية؟ الاقتصادية 

لذلـــك بـــدأت اســـتونيا فـــي اتخـــاذ 
الاختلال  لتصحيـــح  اقتصادية  خطـــوات 
فـــي الاقتصـــاد والبحـــث عـــن اليـــات 
لتعزيـــز الاقتصـــاد مـــن خلال تخفيـــف 
الماليـــة  المـــوارد  وتعزيـــز  الانفـــاق 

اللازمـــة لتنفيـــذ خطط تنمويـــة طموحة 
وتـــم ذلـــك مـــن خلال اتبـــاع الخطوات 

التاليـــة:
1- خصخصة مؤسسات الدولة.

2- الغاء الدعم الحكومي.
3- تحرير الأسعار.

بالمارك  المحليـــة  العملـــة  ربـــط   -4
باليورو ـــثم  الألماـــني 

مخففة  خطـــوات ضريبيـــة  اتباع   -5
المباشرة  الأجنبية  الاســـتثمارات  لجذب 

ورأس الـــمال المهاجر
6- التحريـــر الكامـــل لحركة رؤوس 

الأموال
7- التحـــول لنظام للأنظمـــة الرقمية 

نة لمر ا
الحوكمـــة  علـــى  الاعتمـــاد   -8

والـــشفافية ـــفي الاعـــمال الحكومـــية
نظـــام مصرفي  علـــى  الاعتمـــاد   -9

ـــمرن ومنفـــتح عـــلى المـــستثمرين
موازنـــات  علـــى  الاعتمـــاد   -10

متوازـــنة ـــمع تخفـــيض العـــجز فيها
11- نظـــام تعليمـــي قوي مـــع تركيز 

عـــلى التكنولوـجــيا والبرمجة
12- وضع قوانيـــن صارمة لمكافحة 

لفساد ا
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الاقتصـــادي  النجـــاح  هـــذا  ولكـــن 
يعتقدهـــا  التـــي  بالســـهولة  يكـــن  لـــم 
البعـــض، فقـــد واجهت اســـتونيا العديد 
مـــن الصعوبـــات الاقتصاديـــة والغيـــر 
الاقتصاديـــة في ســـبيل تحقيـــق النجاح 
عليها،  التغلب  واســـتطاعت  الاقتصادي 
وأبـــرز هـــذه الصعوبـــات والتحديـــات 

اســـتونيا: واجهت  التـــي 
الخـــروج من الاتحاد الســـوفيتي   -1
باقتصـــاد منهـــك يعتمـــد علـــى اليـــات 

قديمة وزراعـــية  صناعـــية 
2- فقـــدان الســـوق الروســـي الذي 

كان أـــبرز أـــسواق منتجاتـــها
3- ارتفـــاع كبير في معـــدلات البطالة 

الاقتصادي النـــظام  في  للتحول  نتيجة 
4- انخفاض الإنتاجية بشكل كبير.

الطبيعية. الموارد  5- محدودية 
6- هجـــرة كبيرة للكفـــاءات والعقول 

الاوربية للدول 
أقليـــات كبيرة )%25 من  7- وجود 

روسية( أصول  من  الســـكان 

وقد واجهت اســـتونيا تلـــك التحديات 
مـــن  عليهـــا  وتغلبـــت  والصعوبـــات 
الإجراءات  مـــن  اتخـــذا مجموعة  خلال 

في: المتمثلـــة 
1- توجيـــه انتاجها للســـوق الاوربية 
للســـوق الاوربية،  لتعويض خســـارتها 
للاتحـــاد  للانضمـــام  ســـارعت  حيـــث 

الأوربـــي 2004.
القطـــاع  الدولـــة علـــى  2- ركـــزت 
الخـــاص وأقرت نظام فعـــال للخصخصة 
اســـتخدام  النفقـــات وكفـــاءة  وتوفيـــر 
المـــوارد المحققـــة فـــي دعـــم القطاع 
الخـــاص والشـــركات الصغيـــرة، ودعم 

المهني التعلـــيم  وخصوـــصا  التعلـــيم 
دوليـــة  بخبـــرات  اســـتعانت   -3
التحتيـــة  البنـــى  وتطويـــر  للنهـــوض 

موـــحد رقـــمي  نـــظام  وبـــناء 
الإقامـــة  برنامـــج  أطلقـــت   -4
الإلكترونيـــة لجـــذب رواد الأعمـــال من 

الـــخارج
الاتحاد  إلـــى  إســـتونيا  انضمـــت   -5
لضمـــان  الناتـــو  وحلـــف  الأوروبـــي 
الأمـــن، كما حرصت على دمج الســـكان 
الـــروس تدريجيًاً فـــي المجتمع، لتلافي 
أي توترات عرقية، أو خلق أي أســـباب 

عرقية لصراـــعات 

◄أبرز الدروس المستفادة من 
التجربة الاقتصادية لإستونيا:

1- التحـــول الرقمـــي أصبح ضرورة 
وليـــس رفاهية لأجـــل مكافحة الفســـاد 

ورفع الكفاءة وتـــسهيل بيـــئة الاعمال
2- اتبـــاع سياســـات اقتصادية مرنة 
مخططـــة هي الســـبيل لتحقيـــق التنمية 

الأجنبية الاـــستثمارات  وجذب 
3- الاهتمـــام بالتعليم ضـــرورة ملحة 

التنمية لتحقيق  تـــسعى  دول  لاي 
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مـن أوراق عمل ورش 
الرابطة الاقتصادية

◄ ملـخـــــــــــــــــص:
لقد اثـــرت القيـــود المفروضـــة على 
انشـــطار  وكذلـــك  المصرفـــي  القطـــاع 
السياسة النقدية واســـتمرار التدهور في 
العملـــة الوطنيـــة ،عوامل طـــاردة لبيئة 
الاعمـــال للمنشـــأت الخاصـــة فـــي ظل 
اســـتمرار  الحكومية مع  التدخلات  غياب 

الوطنـــي وتضخمه  الاقتصـــادي  ركـــود 
بفـــعل عواـــمل داخلـــية وخارجية

المؤشـــرات   ان  الدراســـة  ووجـــدت 
الاعمـــال  بيئـــة  فـــي  تدهـــوراًً  بينـــت  
واتســـاع دائـــرة البطالـــة بحكـــم اغلاق 
العديد من المنشـــآت الكبيـــرة والصغيرة 
علـــى حد ســـواء وصعوبة نقـــل الاموال 
بيـــن مناطـــق الـــبلاد ،وضعـــف الرقابة 
والاشـــراف مـــن قبـــل البنـــك المركزي 

عدن  - اليمـــني 
 وتوصي الدراســـة  بان تقوم الحكومة 
بتوفيـــر التســـهيلات للقطـــاع الخـــاص 

مـــن خلال رفـــع الحصار عـــن الموانئ 
اليمنية وتوفير العـــملات الصعبة والغاء 
اي ازدواج ضريبـــي وعـــدم فـــرض اي 
جبايات خـــارج نطاق القانـــون والافراج 
عـــن  ودائـــع البنـــوك المحتجـــزة لدى 
البنـــك المركـــزي اليمنـــي،  وضـــرورة 
البنكية  المعـــاملات  التحول الرقمـــي في 

ـــمن اجل تقلـــيل المـــعروض النقدي

◄ مـقـدمة الدراسة:
أن وجـــود قطـــاع بنكي متنـــوع يدعم 
جهـــود التنمية فـــي ظل الاوضـــاع التي 

الصعوبات في القطاع البنكي والنقدي
ورؤية القطاع الخاص لتجاوز الأزمة في ظل الأوضاع الراهنة

U د. محمد الكسادي
    أستاذ مشارك بالأسواق المالية  

    – جامعة حضرموت
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تعيشـــها الـــبلاد منـــذ ثمان ســـنوات في 
ظـــل مجموعة مـــن التحديـــات المحلية 
والعالميـــة من أزمـــات ماليـــة متلاحقة  
اوكرانيا  أزمة حرب  أخرهاCovid 19و 
والركـــود العالمي الحالـــي، يتطلب الامر 
تطويـــر آليـــات القطاع البنكـــي في دعم 
القطاع الخـــاص من خلال زيـــادة حصة 
تمويل المنشـــأت الصغيرة والمتوســـطة 
من اجل خلق مشـــاريع مســـتدامة تخدم 
البئيـــة المحيطـــة  من المســـتفيذين ،مع 
بالمعايير  الماليـــة  المؤسســـات  التـــزام 

لدولية ا
 ان انتشـــار محلات الصرافـــة  اثناء 
الحـــرب قـــد ســـاهم فـــي حـــل معضلة 
السيولة النقدية، الا انها أصبحت  تواجة 
العديد من الاشـــكاليات والتحديات ومنها 
كثرة مـــحلات الصرافة، ضعـــف الرقابة 
وذلك لغياب اي رؤيـــة للعمل المصرفي، 

زـــيادة عمليات غـــسيل الاموال
ويعبر القطاع المالي بشـــكل رئيســـي 
عن مـــدى قـــوة الاقتصاد الوطنـــي ولذا 
فـــان الاســـتقرار ســـوف ينعكـــس على 

مؤـــشرات الاقتـــصاد الكلي

◄ مشكلة الدراسة: 
الحـــرب ظهرت  بدايـــة تفجـــر  منـــذ 
منـــذ  باليمـــن   الاقتصاديـــة  الأزمـــة 
عـــام2015م وتجلـــت بشـــكل واضح في 
شـــحة الســـيولة  وغيـــاب اي سياســـة 
نقديـــة  ،حيث تعـــرض القطـــاع البنكي 
والـــدورة النقدية الى الشـــلل التام وحلت 
بدلا عنـــه محلات الصرافة  في الســـوق 
المـــوازي ،والذي ســـاعد في اســـتمرار 
ظـــروف  ظـــل  فـــي  الـــواردات  تدفـــق 
اســـتثنائية تعيشـــها الـــبلاد،  ممـــا ولد 
غياب اي رؤية مســـتقبلية للعمل بشـــكل 
مخطط فـــي قطاع حيوي  واســـتراتيجي 

ويمـــثل اـــحدى اعـــمدة التنمـــية في حاـــلة  توفـــير بيئة اـــستثمارية مـــستقرة
 هل توجد رؤية مصرفية مستقبلية لدى القطاع الخاص لتجاوز الازمة الحالية؟

◄ أهداف الدراسة:
1. بيان الصعوبات النقدية والمصرفية في القطاع البنكي.

2. معرفة رؤية القطاع الخاص لتجاوز هذه الازمة.

◄ أهمية الدارسة:
تســـتمد الدراســـة اهميتها مـــن اهمية القطـــاع البنكـــي ودورة في عمليـــة التنمية 
وخلـــق المشـــاريع والتخفيف من حدة البطالـــة ، لذا فأن الاســـتقرار الاقتصادي  مهم،  
ولكنـــه لا يوجـــد، الا في الانظمة السياســـية المســـتقرة ،ممـــا يجعل القطـــاع الخاص 
يضـــع رؤيته المســـتقبلية في خلق قطاع بنكي مســـتدام في ظل سياســـة نقدية واضحة 

ومـــستقرة ، اـــما في اليمن تغـــيب اي رؤية مـــستقبلية في ظل تـــفكك الدولة
 وسوف تناقش الورقة المباحث التالية:

 علاقة سعر الفائدة في تحديد رؤية القطاع الخاص.•
 السيولة النقدية ودورها  في تحديد رؤية القطاع الخاص.•
 العلاقة بين القروض المتعثرة ورؤية القطاع الخاص.•
 العلاقة بين الاوضاع الامنية ورؤية القطاع الخاص.•
 العلاقة بين زيادة الناتج المحلي  الاجمالي ورؤية القطاع الخاص.•
 اصلاح الهياكل في القطاع البنكي ورؤية القطاع الخاص.•

◄ منهجية الدراسة: 
اتبعت الدراســـة المنهج الوصفـــي التحليلي للبيانات الماليـــة المتوفرة خلال الاعوام 
2021-2015م. كمـــا اتعمدت الدراســـة علـــى المقابلة مع المبحوثين مـــن افراد العينة  
وجهـــا لوجة بتوجية مجموعة من الاســـئلة المفتوحة وتكونت من الاســـئلة الرئيســـية 

التالية:
طبيعة السؤالرقم السؤال

هل انقسام السلطة النقدية بين صنعاء وعدن  أثر على اعمالكم 1
المحلية والخارجية؟

البنوك اليمنية تعيش ازمة ثقة وسيولة من المتسبب فيها حسب 2
اعتقادك؟

 هل تمارس البنوك النشاط الائتماني ومنح التسهيلات في ظل 3
الظروف الحالية؟

هل لضعف الاجهزة الضبطية من قضاء وامن دوراًً في  عدم التزام 4
العملاء بتسديد الديون المتعثرة؟

 ان بطء التحول الرقمي للينوك اليمنية سببة شبكة الانترنت ام هناك 5
اسباب اخرى؟

  الرقابة والاشراف من قبل البنك المركزي اليمني –عدن حاضرة ام 6
غائبة؟ ولماذا؟
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الصرافـــة علـــى نشـــاطه،قد جعـــل الودائـــع تتســـرب الى خـــارج القطـــاع المصرفي 
والجـــدول)1( التاـــلي يوضح ـــسعر الفاـــئدة الاقراضية وفاـــئدة الايداع

مـــن الملاحظ مـــن الجـــدول )1(ان اســـعار الفائـــدة ظلت ثابتـــة ولـــم تتواكب مع 
المتغيـــرات الاقتصاديـــة التي تعيشـــها اليمن  بســـبب انخفاض ســـعر الفائـــدة مقارنه 
بـــدول الجـــوار وتأكلها بفعل اســـتمرار تدهـــور العملـــة الوطنية  ،وهي تمثـــل تكلفة 
راس المـــال  وتؤثر في نشـــاط المنشـــآت  ونموها وتطورها ، وفي ظـــل احجام البنوك 
فـــي تقديم القروض نتيجـــة ارتفاع درجة المخاطـــر المنتظمة والغيـــر منتظمة،  حيث 
ســـجلت بيئـــة الاعمال في مؤشـــرها تراجعـــاًً حيث احتلـــت اليمن المرتبـــة 165 عام 
2014م  فـــي عـــدد الـــدول ولكنها هبطت الـــى المرتبة 186 في عـــام 2018م من بين 
190 دولـــة وفي عام 2020م  احتلت 187 وفقاًً لاخـــر التصنيفات الدولية]2[]1[  وان 
انشـــطار البنـــك المركزي اثناء الحـــرب منذ ســـبتمبر2016م نتيجة قرار سياســـي قد 

ـــساهم في تفكك النظام الماـــلي باليمن

المبحوثين من مدراء  وتكونت عينـــة 
فـــروع  او مســـؤولي اقســـام   في بنوك 
اصغـــر    وتمويـــل  واسلاميـــة  تجاريـــة 
بمدينـــة المـــكلا – حضرموت  وشـــملت 

التالية: البنـــوك 
1.  بنك  التسليف التعاوني والزراعي 

كاك بنك
2. بنـــك البحريـــن واليمـــن الشـــامل 

اسلاـــمي
3. بنك اليمن والكويت.

4. بنك الامل للتمويل الاصغر.

 المبحث الأول 

◄ علاقة سعر الفائدة في 
تحديد رؤية القطاع الخاص.

الفائدة مـــن المحـــددات  يعـــد ســـعر 
الاساســـية للاســـتثمار، كما انـــه يجذب 
الاســـتثمار المحلـــي و الاجنبـــي، الا انه 
فيمـــا يتعلـــق باليمـــن وفي ظل انقســـام 
البنـــك المركـــزي وعدم وجود سياســـة 
نقدية موحـــدة بين عـــدن وصنعاء،جعل 
ســـعر الفائـــدة ثابتـــة ولا تتواكـــب مع 
التدهـــور الحاصـــل في الريـــال المتداول 
بالمناطـــق المحـــررة مـــع التضخـــم في 
للمعلة  الشـــرائية  القوة  الاســـعار وتآكل 

طنية لو ا
البنـــك المركـــزي  كمـــا ان احتجـــاز 
حســـابات البنوك في صنعاء جعل البنوك 
تمر بعجز في ســـداد حقـــوق المودعين  
،اي بحالة عدم الاســـتقرار وانعدام الثقة 
في القطـــاع البنكي  ، وعـــدم القدرة في 
الحســـابات   الواردات واســـتخدام  تمويل 
مـــع البنوك المراســـلة في الخـــارج، لذا 
فانهـــا تواجه تحديـــات نتيجـــة تداعيات 
الحـــرب واســـتمرارها ،وان عـــدم قدرة 
القطـــاع البنكي علـــى التعافـــي و القيام 
بنشـــاطه المالـــي واســـتحواذ مـــحلات 

جدول )1(  سعر الفائدة  في البنوك التجارية خلال الفترة من 2021-2014م.
سعر فائدة الدولار سعر فائدة الايداعسعر فائدة الاقراضالسنة
2014          25-19150.64
201525-19150.90
201625-19151.99
201725-1915-
201825-1915-
201925-1915-
202019-2527*-
202119-25151.14

المصدر: أعداد الباحث من التقارير البنك المركزي اليمني –صنعاء 2019-2014م  والنشرات لصندوق النقد 
الدولي 2022-2020 ، *مجموعة البنك الدولي2019م

)-( معلومات غير متوفرة.

شكل )1( أسعار الفائدة للاقراض والايداع.

المصدر: أعداد الباحث  من تقارير البنك المركزي –صنعاء ونشرات صندوق النقد الدولي.
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حيـــث كانت البنوك التجارية تســـتثمر  
فـــي اذونـــات الخزانـــة خلال الفترة من 
الحرب  انـــدلاع  2014-م وعنـــد   2010
البنوك   تجميـــد لارصدة  2015حدث  عام 
التجارية، ممـــا خلق أزمة ســـيولة لدى 
البنـــوك التجاريـــة  وانخفـــاض حاد في 
العملـــة الوطنيـــة مـــع عدم ثبات ســـعر 
انخفـــاض  اســـتمرار  وان  الفائـــدة.]3[ 
نسبة العائد الســـنوي التي تمنحة البنوك 
اليمنية على الودائع الاســـتثمارية اصبح 

معوقاًً اـــخر  لاي ايداـــعات بالبنوك 

 بحســـب الاجابـــات مـــن قبـــل العينة  
البنـــوك مازالـــت  ان  المبحوثيـــن  مـــن 
لحـــد الان تعانـــي من شـــحة الســـيولة 
نظراًً لاســـتحواذ الســـوق الموازي على 
معظمها، وأن ســـببها الرئيســـي انقسام 

اليمني المرـــكزي  البـــنك 
وممـــا زاد الامر تعقيدا عـــام 2020م 
تحويلات  وانخفـــاض  كورونـــا  جائحـــة 
المغتربيـــن بالخـــارج،  وكذلـــك تقليص 
شـــبكات البنوك المراســـلة نتيجة التقييم 
و  الامـــوال  المخاطـــر غســـيل  العالـــي 
الارهـــاب ،ممـــا دفع العديد مـــن العملاء 
الـــى التحـــول الـــى الســـوق الموازيـــة 

الخارجية مدفوعاتـــهم  لتحوـــيل 

بنســـبة  الفائـــدة  ســـعر  تحريـــك  ان 
تراعـــي التضخم المحلـــي والخارجي، قد 
يســـهم في ســـحب الاموال المكتنزة في 
مـــحلات الصرافة،  كمـــا أن عدم تحويل 
اي مدخـــرات بالعملـــة الوطنية الى عملة 
اجنبيـــة ، قد يســـاهم في اعـــادة الدورة 
ان  الصحيـــح.  الـــى مســـارها  النقديـــة 
البنـــوك اليمنية كان لديهـــا ودائع ماقبل 
الحـــرب فـــي البنـــك المركـــزي اليمني  
فـــي اذونـــات الخزانة  وصلـــت الى 1.1 

تريليـــون مايعادل 5 مليـــار دولار ماقبل  
عند ســـعر صرف 250 ريال لـــكل دولار 
امريكي  والان ســـعر الصرف 1150 ريال 
لـــكل دولار امريكـــي ]4[ هناك خســـائر 
كبيـــرة فـــي أصـــول البنـــوك المحتجزة 
علـــى شـــكل اوراق ماليـــة بمـــا يوازي 

المباـــلغ وربع ثلاثة اضـــعاف 
ان بقاء الاوضاع لمدة ثمان ســـنوات 
ادت الـــى تقليـــص دور قطـــاع الاعمال 
في اســـتثمار اموالة في البنـــوك وكذلك  
غياب قيام اي منشـــآت صغيـــرة، نتيجة 
انعدام مصـــادر التمويل.كمـــا ان عزوف 
القطـــاع الخاص للاســـتثمار فـــي الوطن 
بســـبب  الجـــوار  دول  الـــى  وهروبـــة 
الاوضـــاع السياســـية الحالية يعد ســـببا 

ً ئيسياً ر

كمـــا أن العديد مـــن البنـــوك اليمنية  
لديهـــا حســـابات فـــي البنـــوك اللبنانية 
بالـــدولار الامريكـــي،  وهذه قـــد جذبت 
العديـــد من  رجـــال الاعمـــال  اليمنيون  
الاســـتثمار فـــي لبنـــان ، حيـــث كانـــت 
الودائـــع لاجـــل  معفيـــة من اي رســـوم 
للعملات  التحويـــل  او  الصـــرف  مقابـــل 

جنبية لا ا

وبمـــا ان الاقتصاد اللبنانـــي قائم على 
الفائـــدة بالتالي  الـــدولار فـــأن اســـعار 
مرتفعة فكأنت الهجـــرة لروؤس الاموال 
اليمنيـــة كبيرة الـــى لبنان فبلغـــت قيمة 
النقـــد الاجنبـــي التـــي اودعتهـــا البنوك 
دولار  مليـــون   240 حوالـــى  اليمنيـــة 
امريكـــي، وهـــو مـــا يمثـــل% 20 من 
اجمالـــي ودائـــع النقـــد الاجنبـــي خارج 
اليمـــن فـــي 2019م  ]5[ كمـــا ان جزء 
منهـــا كانـــت اعتمـــادات مســـتندية من 
شـــروط الوديعة الســـعودية عام 2018 

ان يتـــم فتح الاعتمادات المســـتندية عبر 
اللبنانية البـــنوك 

و ان اســـتمرار المصـــارف اللبنانيـــة 
فـــي عدم الافراج  عن الامـــوال لحد الان 

ـيــعد مخالفاًً للقوانـــين الدولية
حيـــث ان تعثـــر لبنـــان فـــي ســـداد 
حقـــوق اموال المودعيـــن اضاف للازمة 
اليمنيـــة أزمة أخرى ذات ابعاد انســـانية 

واقتصادية 

هنـــاك تحديات كبيـــرة تواجـــة البنك 
نتيجـــة عدم  اليمنـــي –عدن  المركـــزي 
اســـتقرار الاوضـــاع الداخليـــة، حيث ان 
البنـــك المركزي يحاول تحقيق اســـتقرار 
ســـعر الصرف من خلال اصـــدار العديد 
من القوانيـــن الجديدة للبنـــوك التجارية 
التي  الصرافـــة  ومـــحلات  والاسلاميـــة 
بعضها ســـوف  تبدأ بالتطبيـــق في بداية 

2023م عام 

 اما ســـعر فائـــدة الاقـــراض محررة 
تحدده البنـــوك وفقا لعملها ،مما ســـاهم 
فـــي عـــدم قيـــام المنشـــآت الصغيـــرة 
بالمجازفـــة بالاقتـــراض فـــي ظـــل بيئة 
اعمـــال غيـــر مســـتقرة وبخاصـــة عدم 
ثابت ســـعر الصـــرف والتقلبـــات الحادة 

بالاضاـــفة اـــلى الاوضاع السياـــسية

المبحث الثاني 

◄ السيولة النقدية ودورها  
في تحديد رؤية القطاع الخاص

أن تجميـــد كثيـــر من أصـــول البنوك 
التجاريـــة بالريـــال اليمني  فـــي أذونات 
الخزانـــة الغيـــر قابلة للتســـييل من قبل 
البنـــك المركـــزي صنعاء وكذلـــك البنك 
المركـــزي عـــدن ،وايضـــاًً عـــدم تحرك 
بالعملـــة  ســـواء  الجاريـــة  الارصـــدة 
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المحليـــة او الاجنبيـــة ، فـــان القطاع الخـــاص أصبح يعانـــي من البحث عـــن أموالة 
والجـــدول)2( التالـــي يبين لنـــا الســـيولة التي لدى البنـــوك وقدر الامـــوال المحتجزة  

اليمـــني -صنعاء المرـــكزي  البـــنك  لدى 

حيث  أن اســـتمرار البنـــك المركزي اليمنـــي –عدن في عدم الافـــراج عن الارصدة 
المجمـــدة يجعل البنوك التجارية والاسلامية لا تمارس نشـــاطها في تمويل  الاســـتيراد، 
وعليـــه علـــى البنـــك المركزي ضخ ســـيولة  فـــي القطـــاع البنكي عبر الافـــراج عن 
الحســـابات المجمدة وعبر التفاهم مـــع البنك المركزي اللبناني فـــي الافراج عن اموال 
البنـــوك اليمنيـــة والتـــي اصبحت بحكـــم الازمـــة اللبنانيـــة  المالية  مجمـــدة منذ عام 

2019م
كمـــا أن انكمـــاش الاقتصـــاد الوطني نتيجـــة الحرب مع شـــحة الســـيولة وجائحة 

جدول )2( الميزانية الموحدة للبنوك التجارية والاسلامية 
خلال الفترة من 2021-2014م. بالمليون ريال يمني

ارصدة لدى البنك النقد المحليالسنة
المركزي

 الاصول في البنوك الاجمالي
الخارجية*

201444021.0258205.5302226.5243023.1
201530596.3353255.1383851.4210521.9
201627210.7413160.4440371.4256610.9
201763412.3508369.0571781.3253964.9
201871789.5564838.0636627.5288383.4
2019560597.6675499.0316898.9
2020-620.6--
2021-688.0--

المصدر: البنك المركزي اليمني -صنعاء م 2019-2014 البنك المركزي- عدن من 2021-2020م * 
يتضمن اصول خارجية بالدولار نقد اجنبي.

)-( معلومات غير متوفرة.

شكل )2( الميزانية الموحدة للبنوك اليمنية خلال الفترة 2021-2014م.

المصدر: أعداد الباحث  بالاعتماد على بيانات البنك المركزي صنعاء  وكذلك البنك المركزي عدن.

الروســـية  الحـــرب  وعقبهـــا  كورونـــا 
الاوكروانيـــة جعـــل الاقتصـــاد اليمنـــي  
يعاني من أزمـــات متتاليـــة . ولقد كانت 
اجابـــات المبحوثيـــن اشـــارة اســـتمرار 
أزمة الســـيولة في ظل ســـيطرة محلات 

الصراـــفة عـــلى اـــلدورة النقدية

  Refinitive الا انـــه بتطبيق منصـــة
الالكترونية الدولية،  للعملات  بالمزادات 
بـــدأ البنك المركزي في اغســـط 2021 م 
اغسطس في ضخ الســـيولة  النقدية من 
العـــملات الاجنبيـــة ،في القطـــاع البنكي  
لتمويل  الاســـتيراد ،و ان المـــزادات قد 
خلقت هدوء نســـبي في اســـعار الصرف 
وتوفيـــر العـــملات الاجنبية الـــى القطاع 
البنكـــي، ولكنهـــا تتم عبر وســـيط ثالث 
والـــذي يوفـــر الســـيولة مـــن العملـــة 
الوطنيـــة وهي مـــحلات الصرافـــة التي 
اســـتحوذت على نشـــاط البنوك التجارية 
من بدايـــة انهيـــار النظام المالـــي ،  الا 
انهـــا مازالت البنـــوك التجاريـــة لم يعاد 
لهـــا الثقة  بســـبب الشـــروط التي يجب 
توفرها لدخـــول المزاد  بحســـب اجابات 

الدراـــسة محل  البنوك 

وكمـــا توجـــد عقبـــات أمـــام القطاع 
الخـــاص فـــي تحويـــل الامـــوال النقدية 
الســـائلة بين المناطق المحررة ومناطق 
ســـيطرة الحوثـــي، مما أدى بـــدورة الى 
تنامي نشـــاط الســـوق الســـوداء ، وان 
خـــروج 300 مليـــار ريال مـــن القطـــاع 
الحـــرب  بدايـــة  2016م   المصرفـــي  
يعـــد كارثـــة اقتصاديـــة، واتجاهها نحو 
الاقتصـــاد الغير رســـمي  ممـــا ادى الى 
تراجـــع ارصـــدة الســـيولة النقدية لدى 
البنـــوك التجاريـــة]6[ ودخـــول محلات 

العدد: 42 « يولـيـو 2025 « السنة الرابعة | 66



الصرافة  في نشـــاط المضاربـــة بالعملة 
الوطنية بشـــكل غيـــر قانونـــي ، وكذلك 
البنـــوك  لحقـــت بهـــا في ممارســـة هذا 
النشـــاط الغيـــر مراقـــب.ان  اســـتمرار 
انشـــطار البنـــك المركزي الـــى بنك في 
صنعـــاء واخر بعدن  قد عمـــق من أزمة 
السيولة منذ ســـبتمبر 2016م ،مما خلق 
تضـــارب في السياســـة النقديـــة في بلد 
واحـــد جغرافياًً ومنقســـم سياســـياًً ولقد 
اعاقـــت الخلافـــات بين البنـــكان الجهود 
التي بذلـــت للتخفيف من أزمة الســـيولة 
وبذلـــك اصبـــح القطـــاع البنكـــي   بين 
صنعـــاء وعدن  مشـــتت حـــول الرقابة 
الماليـــة وتنفيـــذ السياســـة النقدية لاي 

منهما

 ان الاصـــول النقديـــة المتراكمة ظلت 
محجوزة ،فلا يســـمح للبنوك باستخدامها 
لحد الان لتســـوية المســـحوبات من  قبل 
العـــملاء، فلا بنـــك صنعـــاء يســـمح لها 
بالتحويل ولا بنك عـــدن  كذلك و مازالت 
مجمـــدة في اذونـــات خزانـــة بصنعاء ، 
التجاريةوالاسلامية  البنـــوك  تمتلك  حيث 
مانســـبته% 72 امـــوال مســـتثمرة في 
اذونـــات الخزانة والبنـــوك الاسلامية في 
الصكـــوك الاسلامية. ولقد حثـــوا البنوك 
محـــل الدراســـة الافـــراج عـــن الاموال 
البنـــك  فـــي  الحـــرب  منـــذ  المحتجـــزة 
المركـــزي اليمني صنعاء والـــذي يمثلة 
البنـــك المركـــزي اليمني –عـــدن لاعادة 
اـــلدورة النقدـــية الى مـــسارها الطبيعي

ولتعزيز الســـيولة طبع البنك المركزي 
اليمنـــي –عـــدن1.7 ترليـــون  ريال  عام 
2019م  ويوجد 200 مليارريال احتياطي 
]7[ توزيعهـــا على دفعـــات  لغاية نهاية 

عـــام2021م ولكـــن انتجـــت العكس هو 
تدهـــور القوة الشـــرائية للريـــال اليمني 
، حيـــث اســـتبدال التالف  فـــي المناطق 
المحـــررة ،الاانـــه لـــم يقدر اســـتبدالها 
فـــي مناطـــق ســـيطرة الحوثي بـــل منع 
تداولهـــا. ان وضعيـــة السياســـة النقدية 
كانت مقســـمة حيث مؤشـــر الاســـتقرار 
نمـــو  معـــدل  يقـــارن  والـــذي  النقـــدي 
الناتج  نمـــو  المحليـــة ومعدل  الســـيولة 
المحلـــي الاجمالي بالاســـعار الثابتة ،نلا 
حظ هنـــاك تراجعاًً فـــي الناتـــج المحلي 
الاعمـــال  توقـــف  بســـبب   ، الاجمالـــي 
الانتاجيـــة بالمصانع. ايضـــا زيادة حجم 
النقـــد يكون في علاقة طرديـــة مع زيادة 
الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي ان مايحدث 
في البلاد هـــو العكس زيـــادة حجم النقد 

الاجمالي المحـــلي  الناتج  وتناـــقص 

 وتشـــير التقديرات ان حجم الســـيولة 
النقديـــة للعملـــة الوطنية خـــارج القطاع 
مليار ريال  مـــن810.9  ارتفـــع  البنكـــي 
عـــام 2014 الى 1,673مليـــار ريال عام 
2017م وارتفع فـــي عام 2018م الى% 

]8[20%

المبحث الثالث 

◄ العلاقة بين القروض 
المتعثرة ورؤية القطاع الخاص

تعد القـــروض ركيزة اساســـية لادارة 
تأســـيس  وفـــي  الاقتصاديـــة  العجلـــة 
المشـــاريع المتوســـطة والصغيرة والتي 
تخلـــق فـــرص العمـــل بالمجتمع،وعلية 
فأن اســـتمرار الحـــرب باليمـــن قد جعل 
الكثير من المشـــاريع الصغيـــرة متعثرة 
ففـــي اليمـــن 5 ترليـــون ريال هي اصول 
مصرفيـــة في حكـــم الودائـــع ومدخرات 

عـــملاء ومودعين فـــي البنـــوك متعثرة 
الـــذي  المركـــزي  البنـــك  مـــن  ســـواء 
لـــم يفـــرج عنهـــا او البنـــوك التجارية 
والاسلاميـــة واصبحت قيـــود دفترية]9[ 
مما زاد مـــن تراجع الثقة فـــي العمليات 
المصرفيـــة الرســـمية ومـــن انخفـــاض 
الودائـــع فـــي البنوك ،بالتالـــي عدم منح 
اي قـــروض الابضمانـــات% 100. وأكد 
ذلك اجابـــات العينة الدراســـة ان ضعف 
القضـــاة وطول الاجـــراءات في التقاضي 
والضبـــط الامنـــي مـــن قبـــل الاجهـــزة 
الامنيـــة قد ســـاهم في فقـــدان الكثير من 
القـــروض التي كانـــت بحـــوزة العملاء 

واصبـــحت دـــيون معدومة

النقـــد  صنـــدوق  تقريـــر  وبحســـب  
العربـــي انخفضت التســـهيلات الائتمانية   
في 2020م  لتقل عـــن% 10.0 مقارنة 
مـــع دول الجـــوار التي وصلـــت الى% 
14ولذلـــك خرجـــت البنـــوك اليمنية من 
ولـــم  المصرفيـــة  السلامـــة  مؤشـــرات 
يشـــملها التقرير]10[ومـــن حيـــث حجم 
الائتمـــان احتلت اليمـــن المرتبة الاخيرة 

]11[. العربيـــة5.6%  الـــدول  في 

ووصلـــت القروض المتعثـــرة الى% 
52.5مـــن مجموع  القـــروض في نهاية 
2017م وهـــي عبـــارة عـــن ضمانـــات 
وحســـابات حكومية ولذلك فان المنشآت 
مـــن  الاســـتدانة  لاتســـتطيع  الصغيـــرة 
البنـــوك ولا تســـتطيع تطوير أنشـــطتها 
الاقراضية  السياســـة  حيـــث  الاقتصادية 
لكثرة القيود  تكاد منعدمة باليمن، نظـــراًً 
وتعقـــد الاجراءات وشـــحة الســـيولة لذا 
القطـــاع البنكي في ظل ظـــروف الحرب، 
الانشـــطة  اداء  نشـــاط  يضعـــف  ممـــا 
الانتاجية، لـــذا يجب اســـتخدام  التمويل 
البديـــل لتوفيـــر المزيـــد مـــن الامـــوال 
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ان  البنـــوك  الصغيـــرة. على  للمنشـــآت 
تقـــوم باعـــادة جدولـــة الديـــون وتمديد 
فترة الســـداد كي لا تتراكـــم الفوائد على 

الصغيرة المنـــشآت 

المبحث الرابع 

◄ العلاقة بين الاوضاع 
الامنية ورؤية القطاع الخاص

شـــكل دخول البلاد فـــي دوامة الحرب 
وعدم الاســـتقرار حيث مرت اليمن بعدة 
 Failed state مراحل من دولة فاشـــلة
فـــي 2012م الـــى لا دولة بحلـــول عام 
2015 م  ، وان الموقـــع الجوسياســـي 
جعـــل اليمـــن تعيـــش منـــذ 1967 فـــي 

دوامة الـــصراع الاقليـــمي والدولي

بمـــا ان الموقـــع الجغرافـــي يعتبـــر 
مصـــدر التأثيـــر والنفـــوذ الـــذي يمكن 
لليمن التأثيـــر فيه عالميـــاًً ،وان مضيق 
بـــاب المنـــدب يعطـــي اليمـــن فرصـــة 

عظيمـــة لتعزيز وضعية الـــبلاد ويعطيها 
مكانـــة دوليـــة  فـــي تأميـــن الحمايـــة 
والامن للتجـــارة الدولية التـــى تمر عبر 
بـــاب المنـــدب  ،وان اي ســـيطرة لدول 

الســـعودية  التعاون  اقطـــار مجلس  غير 
والامارات ســـوف يعرض تلك الدول الى 
أزمـــات اقتصادية فـــي نقـــل الطاقة الى 
الشـــمالية  الاســـواق الاوروبية وامريكا 
فمـــن مصلحة تلـــك الدول الحفـــاظ على 
الامـــن والاســـتقرار ولـــو على حســـاب 

اليمـــن ذاتـــه وتمزقة]12[

بيـــن الامن  ارتبـــاط وثيقـــاًً  وهنـــاك 
الجغرافي  الموقـــع  وبيـــن  والاســـتثمار 
والصراع الاقليمـــي والدولي حول اليمن 
حيـــث دخـــل التدخـــل الخارجـــي بحجة 
مكافحة الارهـــاب والقرصنـــة في خليج 
عـــدن وبحر العـــرب وســـعت كل القوى 
مـــن بعد حرب الخليـــج الثانية1991 الى 
باليمن  السياســـي  النظـــام  الانتقام مـــن 

وكانت ثـــورة الربيع العربـــي 2011 قد 
شـــرعنت اليمن للتدخل الخارجي بشـــكل 

شر مبا
ان تدخـــل الاطراف الاخـــرى الاقليمية 

لتعزيز مكانتها فـــي مواجهة قوى دولية 
التدخـــل لاعتبارات  باليمـــن حيـــث كان 
مذهبية لعمل توازن قـــوى بالاقليم  جعل 
اليمن ضحية الصـــراع الدولي، وبالتالي 
بيئـــة طـــاردة لاي مشـــاريع  أصبحـــت 
اســـتثمارية نتيجـــة النزاعـــات الداخلية 
والتـــدخلات الخارجيـــة]13[ ان الهروب 
القســـري للاســـتثمارات باليمـــن في ظل 
بيئـــة اعمال فيهـــا تحديات كثيـــرة جعل 
اليمـــن في ذيـــل القائمة في المؤشـــرات 
العالميـــة  لـــذا تم نقل كثيـــر من رؤوس 
الاموال اليمنية الـــى دول الجوار ومصر 
وتركيا فـــي اماكن اكثر امناًً واســـتقراراًً 
،اما على مســـتوى الاستثمارات الاجنبية 
ومناخ  الاعمـــال  بيئـــة  لتدهور  ونظـــرا 
النفط الاـــستثمار غادرت اغلب شركات 

شكل )3( ترتيب الدول العربية حسب مؤشر تنافسية الاداء الصناعي 2020م.

المصدر: مؤشر تنافسية الاداء الصناعي لعام 2020م منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية.
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الجـــوار،  ويعـــد الامن والامان ركيزة اساســـية في جذب الاســـتثمار. وان افتقار اليمن 
الى وجود مؤسســـات الحوكمة والتدخـــل الحكومي في القطاع الخاص ، ســـهل عملية 

غـــسيل الاموال  وتهريبـــها للخارج في ـــظل ضـــعف المنظمومة الامنـــية والرقابية

المبحث الخامس 

◄ العلاقة بين زيادة الناتج المحلي الاجمالي ورؤية القطاع الخاص.
بحســـب توقعـــات صندوق النقـــد العربي سيشـــهد الوضـــع الاقتصـــادي مزيداًً من 
التحديـــات لعدم وجود بيئـــة محفزة للتعافي فـــي الاقتصادي الوطنـــي نتيجة المعوقات 

لية: لتا ا
1. تراجع اداء مختلف القطاعات الاقتصادية.

2. توقف تصدير النفط من المؤاني اليمنية بفعل تهديدات الحوثي.
3. انخفاض مستوى المنح والمساعدات الخارجية نتيجة حرب اوكرانيا.

مـــن الانشـــطة الاقتصادية التـــي يمكن تســـاهم في نمـــو الناتج المحلـــي الاجمالي  
هـــي التقليديـــة مثل الزراعـــة البناء والتشـــيد ،التعدين. مع اســـتمرار غيـــاب القطاع 

الصناـــعي  في مـــشاركتة ـــفي الناتج المحـــلي الاجمالي

من الشـــكل رقـــم )3( ولمدة ثلاث ســـنوات ســـنتان متوقعة وســـنة ماقبلها  يلاحظ 
فـــي الـــدول التي شـــابه وضعها اليمـــن هنـــاك تراجع فـــي اليمن واضح بيـــن عامي 
2022-2021 امـــا عـــام 2023 فـــي امكانية لتحســـن الاوضـــاع في اليمـــن في حالة 

الحرب عجـــلة  ايقاف 

ونتيجـــة اســـتمرار الحـــرب منذ عام 
2015م ســـرحت الكثيـــر من المنشـــأت 
الاعمـــال اكثر مـــن% 40 مـــن العمالة 
وكان التأثيـــر علـــى منشـــآت الاعمـــال 

]14[ أكثر ضـــرراًً  الصغيـــرة 

 كمان ان تعـــدد الجبايات وعدم وجود 
ســـلطة ماليـــة موحـــد زاد من اشـــكالية 
المنشـــأت الصغيـــرة  من فرض رســـوم 
وضرائـــب  مزدوجـــة .و مع اســـتمرار 
الحصـــار علـــى الموانـــئ اليمنيـــة ظل 
الحصـــار عائقـــاًً اضافياًً على المنشـــآت 
الخام   المـــواد  اســـتيراد  فـــي  الوطنيـــة 
نتيجـــة  عاليـــة  التكاليـــف  ،واصبحـــت 
المخاطـــر للموانئ اليمنيـــة ،مما يضطر 
المنشـــآت الوطنيـــة الـــى دفع  رســـوم 
ممـــا  ومضاعفـــة  مزدوجـــة  جمركيـــة 
يســـاهم في رفع تكلفة المنتـــج الوطني.  
وكمـــا ان عمليات التفتيـــش التي تتم في 
جبيوتـــي وميناء جـــدة جعل الرأســـمال 
الوطني يغـــادر الوطـــن ]15[ لانه يأخذ 
فترة نصف شـــهر حتـــى تفتش ويصرح 

اليمنية المواـــنئ  دـــخول  لها 

ان التضييـــق علـــى القطـــاع الخاص 
اًً  اليمـــن محفوف فـــي  جعـــل الاســـتثمار 

بالمخاطـــر مـــن حيـــث الاتي:
1. ارتفـــاع تكاليـــف التأميـــن مقارنة 

الجوار ـــبدول 
2. التدهـــور المســـتمر فـــي العملـــة 
الوطنيـــة يعـــرض المنشـــأت للخســـائر 

ئمة ا لد ا
3. الحصـــار علـــى مـــدخلات الانتاج 

والمحروـــقات
4. المناخ الاستثماري الغير ملائم.

له    هنـــاك هروبـــاًً منظمـــاًً ومخططاًً 
،مما اســـفر عن خســـارة اليمـــن مائتان 
مليـــار دولار اصبـــح  يســـتثمر في دول 

 شكل )4( معدل التغير في الناتج المحلي الاجمالي%.

المصدر : مصادر رسمية وتقديرات وتوقعات صندوق النقد العربي.

جدول )3( معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار الثابتة.
20142015201620172018201920202021
-0.2-32.7-17.9-11.62.1-5.001.07.0

المصدر: تقديرات وتوقعات صندوق النقد العربي بالاستناد الى  مصادر وطنية واقليمية ودولية.
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مـــن الملاحـــظ مـــن الجـــدول )3(ان 
اًً  الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي كان ســـالب
طـــوال الاعوام مـــن 2014 لغاية 2017 
مما يعنـــي انة لا يعكس تحســـن الوضع 
الاقتصادي  بشـــكل حقيقيـــاًً  وانما عكس 
الوديعة الســـعودية ومالعبتة في استقرار 
نســـبي في عام 2018  حيـــث نمو الناتج 
المحلـــي كان ايجابيـــاًً فـــي ظـــل وجود 
الدعـــم الغيـــر محـــدود من الســـعودية 

فـــي مامثلتـــه الوديعة بلميـــاري دولار، 
ومالبـــث ان تغير بعد نفـــاذ الوديعة  في 
اًً  الاعـــوام 2019 حيث كان النمو ســـالب
وفـــي عـــام 2020 كان ضعيفـــاًً بســـبب 
جائحـــة كورونا، ثم الاعـــوام التي عقبها 
كان هناك تحســـن طفيـــف ولكن في عام 
2022 يتوقـــع الـــى يعـــود الى الســـالب 
بســـبب الحرب الاوكرانية منذ ابريل من 
نفس العام كمـــا ان مـــرور العالم بازمة 

التي  المنظمات  اقتصادي وتوقـــف  ركود 
تقـــدم الدعم والمســـاعدة نتيجـــة الحرب  

وتوجه المـــساعدات اـــلى اوكرانيا

يمـــر بمرحلة  اليمنـــي  الاقتصـــاد  ان 
بالنهـــوض  حرجـــة وهنـــاك  صعوبـــة 
بالوضـــع  الاقتصـــادي في ظـــل تدهور 
مؤشـــرات الاقتصاد الكلـــي ،  لان البلاد 
بســـبب الثلاث الهدنـــات  جعلـــت البلاد 
تعيـــش وضعاًً لا ســـلم ولا حـــرب ،مما 
يؤثـــر علـــى دخـــول القطـــاع الخـــاص 
اضافيـــة  قيمـــة  خلـــق  فـــي  مســـاهماًً 
للاقتصاد الوطـــني نتيجة ضابية الوضع

ان الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي دائما 
ســـلبي نتيجة توقف الانشـــطة الانتاجية 
بســـبب الظـــروف الامنيـــة ان سلســـلة 
الصدمـــات التي تعـــرض لهـــا الاقتصاد 
اليمني ســـواء داخلية ام خارجية صراع 
داخلـــي ثـــم جائحـــة كورونا ثـــم حرب 
ً اوكرانيا وروـــسيا جعلت الاقتصاد هشاً

امـــا نســـبة الاســـتثمار الخـــاص من 

شكل )5( الناتج المحلي الاجمالي للفترة من 2014-2021.

المصدر:اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير صنودق النقد العربي.

شكل )6( اتجاهات النمو  في اليمن مقارنة بالمعايير الاقليمية والعالمية.

المصدر: البنك الدولي 2022.
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شـــهدت  الاجمالـــي   المحلـــي  الناتـــج 
انخفاضـــاًً حـــاداًً مـــن 12.9 الـــى 2.7  
نظـــرا لظروف  بنســـبة وقدرها 12%- 
البلاد]16[ بحسب  التي تعيشـــها  الحرب 

التالي: الشـــكل)7( 

المبحث السادس 

◄ اصلاح الهياكل في القطاع 
البنكي ورؤية القطاع الخاص.

يســـهم البنـــك المركـــزي فـــي عملية 
التنميـــة الاقتصادية مـــن خلال القروض 
التي يقدمها الى المنشـــآت والمشـــاريع 
والشـــركات العاملة في الاقتصاد الوطني 
وبذلـــك فهي ترتبـــط بالهيـــكل الانتاجي 
للاقتصـــاد الوطنـــي  وان ضآلـــة مرونة 
العـــرض مـــن اجـــل الانتاجـــي وزيادة 
الميـــل الاســـتهلاكي عن طريـــق تمويل 
العمليـــات الاســـتثمارية والانتاجية عبر 
الاصـــدار النقـــدي والذي ينطـــوي على 
مخاطر التضخـــم،  كمـــا ان انتقال البنك 
المركـــزي  مـــن الوظائـــف التقليدية الى 
الوظائـــف التنموية يتطلـــب الامر تغيير 
واصلاح هيـــاكل البنك المركـــزي اليمني 

الاتي]17[: خلال  مـــن 
1. المســـاهمة المباشـــرة فـــي عملية 

لتنمية ا
الماليـــة  المؤسســـات  تمويـــل   .2

والمتخصـــصة الوـــسيطة 
3. تشجيع تأسيس البنوك الجديدة.

لقـــد اصبح القطـــاع البنكـــي مزدوج 

بيـــن البنـــك المركـــزي اليمنـــي –عدن 
بحكم  اليمنـــي –صنعاء  المركزي  والبنك 
اخـــتلاف السياســـات النقديـــة المتبعـــة 
المطبقة  والقوانيـــن  الاجـــراءات  وكذلك 
علـــى البنوك ممـــا جعل القطـــاع البنكي 
يعيـــش حالـــة تخبـــط واضحـــة وبالذات 
البنـــوك التـــي مراكزهـــا صنعـــاء .وان 
التغييـــر في الهيـــكل الاقتصـــادي يعتمد 

علـــى امـــران وهما:
1. سعر صرف العملة الوطنية

ان اســـتمرار العجـــز فـــي الحســـاب 
الاســـتيراد  زيـــادة  نتيجـــة  الجـــاري 
وتراجـــع  حجـــم الصادرات يعنـــي زيادة 
الطلب علـــى العملات الاجنبيـــة وبالتالي 
انخفـــاض الطلـــب على العملـــة الوطنية 

بســـبب زيـــادة المعـــروض منها:
اذا كان ســـعر الصـــرف مرنـــا  	.A
فـــان اي عجـــز حكومـــي ســـوف يقود 
الـــى هبوط ســـعر الصـــرف فـــي البلاد 
نتيجـــة العجـــز وبالتالي ارتفـــاع فاتورة 

الاـــستيراد
وزيـــادة   الصـــادرات  انخفـــاض   .B
بالعملـــة الاجنبيـــة  زيـــادة  الاســـتيراد 
خدمـــة اعباء الديـــن  يـــؤدي الى عجز 
فـــي الحســـاب الجـــاري وتعجـــز الدولة 

عـــن خدمة الديـــن )فوائد واقســـاط على 
القـــروض وينتج عنه عجز في حســـاب 
رأس المـــال والذي يولد عنـــه العجز في 
ميـــزان المدفوعـــاتB.O.P  (وبالتالي 
الانـــعكاس عـــلى قيمة العمـــلة الوطنية

2. ميزان المدفوعات
 يعانـــي ميزان المدفوعـــات من عجز 
مزمن منذ قيـــام الوحدة 1990م  ،وهناك 
تشـــوهات فـــي الميزان التجـــاري   ولقد 
حقق فائضـــا فقط في الاعـــوام  -2005
2006م نتيجـــة زيـــادة حجـــم صادرات 
العالمية ،وان  النفط وارتفـــاع الاســـعار 
اعتمـــاد اليمـــن علـــى تصديـــر النفـــط 
الحرب  منـــذ  ،وانقطاعها  والغـــاز77% 
2015م ، حيـــث قـــد اوصـــل العجز في 
الحســـاب الجـــاري %90]18[  وبدأت 
العجـــوازات منـــذ عـــام 2007 م ولغاية  
الان .فـــان العجـــز المتزايـــد وكذلك في 
الميزانية العامة  هما ســـببا رئيســـا في 

شكل )7( نسبة الاستثمارات الوطنية الخاصة من الناتج المحلي الاجمالي خلال الفترة من 2014-2020 %.

 المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الدولي 2020 التقرير الاقتصادي والاجتماعي
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التضخـــم بالاقتصـــاد ،ولقـــد اثـــر الامر 
علـــى الـــواردات فقـــد تقلصت فـــي عام 
2016م ولقـــد ارتفعـــت بحكـــم الوديعة 
الســـعودية في 2018م، كمـــا ان تراجع 
تحـــويلات المغتربيـــن وكذلـــك جائحـــة 
كورونـــا وغيـــاب الاســـتثمار الاجنبـــي 
الحـــولات  علـــى  والقيـــود  المباشـــر 
الخارجيـــة الـــواردة لليمن قد اســـهمت 
فـــي زيـــادة العجـــز. كذلـــك ان اخـــتلال 
التوســـع  نتيجـــة  المدفوعـــات  ميـــزان 
فـــي الانفاق في بنـــد الرواتـــب وويتجه 
هـــذا الجـــزء مـــن الزيـــادة فـــي الطلب 
الكلي الـــى احـــداث زيادة فـــي عمليات 
للســـلع والخدمـــات والجزء  الاســـتيراد 
الاخـــر الى ينفـــق في الاقتصـــاد الوطني  
ولكنـــه لا يوجه في اتجاهات اســـتثمارية 
بـــل ان حجم الاســـتهلاك المحلـــي كبير 
لذلـــك كانـــت الحكومـــة تغطـــي العجـــز 
عبر الاقتـــراض من البنـــك المركزي او 
النقدية التمويل عـــبر طباـــعة الاوراق 

 لقد اصبـــح من الضـــروري تغيير 
هياكل القطـــاع البنكي ،علـــى ان تبدا 

الامـــور التالية:
اولا: اصلاح اوضـــاع البنك المركزي 
اليمنـــي وبالذات وحدة جمـــع المعلومات 
ويتم ذلـــك بالتعاون مـــع القطاع الخاص 
في البنـــوك مـــن خلال اســـتخدام الدفع 
الكترونـــي مـــن اجـــل تقليـــص العرض 
النقـــدي اوراق البنكنـــوت ويتـــم دفـــع 
الرســـوم الجمارك الكترونيـــا عن طريق 
بـــدلا مـــن مـــحلات  البنـــوك  منصـــات 
الصرافـــة. حيث ان كثير مـــن دول العالم  
قـــد تخلـــت عـــن الدفـــع عبر الوســـائل 
التقليديـــة  ،لان الامـــوال تكـــون مراقبة 
واكثـــر امناًً كما انه يوفـــر الجهد والوقت 

ء لا للعم
العينـــة  قبـــل  مـــن  الاشـــارة  وتـــم 

المبحوثة مـــن البنوك ان ضعف شـــبكة 
الانترنـــت عنـــد معظـــم الســـكان   حيث 
الخدمـــة بطئة ومتقطعـــة ادت الى عرقلة 
وكذلك  المصرفية  التطبيقـــات  اســـتخدام 
الدفـــع الكتروني فـــي المـــدن والارياف 

ليمنية ا

 ثانيـــا:  قطـــاع الاشـــراف والرقابـــة 
يعـــد مهمـــا اصلاحـــه مـــن خلال تفعيله  
من اجـــل تعزيـــز سلامة وقـــوة الجهاز 
المصرفـــي بحيـــث يصبـــح قـــادرا على 
المنافســـة والقيـــام بـــدورة في النشـــاط 

الاتي: مـــن خلال  الاقتصـــادي  
3. تطبيق المعاييـــر والمبادئ الدولية 

لرفع كفاءة القـــطاع البنكي
والاســـاليب  الادوات  اســـتخدام   .4

الحديثـــة الرقابيـــة 
5. التركيـــز علـــى التدريب المســـتمر 
الرقابة  علـــى عملية  القائمين  للموظفين 

والاشراف
ولقـــد بينت العينـــة المبحوثة ان هناك 
الاشـــراف والرقابة  فـــي  كبيـــر  ضعيف 
من قبـــل البنك المركـــزي اليمني –عدن 
الاجراءات  بتطبيق  التزامـــة  وكذلك عدم 

عنه الـــصادرة  والتدابير 
 ثالثا: اعـــادة هيكلة  البنـــوك التابعة 
اًً  للقطـــاع العام اصبـــح امر حتميـــا مالي
واداريـــاًً ، فـــي ظل خلق  تكون منافســـة 
مـــع البنـــوك الخاصـــة كمـــا اصبحـــت 
ظاهـــرة الاندماج ضروريـــة نظرا لصغر 

اليمنية البـــنوك  حجم راـــسمال 

رابعاًً:الانتقال مـــن هيكل الودائع الذي 
يهيمـــن علـــى القطـــاع البنكـــي الخاص  
الاســـتثمارية  المحفـــظ  تنويـــع   الـــى 
وتطويـــر انظمة المخاطـــر وتبني معايير 
تبني  مكافحة غســـيل الامـــوال وكذلـــك 
البيئية والاجتماعية  الممارســـات  معايير 

والحوكمـــة وتطبيـــق معايير بـــازل في 
كفاية رأســـمال البالغة% 10.5 في حدها 
الادنـــى ،كمـــا ان تحريـــر ســـعر الفائدة 
وعـــدم فـــرض ســـقوف لســـعر الفائدة  
للاقراض نظرا لانهيـــار العملة الوطنية، 
كم يعـــد نظـــام الاحتياطـــي القانوني ان 
رفع نســـبتها الى % 25  مـــن قبل البنك 
المركـــزي اليمنـــي –عـــدن قـــد يحد من 
الســـيولة وهي في الاســـاس منعدمة في 
البنـــوك التجارية مما يؤثر على النشـــاط 

الاقتصادي بشـــكل ســـلبي]19[

◄ النتائج والتوصيات 
توصلـــت الدراســـة الـــى عـــدد مـــن 

النتائـــج وهـــي التاليـــة:
البنك المركزي اليمني- عدن

اســـتمرار احتجاز ودائع البنوك  	.1
اليمنيـــة فـــي البنـــك المركـــزي اليمني،  
يفقـــد فوائدهاوقيمتهـــا  فـــي ظل  ضعف 
الوطنية وعدم  للعملـــة  الشـــرائية  القوة 
اعادة اســـتثمارها في الاقتصاد الوطني،  
ومـــن ثـــم يضعـــف الثقـــة فـــي القطاع 

لبنكي ا
باليمن   نقديـــان  نظامـــان  2. ظهـــور 
مختلفـــان  ،ممـــا يجعـــل هنـــاك صعوبة 
في فتـــح الاعتمادات المســـتندية في ظل 
العملات  النقدي مـــن  نفـــاذ الاحتياطـــي 

جنبية لا ا
3. تحديـــث البنية التحتيـــة والخدمات 
الرقميـــة للبنك المركـــزي اليمني وكذلك 

البنكي القطاع 
4. ان التعامـــل بالمـــزادات مـــن اجل 
تحقيق الســـيطرة على الســـيولة المحلية 
ووضـــع الفائـــض النقدي في مســـاراته 
الصحيحـــة بالموازنـــة العامـــة للدولـــة 
علـــى  وهـــذا  الاســـتهلاكي،  والانفـــاق 
مـــدار عـــام  بتطبيقها لـــم يتحقق الهدف 

منها المرـــجو 
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القطاع الخاص
5. اربـــاك المنشـــآت الوطنية التي تســـتورد المواد الخـــام من الخارج 
بســـبب عدم اســـتقرار العملة الوطنية،مما يتســـبب في رفـــع تكلفة المنتج 

الوطنية المنـــشآت  اغلاق  وبالتالي  الوطني، 
6. صعوبـــة نقل الاموال داخليا نتيجة فرض عملات %100والاجراءات 
في مناطق ســـيطرة الحوثـــي  والاجراءات المقابلة فـــي المناطق المحررة  

جعلت القـــطاع المالي الحلقة الاضعف
7. محدودية مصادر التمويل للمنشآت الجديدة والقائمة.

اقتصادية وسياسية
8. الناتـــج المحلـــي الاجمالي بالاســـعار الثابتة  في هبوطاًً حـــادأًً، مما 

يعني زـــيادة من الازـــمات الاقتصادية
9. تـــدخلات الخارجية في الشـــأن اليمني من حـــروب وصراعات دائمة 

جعل بيـــئة الاعمال طاردة

◄ التوصيات:
خرجت الدارسة التحليلية بالعديد من التوصيات الاتية:

البنك المركزي اليمني- عدن
1. الافـــراج عـــن الودائع المحتجزة لـــدى البنك المركـــزي اليمني لكي 

يتم اـــستعادة الثقة في القـــطاع البنكي
2. معالجـــة الانشـــطار او التباين بين بنكي عدن وصنعاء حول تنســـيق 

السياـــسات فيما يتعلق بالسياسة النقدية
3. ضـــرورة خلق مناخ مســـتقر من النواحـــي الاقتصاديـــة والقانونية 

والسياـــسية من أـــجل تطور القـــطاع البنكي
4. اعـــادة هيكلة قواعد البيانـــات للبنك المركزي اليمنـــي –عدن ومنح 

المركزي البنك  لـــفروع  اكثر  صلاحيات 

القطاع الخاص
5. ان الجهـــاز المصرفـــي هو الاداة التنفيذية للسياســـة النقدية  لذلك لم 
تتطـــور موجوداته ولم يزيد راســـماله طوال ثمان ســـنوات لابد من اعادة 

اـــلدورة النقدية له لادارة عجـــلة التنمية الاقتصادية
6. اعادة الثقة بين الجمهور والقطاع البنكي .

7. تعزيـــز البنيـــة التحتية الرقميـــة للقطـــاع البنكي في ظـــل العراقيل 
الموـــجودة ـــفي نقل الاـــموال بين مناـــطق البلاد

8. عـــدم اغفـــال البعد المالي في  اي حلول سياســـية بالـــبلاد واعطائها 
الاكبر الاهمية 

9. اعـــادة النظـــر فـــي القوانين وتعديـــل التعليمـــات بمـــا يتواكب مع 
الدولية المتغـــيرات 

المراجع:
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2. اتحاد المصـــارف العربي ، تطور القطاع الخاص ركيزة أساســـية 

لاصلاح الاقتصاد العراقي ، 2022،ص3.
3. الكمالـــي ، فاروق مقبل )2022( اليمـــن : القطاع المصرفي... في 
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اليمـــن  فـــي  الاســـتقرار  غيـــاب  إن 
منـــذ عـــام 2011 وحتـــى 2025 تـــرك 
آثـــارًًا عميقـــة ومركبـــة على مســـتوى 
الحيـــاة اليوميـــة وقد أصبـــح اليمنيون 
أزمـــات متعـــددة  فـــي ظـــل  يعيشـــون 
ومركبـــة أمنيـــة، إنســـانية، اقتصادية، 
واجتماعيـــة وغيرهـــا كثيـــر. ولا يمكن 

تحســـين مســـتوى الحيـــاة إلا من خلال 
حل سياســـي شامل يؤســـس لسلام دائم 
ويضـــع خطـــة وطنيـــة شـــاملة للتنمية 

في لتعا ا و

◄ بدايات عدم الاستقرار:
أن قيام ثورة الشـــباب في عام 2011 

قد أدت إلى اســـقاط النظام ولم تؤســـس 
لنظـــام بديـــل أفضل واوجـــدت حالة من 
التنافس على الســـلطة وفتحت الشـــهية 
للاســـتيلاء علـــى مؤسســـات ومقدرات 
الـــبلاد حيث دخلت الـــبلاد في حرب أدت 
إلى انقســـام سياســـي واقتصادي وأمني 
خطير والى فشـــل وانقســـام مؤسســـي 

تـأثيـر عـدم الاستـقـرار 
U يكتبه: د. حسين الملعسي في اليمن على مستوى الحياة

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس
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وأمني واســـع النطـــاق بســـبب الحرب 
الدائـــرة منذ عـــام 2015 وكانت الأزمة 
الأمنيـــة الشـــاملة هـــي ســـبب ونتيجة 
لغيـــاب الاســـتقرار فـــي الـــبلاد ومؤثر 

أـــساس على مـــستوى الحياة

◄ الانهيار الاقتصادي:
- انهيـــار العملة وارتفـــاع الفقر حيث 
فقـــد الريـــال اليمني أكثر مـــن ٪80 من 
للعملة  القوة الشـــرائية  قلـــل  قيمته مما 
وأدى لارتفـــاع معدلات التضخم بشـــكل 

مسبوق.      غير 
- يعتمـــد ٢٤ مليـــون يمنـــي )٨٠٪ 
المســـاعدات  تقريبا على  الســـكان(  من 

الإنـــسانية للبـــقاء على قـــيد الحياة. 

- تدمير القطاعـــات الإنتاجية وتوقف 
تصدير النفـــط والغاز الطبيعي المســـال 
مما أفـــقد الدولة مصدر دخل رئيـــسي.

- أزمـــة المالية العامـــة وعدم القدرة 
بانتظام الاـــجور  دفع  على 

التحتيـــة  البنيـــة  - تدميـــر وتهالـــك 
الاقتصادية وتوقف النـــشاطات الخاصة

والخاص  العـــام  الاســـتثمار  توقف   -
والـــحد من فرص العـــمل وفقدان الدخل

- الاعتماد الخطيـــر على الخارج مثل 
تحـــويلات المغتربيـــن )٤٠٪ من الناتج 

والمنح الدولية  والمعوـــنات  المحلي( 

◄ انهيار الخدمات العامة:
تســـببت فتـــرة عـــدم الاســـتقرار في 
الأساســـية  للخدمات  تـــام  انهيار شـــبة 
الكهربـــاء  للســـكان كانهيـــار خدمـــات 
والمـــاء والصـــرف الصحـــي والتعليـــم 
والصحة بشـــكل شـــامل لكل الـــبلاد مما 

تســـبب في عودة مســـتوى الحياة عقود 
إلـــى الـــوراء وأثر بشـــكل خطيـــر على 
مســـتوى مؤشـــرات جودة الحيـــاة إلى 

أدـــنى درجة عـــلى مـــستوى العالم

◄ الأزمـــة الإنســـانية وازمة 
الغذائي: الأمـــن 

تمـــر الـــبلاد بأزمـــة إنســـانية هـــي 
الأولـــى علـــى مســـتوى العالم بســـبب 
ســـيادة الحـــرب وعدم الاســـتقرار حيث 
يعانـــي الســـكان مـــن أزمـــة إنســـانية 
مركبـــة حيـــث يحتـــاج أكثـــر مـــن 24 
إنســـانية  لمســـاعدات  نســـمة  مليـــون 
 62٪ حوالي  وتعانـــي  الحيـــاة،  لحفـــظ 
مـــن الأســـر اليمنية مـــن انعـــدام الأمن 
الغذائي، ويتوقـــع إصابة أكثر من ٦٠٠ 
ألف طفل بســـوء التغذية الحـــاد بنهاية 
الخاضعة  المناطق  فـــي  خاصة   ،٢٠٢٤
للحكومـــة المعتـــرف بها دوليـــا ما بالك 
ببقية مناطـــق البلاد كمـــا يعاني حوالي 

نـــصف مليون ـــشخص ـــمن المجاعة

إن الأزمـــة الإنســـانية وازمـــة الأمن 
الغذائـــي تزايـــدا تعمقـــا مع اســـتمرار 

الاـــستقرار حاـــلة عدم 

◄ وما الحل:
أطراف  تصلـــب مواقـــف  ظـــل  فـــي 
الأزمات  وامتـــداد  وتحالفاتها  الصـــراع 
فـــي المنطقة إلـــى الشـــأن اليمني عبر 
تدخل بعـــض أطراف الصـــراع الداخلي 
إلـــى الخـــوض فـــي الصـــراع الإقليمي 
فـــإن حالـــة عـــدم الاســـتقرار واثارها 

ـــسوف تـــستمر إـــلى أجل غـــير محدد

أن ســـيادة الـــسلام والحل السياســـي 

ووقف الحرب حلول ســـتكون واردة في 
نهايـــة الصـــراع الدائر وكلمـــا توصلت 
الأطـــراف إلى تفاهمات ســـريعا ســـوف 
ندخـــل في مرحلـــة تعيد أمل الاســـتقرار 
المنشـــود كخاتمـــة منطقية لـــكل صراع 

أمده ـــطال  مهما 

◄ الحلول المأمولة:
- حـــل الأزمة الاقتصاديـــة عبر إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد وتنويع مصـــادر الدخل 
بعيداًً عـــن النفط ودعـــم القطاع الخاص 

الوظائف.  ـــمن  يوفر ٧٠٪  الذي 

- الحـــد مـــن التأثيـــرات الخارجيـــة 
لحالة عدم الاســـتقرار والحـــد من تأثير 
)الســـعودي-الإيراني(  الإقليمي  الصراع 

المحلية.  الحـــلول  ـــفرص  لتمكين 

- التخفيف من حدة الأزمة الإنســـانية 
وازمـــة الأمـــن الغذائـــي بالاعتماد على 

اولا الذات 
- تمويـــل عاجـــل للحـــد مـــن الأزمة 
لدفـــع  الماليـــة  والازمـــة  الاقتصاديـــة 
الاجـــور وتوفيـــر الخدمـــات الضرورية 

ن للسكا

- الدخـــول فـــي حـــوار شـــامل لحل 
النظام  الأزمـــة السياســـية وحل أزمـــة 

سي لسيا ا
أن عـــدم الاســـتقرار فـــي اليمن ليس 
بســـبب الأزمة السياســـية فحســـب، بل 
دوامـــة مترابطة من المعاناة الإنســـانية 
اًً  والانهيـــار المؤسســـي، تتطلـــب نهجـــ
شـــاملاًً يركز علـــى الاقتصـــاد أولاًً لأن 
مصيـــر اليمـــن يعتمـــد علـــى نهـــوض 

ه د قتصا ا
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