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تجربة اللجنة الوطنية لتنظيم وتمويل الاستيراد:
نجاحات استثنائية ورؤية متكاملة

رئـيـس  التحريـرلـترسيـخ الاستـقـرار

■ تتمثل أبرز أهداف 
إنشاء اللجنة في إدارة 
وتوجيه موارد النقد 
الأجنبي الشحيحة؛ 

لضمان استمرار تدفق 
السلع الأساسية وتلبية 

احتياجات السوق 
المحلية، إلى جانب 

فرض الرقابة الصارمة 
على مصادر تمويل 
الاستيراد بالتعاون 

مع القطاع المصرفي، 
ومنع اللجوء إلى السوق 
الموازية لشراء العملات 

الأجنبية.

ــف  ــتهدفت تخفيـ ــا اسـ كمـ
ـــرف  ـــعر ص ـــى س ـــوط عل الضغ
ــق  ــة، وتحقيـ ــة الوطنيـ العملـ
الأســـعار،  فـــي  الاســـتقرار 
والحـــد مـــن الآثـــار الســـلبية 
ــي  ــن المصرفـ ــى القطاعيـ علـ
عـــن  الناتجـــة  والتجـــاري 
تصنيـــف جماعـــة الحوثـــي 
ـــن  ـــضلًاً ع ـــة، ف ـــة إرهابي منظم
ـــن  ـــال اليم ـــوات اتص ـــة قن حماي
الماليـــة بالخـــارج، ودعـــم 
وتحفيـــز الإنتـــاج المحلـــي 
الـــواردات  لبعـــض  كبديـــل 

يـة يـر الضرورــ سـلعية غــ الــ

ــام  ــو عـ ــرور نحـ ــد مـ وبعـ
ـــا،  ـــة مهامه ـــدء اللجن ـــى ب عل
يمكـــن القـــول إنهـــا حققـــت 
ـــي  ـــدت ف ـــارزة تجس ـــات ب نجاح
مؤشـــرات عـــدة؛ لعـــل أهمهـــا 
ـــواردات  ـــل ال ـــي تموي ـــوغ إجمال بل
قرابـــة 7 مليـــارات دولار. أمـــا 
المقبولـــة  الطلبـــات  عـــدد 
ــاًً  ــغ 41,445 طلبـ ــد بلـ فقـ
خلال 235 يومـــاًً، فـــي حيـــن 
تـــم تســـريع تنفيـــذ الطلبـــات 
خلال يومـــي عمـــل فقـــط. 
ـــذه  ـــذ ه ـــي تنفي ـــارك ف ـــد ش وق
ـــركة  ـــكاًً و32 ش ـــات 23 بن الطلب

صراــفـة

لقـــد كان للجنـــة دور فاعـــل 
فـــي اســـتقرار أســـعار الســـلع 
الســـوق  فـــي  والمنتجـــات 
المحلـــي، والحفـــاظ علـــى 
اســـتقرار سلاســـل الإمـــداد 
ضمـــن مســـتويات مقبولـــة 
ــة.  ــروف الأزمـ ــل ظـ ــي ظـ فـ

الافتـتاحية

اللـجنـــــة تعمـــل على 
حماية قـنـــــــوات اليمن 

الخارج مـــع  المالية 
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ـــل  ـــط العم ـــهمت ضواب ـــا أس كم
ــعر  ــتقرار سـ ــم اسـ ــي دعـ فـ
ــرادات  ــز الإيـ ــرف، وتعزيـ الصـ
ـــضلًاً  ـــة، ف ـــة والضريبي الجمركي
ـــة.  ـــرى هام ـــات أخ ـــن نجاح ع
ــى  ــا إلـ ــارة هنـ ــدر الإشـ وتجـ
ـــية  ـــلع الأساس ـــرز الس ـــة أب قائم
ــر  ــتيرادها عبـ ــم اسـ ــي تـ التـ
مرتبـــة  اللجنـــة،  تمويـــل 
الأهميـــة:  تنازليـــاًً حســـب 
الأرز،  الســـكر،  القمـــح، 
ـــت،  ـــة، الزي ـــتقات النفطي المش
ـــة،  ـــة والمســـتلزمات الطبي الأدوي

هـا يـق، والأعلاف، وغيرــ الدقــ

ــى  ــو إلـ ــا، ندعـ ــن هنـ مـ
ـــد  ـــق مزي ـــة لتحقي ـــم اللجن دع
وتجـــاوز  النجاحـــات  مـــن 
رافقـــت  التـــي  الصعوبـــات 
أعمالهـــا منـــذ التأســـيس. 
ــرورة  ــى ضـ ــد علـ ــا نؤكـ كمـ

تعزيـــز التنســـيق والتكامـــل 
بيـــن اللجنـــة الوطنيـــة وكل مـــن 
مصلحـــة الجمـــارك ومصلحـــة 
ــات  ــل المعوقـ ــب، وحـ الضرائـ
ـــة، ومعالجـــة الأوضاع  المعلوماتي
ــض  ــي بعـ ــة فـ ــر المواتيـ غيـ
الموانـــئ البحريـــة والبريـــة غيـــر 
ـــلطات  ـــيطرة الس ـــة لس الخاضع
عـــن  فـــضلًاً  المختصـــة، 
ــرب  ــب والتهـ ــة التهريـ مكافحـ
مـــن  وغيرهـــا  الجمركـــي، 
ـــة  ـــراءات الرامي ـــات والإج السياس
النجاحـــات  تعزيـــز  إلـــى 

المحقـــقة

ــة  ــوا مؤسسـ ــرا: تدعـ واخيـ
الرابطـــة الاقتصاديـــة الـــى 
ــة  ــراكة الحقيقيـ ــز الشـ تعزيـ
والقطـــاع  اللجنـــة  بيـــن 
ـــي  ـــاري والمصرف ـــاص التج الخ
ــتدامة  ــية لاسـ ــزة أساسـ كركيـ
هـــذه النجاحـــات، وتذليـــل 
حركـــة  أمـــام  التحديـــات 
ـــق  ـــن تدف ـــا يضم ـــارة، بم التج
ـــي  ـــة ويحم ـــة عالي ـــلع بمرون الس

يـة سـوق المحلــ سـتقرار الــ اــ

دعم الإنتاج المحـلـــي 
يمثـــل أحـــد مـســـــارات 
تقليـــل الاعتماد عـــــلى 

الـــواردات بعض 

ساهمــــت اللجنـــة في 
الحفـــاظ على استــــقرار 
سـلاسـل الإمــــــــــــــــــداد 

الأزمـــــة خــلال 
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان









تطورات
أسعار الصرف



أســـعار  ثبـــات  يســـتمر 
ــة  ــملات الأجنبيـ ــرف للعـ الصـ
مقابـــل الريـــال اليمنـــي لـــكل 
مـــن ســـعر الصـــرف للريـــال 
الســـعودي والـــدولار ، اذ بلـــغ 
فـــي حـــدود ال 410 ريـــال يمنـــي 
ـــد  ـــعودي عن ـــال الس ـــل الري مقاب

ــي  ــال يمنـ ــراء و 413 ريـ الشـ
الســـعودي  الريـــال  مقابـــل 
ـــع، و1558 للريـــال  ـــد البي عن
ـــد  ـــدولار عن ـــل ال ـــي مقاب اليمن
ـــي  ـــال يمن ـــراء، و 1558 ري الش
ـــتقرارها  ـــذا اس ـــع، وك ـــد البي عن
ــدود  ـــاء بحـ ــة صنع بمحافظـ
140 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
و537  الســـعودي،  الريـــال 
ـــدولار،  ـــل ال ـــي مقاب ـــال يمن ري
علـــى الرغـــم مـــن عـــدم 

ـــات  ـــة الإصلاح ـــتكمالها لبقي اس
الـــذي ســـتعزز اســـتقرار الصـــرف 
وتمويـــل البنـــك بالســـيولة؛ 
ـــات  ـــات والالتزام ـــة النفق لتغطي
ـــوة  ـــا أن الفج ـــا، كم ـــي عليه الت
عـــدن  المحافظتيـــن  بيـــن 
ـــي  ـــتقرة ف ـــر مس ـــاء تعتب وصنع
ـــبة  ـــد نس ـــدود ال %193. تع ح
مقبولـــة عمـــا كانـــت عليهـــا 
ــي  ــل فـ ــة التحويـ ــي عمليـ فـ

يـات. لـف العملــ مختــ

إعـــــداد: د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

تطورات أسعار صرف العملات الأجنبـية
لشهـر سبتمـبر 2026

13 | 
  شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصـــــــــــــــاد

 | 13العدد: 57 « أكــتـوبــر 2026 « السنة الخامسة
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد



جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر سبتمبر لعام 2026م

البيـانــــــــــــــــات

أسـعـــــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق 
محافظة عــــــــــــدن

أسـعـــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق
محافظـة صنـعــــــاء

الـــدولارريال سعوديالـــدولارريال سعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر01
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر02
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر03
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر04
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر05
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر06
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر07
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر08
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر09
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر10
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر11
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر12
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر13
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر14
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر15
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر16
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر17
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر18
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر19
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر20
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر21
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر22
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر23
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر24
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر25
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر26
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر27
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر28
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر29
41041315581573139.8140.2534537سبتـمبـــر30
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تطورات
اقتصاديــة



ـــع  ـــبتمبر 2026، رف ـــي س وف
الاحتياطـــي الفيدرالـــي ســـعر 
فائدتـــه بمقـــدار ربـــع نقطـــة 
مئويـــة، إلـــى نطـــاق يتـــراوح 
فـــي  و4%،   3.75% بيـــن 
أول زيـــادة منـــذ عـــام 2023، 
ـــوط  ـــتمرار الضغ ـــتجابةًً لاس اس
التضخميـــة. وســـارعت بنـــوك 
ـــاذ  ـــى اتخ ـــة إل ـــة خليجي مركزي
خطـــوات مماثلـــة، بحكـــم 
عملاتهـــا  معظـــم  ارتبـــاط 
بالـــدولار؛ فرفعـــت الســـعودية، 
علـــى ســـبيل المثـــال، ســـعر 
ــى 4.5%  ــراء إلـ ــادة الشـ إعـ
وســـعر إعـــادة الشـــراء المعاكـــس 
إلـــى %4. وهـــذه الأرقـــام 
ــدي  ــر نقـ ــن تغيـ ــر عـ لا تعبـ
فحســـب، بـــل تكشـــف بدايـــة 
ـــا  ـــد آثاره ـــد تمت ـــدة ق دورة جدي
إلـــى الائتمـــان والاســـتثمار 

وخدــمـة الدــيـون

كيف تنتقل الفائدة
إلى الاقتصاد؟

يعنـــي  الفائـــدة لا  رفـــع 

ــدد  ــزي يحـ ــك المركـ أن البنـ
جميـــع  أســـعار  مباشـــرة 
فهـــو  والودائـــع.  القـــروض 
يرفـــع أولًاً ســـعر السياســـة 
ـــر  ـــذي يؤث ـــة أو الســـعر ال النقدي
ـــرة  ـــوك قصي ـــاملات البن ـــي تع ف
الأجـــل. ثـــم ينتقـــل الأثـــر، 
بدرجـــات وســـرعات متفاوتـــة، 
ـــوك،  ـــن البن ـــا بي ـــوق م ـــى س إل
ــد  ــندات، وفوائـ ــد السـ وعوائـ
الودائـــع، والقـــروض العقاريـــة 

والتجارـــية والـــشخصية

ـــال  ـــذا الانتق ـــوة ه ـــف ق وتتوق
البنـــوك،  ســـيولة  علـــى 
ـــة  ـــة، ودرج ـــة المصرفي والمنافس
تطـــور الأســـواق الماليـــة، 
ـــت  ـــا إذا كان ـــرض، وم ـــوع الق ون
فائدتـــه ثابتـــة أم متغيـــرة. 
ــك  ــع البنـ ــد يرفـ ــك قـ لذلـ
ـــع  ـــدار رب ـــه بمق ـــزي فائدت المرك
ـــض  ـــع بع ـــا ترتف ـــة، بينم نقط
القـــروض بأكثـــر أو أقـــل مـــن 
ــر  ــر الأثـ ــد يتأخـ ــك، وقـ ذلـ

ــعـدة أــشـهر

U أ. د. جلال عبدالله حاتم 
    عضو رئاسة المعهد العالمي

     للتجديد العربــي - مدريد

حين ترفع أمريكا الفائدة:
من يدفع كلفة مكافحة 

الـتضخـم؟

■ عندما يرفع 
الاحتياطي الفيدرالي 

الأمريكي سعر الفائدة، لا 
يبقى القرار شأناًً أمريكياًً 
خالصاًً، بل تنتقل آثاره 

إلى العملات والديون 
والاستثمارات والأسواق 
في معظم أنحاء العالم. 

فالدولار ليس مجرد 
عملة وطنية؛ وإنما هو 

عملة الاحتياط والتمويل 
والتسعير الأولى عالمياًً. 
ولذلك تتحول السياسة 

النقدية الأمريكية، بصورة 
غير مباشرة، إلى قيد يؤثر 

في الخيارات الاقتصادية 
للدول الأخرى، ولا سيما 

الاقتصادات الناشئة 
والنامية.
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ــطة،  ــه المبسـ ــي صورتـ وفـ
يســـير المســـار علـــى النحـــو 
ــم  ــى، ثـ ــدة أعلـ ــي: فائـ الآتـ
ائتمـــان أكثـــر كلفـــة، يليـــه 
ـــتهلاك  ـــي الاس ـــبي ف ـــع نس تراج
والاســـتثمار والطلـــب الكلـــي، 
ـــي  ـــار تدريج ـــى انحس ـــولًاً إل وص

ــفـي الضــغـوط التضخمــيـة
ليســـت  النتيجـــة  لكـــن 
آليـــة ولا مضمونـــة؛ فقـــد 
تظـــل الأســـعار مرتفعـــة إذا 
ــاًً  ــاًً أساسـ ــم ناتجـ كان التضخـ
ـــذاء،  ـــة والغ ـــص الطاق ـــن نق ع
ــداد،  ــل الإمـ ــل سلاسـ أو تعطـ
طـــرق  وإغلاق  الحـــروب  أو 
التجـــارة. فالفائـــدة تســـتطيع 
ـــج  ـــا لا تنت ـــب، لكنه ـــح الطل كب
ـــح  ـــوب، ولا تفت ـــط أو الحب النف

المواــنـئ والمــمـرات البحرــيـة

مـاذا يعنـي قـرار رفـــع
الـفـائـــــــــدة؟

يحمـــل رفـــع الفائـــدة ثلاث 
ــى أن  ــية. الأولـ ــائل أساسـ رسـ
البنـــك المركـــزي يـــرى أن 
التضخـــم لـــم يعـــد عارضـــاًً 
مؤقتـــاًً، أو يخشـــى تحولـــه 
ـــع  ـــتقرة تدف ـــات مس ـــى توقع إل

ـــور  ـــة بأج ـــى المطالب ـــال إل العم
أعلـــى، والشـــركات إلـــى رفـــع 

سـبقاًً سـعارها مــ أــ

ـــي  ـــاد، ف ـــة أن الاقتص والثاني
ـــا  ـــزي، م ـــك المرك ـــر البن تقدي
زال قـــادراًً علـــى تحمـــل قـــدر 
مـــن التشـــديد النقـــدي مـــن 
دون الانـــزلاق الفـــوري إلـــى 

الرــكـود
الثالثـــة  الرســـالة  أمـــا 
ــة  ــة السياسـ ــق بصدقيـ فتتعلـ
النقديـــة. فالتـــردد فـــي مواجهـــة 
ـــة  ـــف الثق ـــد يضع ـــم ق التضخ
ويجعـــل خفـــض  بالعملـــة 
ـــة  ـــر صعوب ـــاًً أكث ـــعار لاحق الأس

وكلــفـة

وقـــد ترفـــع دول أخـــرى 
ــة،  ــباب مختلفـ ــدة لأسـ الفائـ
ـــا،  ـــن عملاته ـــاع ع ـــا الدف منه
ـــوال،  ـــروج الأم ـــن خ ـــد م والح
ـــة، أو  ـــات المالي ـــذب التدفق وج
ـــعر  ـــط س ـــى رب ـــة عل المحافظ
ـــن  ـــة. وم ـــة دولي ـــرف بعمل الص
ـــي  ـــادة ف ـــس كل زي ـــم، لا تعك ث
ـــد  ـــاد؛ فق ـــوة الاقتص ـــدة ق الفائ
تكـــون أحيانـــاًً علامـــة علـــى 
ــي  ــون فـ ــد تكـ ــه، وقـ متانتـ

ـــاًً  ـــراءًً دفاعي ـــرى إج ـــان أخ أحي
ـــي  ـــوط الت ـــم الضغ ـــف حج يكش

يواجهــهـا

من يربح ومن يخسر؟
يســـتفيد المدخـــــــرون، 
نظريـــاًً، مـــن ارتفـــاع عوائـــد 
ـــت.  ـــل الثاب ـــع وأدوات الدخ الودائ
وقـــد تســـتفيد البنـــوك فـــي 
المـــدى القصيـــر مـــن اتســـاع 
هامـــش الفـــرق بيـــن فوائـــد 
ــر أن  ــع. غيـ ــراض والودائـ الإقـ
ـــع  ـــد تتراج ـــتفادة ق ـــذه الاس ه
إذا انخفـــض الطلـــب علـــى 
ـــروض  ـــت الق ـــان أو ارتفع الائتم

ثـرة المتعــ

وفـــي المقابـــل، يتحمـــل 
المقترضـــون الجانـــب الأكبـــر 
ســـيما  ولا  الكلفـــة،  مـــن 
ـــدة  ـــروض ذات الفائ ـــاب الق أصح
ــاط  ــع أقسـ ــرة. وترتفـ المتغيـ
ــروض  ــاري وقـ ــل العقـ التمويـ
الشـــركات والســـيارات والســـلع 
المعمـــرة، فتؤجـــل الأســـر 
ـــركات  ـــردد الش ـــترياتها، وتت مش

يـف سـع والتوظــ فـي التوــ ــ
كمـــا تتأثـــر الحكومـــات؛ لأن 
إصـــدار ســـندات جديـــدة أو إعـــادة 
ــتحقة  ــون المسـ ــل الديـ تمويـ
ـــادة  ـــة. وكل زي ـــر كلف ـــح أكث يصب
ـــي  ـــدة تعن ـــات الفائ ـــي مدفوع ف
تحويـــل جـــزء مـــن المـــوارد 
ـــة  ـــم والصح ـــن التعلي ـــة م العام
والبنيـــة الأساســـية والحمايـــة 
خدمـــة  إلـــى  الاجتماعيـــة 

الدــيـن

الـمـدخــــــرون قـــــــــــد 
يســـتفيدون من ارتفـــــاع 
وأدوات  الودائــــــع  عوائد 

الثابـــــت الدخل 

قــــرار رفــــع الـفـائــــــدة 
ـــة  يحمـــل أيضـــاًً رسـالـــــــــ
تـتـعـلــــــــــــــــــق بصدقيـــة 

السياســـة النقديـــة
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ولهـــذا فـــإن رفـــع الفائـــدة 
فنيـــة  أداة  مجـــرد  ليـــس 
ـــو  ـــل ه ـــم، ب ـــة التضخ لمكافح
أيضـــاًً عمليـــة لإعـــادة توزيـــع 
ـــر:  ـــرص والمخاط ـــل والف الدخ
ـــى المدخـــر،  ـــرض إل ـــن المقت م
ـــى  ـــي إل ـــتثمار الحال ـــن الاس وم
الادخـــار، ومـــن القطاعـــات 
المعتمـــدة علـــى التمويـــل 
إلـــى القطاعـــات ذات الســـيولة 

عـة المرتفــ

كـيـف ينتـقـل الأثر
إلى العالـم؟

عوائـــد  ترتفـــع  عندمـــا 
ــل  ــة، تميـ ــول الأمريكيـ الأصـ
ــن  ــب مـ ــذاب جانـ ــى اجتـ إلـ
ـــد  ـــة. وق ـــوال العالمي رؤوس الأم
ـــدولار  ـــى دعـــم ال ـــك إل ـــؤدي ذل ي
ـــدول  ـــملات ال ـــى ع ـــط عل والضغ
ــي أن  ــه لا يعنـ ــئة، لكنـ الناشـ
ــاًً؛ إذ  ــيرتفع حتمـ ــدولار سـ الـ
تتوقـــف حركتـــه أيضـــاًً علـــى 
توقعـــات الأســـواق، وسياســـات 
البنـــوك المركزيـــة الأخـــرى، 
وأوضـــاع الموازنـــة الأمريكيـــة، 
ــر  ــي والمخاطـ ــو العالمـ والنمـ

سـية الجيوسياــ

ــا يقـــوى الـــدولار أو  وعندمـ
ــة،  ــدة الأمريكيـ ــع الفائـ ترتفـ
تواجـــه الـــدول المقترضـــة 
مزدوجـــاًً:  عبئـــاًً  بالـــدولار 
ـــراض  ـــد الاقت ـــى عن ـــدة أعل فائ
أو إعـــادة التمويـــل، وقيمـــة 
أكبـــر للديـــن عنـــد تحويلـــه 
إلـــى العملـــة المحليـــة. كمـــا 

ـــة  ـــذاء والطاق ـــح واردات الغ تصب
ــعرة  ــة، المسـ ــواد الأوليـ والمـ
ـــة  ـــر كلف ـــدولار، أكث ـــاًً بال غالب
علـــى الـــدول التـــي تتراجـــع 

هـا عملاتــ

ـــي  ـــك ف ـــورة ذل ـــى خط وتتجل
الاقتصـــادات ذات الاحتياطيـــات 
والاحتياجـــات  المحـــدودة 
ــير  ــرة. وتشـ ــة الكبيـ التمويليـ
تقديـــرات حديثـــة إلـــى أن 
مصـــر وحدهـــا تواجـــه نحـــو 
ـــات  ـــن مدفوع ـــار دولار م 27 ملي
الديـــون الخارجيـــة بالعـــملات 
الصعبـــة خلال عـــام 2026، 
ـــض  ـــية بع ـــح حساس ـــا يوض بم
لأي  العربيـــة  الاقتصـــادات 
ـــدة أو  ـــي الفائ ـــي ف ـــاع عالم ارتف

لـدولار اــ

الأثر العربي: اقتصادات 
متعددة لا حالة واحدة

لا يمكـــن التعامـــل مـــع 
ـــا  ـــة بوصفه ـــادات العربي الاقتص
ويمكـــن  كتلـــة متجانســـة. 
ـــات  ـــع مجموع ـــن أرب ـــز بي التميي

سـة رئيــ
ـــة  ـــج المرتبط أولًاً، دول الخلي

عملاتهـــا بالـــدولار. فهـــذه 
ــة  ــى مواكبـ ــل إلـ ــدول تميـ الـ
ـــي  ـــي الفيدرال ـــرارات الاحتياط ق
للمحافظـــة علـــى اســـتقرار 
الربـــط والحـــد مـــن انتقـــال 
الأمـــوال إلى الأصــــول الدولارية. 
ويعـــزز ذلـــك الثقـــة بالعملـــة 
ويرفـــع عائـــد المدخـــرات، لكنـــه 
ـــاري  ـــل العق ـــة التموي ـــد كلف يزي
وقـــد  الشـــركات،  وتمويـــل 
ـــاء النشـــاط  ـــل علـــى إبط يعم
فـــي بعـــض القطاعـــات غيـــر 

يـة النفطــ

ــي الارتبـــاط  ولا يعنـــــــ
ــات  ــق السياسـ ــدولار تطابـ بالـ
بصـــورة مطلقـــة؛ فالكويـــت 
ــن  ــلة مـ ــا بسـ ــط عملتهـ تربـ
تختلـــف  كمـــا  العـــملات، 
ــان  ــيولة والائتمـ ــاع السـ أوضـ
ـــرى.  ـــة وأخ ـــة خليجي ـــن دول بي
ــرادات  ــتطيع الإيـ ــك تسـ كذلـ
والاحتياطيـــات  النفطيـــة 
والإنفـــاق الحكومـــي تخفيـــف 
أثـــر الفائـــدة المرتفعـــة، وإن 
كان ذلـــك لا يلغـــي الضغـــوط 
العقـــارات  علـــى  الواقعـــة 
الصغيـــــــرة  والمشـــروعات 

والاـــستثمار الـــخاص

ثانيـــاًً، الـــدول العربيـــة 
المثقلـــة بالديـــون الخارجيـــة. 
وهـــذه تواجـــه ارتفـــاع كلفـــة 
الاقتـــراض وإعـــادة التمويـــل، 
وقـــد تضطـــر إلـــى رفـــع 
ـــن  ـــاع ع ـــة للدف ـــا المحلي فائدته
ـــروخ  ـــن خ ـــد م ـــة أو الح العمل

ارتـفــــــــاع الـعـوائــــــــد 
الأمريكية قد يـجـــــــذب 
جزءاًً من رؤوس الأمـــــوال 

لمية لعا ا
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الأمـــوال. وهنـــا تنشـــأ حلقـــة 
ـــم  ـــة، ث ـــدة مرتفع ـــة: فائ صعب
نمـــو أبطـــأ وإيـــرادات عامـــة 
ـــي  ـــاع ف ـــا ارتف ـــف، يقابلهم أضع
خدمـــة الديـــن وتراجـــع فـــي 
ــاق  المســـاحة المتاحـــة للإنفـ

التنــمـوي

ثالثـــاًً، الـــدول العربيـــة 
المســـتوردة للغـــذاء والطاقـــة. 
ــدول  ــذه الـ ــه هـ ــد تواجـ وقـ
ثلاثـــة ضغـــوط مجتمعـــة: 
ـــوة  ـــل، وق ـــة التموي ـــاع تكلف ارتف
فاتـــورة  وارتفـــاع  الـــدولار، 
ــذه  ــت هـ ــواردات. وإذا انتقلـ الـ
الأعبـــاء إلـــى أســـعار النقـــل 
ــح  ــذاء، يصبـ ــاء والغـ والكهربـ
ــدة أداة محـــدودة  رفـــع الفائـ
الفاعلــيـة ومكلــفـة اجتماعــاًًي

ــة  ــدول الهشــــ ــاًً، الـ رابعـ
بالصراـــعات  والمتأـــثرة 
ــاًً  ــر تعرضـ ــي الأكثـ ــذه هـ وهـ
للمخاطـــر، بســـبب ضعـــف 
والعملـــة  المؤسســـات 
والاحتياطيــــات، واعتمادهـــا 
ــتيراد  ــى الاسـ ــر علـ الكبيــــ
والمســـاعدات. وفـــي حالتهـــا، 
تنتقـــل الصدمـــة النقديـــة 
ـــي  ـــن الغذائ ـــى الأم ـــة إل العالمي
ـــية،  ـــات الأساس ـــر والخدم والفق
وليــــس إلـــى المؤشـــرات الماليـــة 

وحدـــها

ما الذي ينبغي فعله عربياًً؟
ـــد  ـــي تقلي ـــل ف ـــن الح لا يكم
ــاًً، ولا  ــي آليـ ــرار الأمريكـ القـ

ــا  ــره، وإنمـ ــل أثـ ــي تجاهـ فـ
ـــن  ـــوازن م ـــج مت ـــاء مزي ـــي بن ف
السياســـات النقديـــة والماليـــة 

يـة يـة والاجتماعــ والإنتاجــ
ــة  ــي حمايـ أولًاً، ينبغـــــــ
التمويـــل الموجــــــه إلـــى 
ـــر  ـــة والتصدي ـــة والصناع الزراع
والمشـــروعات الصغيـــرة، مـــن 
أو  ائتمانيـــة  خلال ضمانـــات 
ـــن  ـــددة، م ـــل مح ـــذ تموي نواف
ــيولة  ــوق بسـ ــراق السـ دون إغـ
خــم شــعال التضـ يــد إـ مــة تعـ عاـ

ثانيـــاًً، تحتـــاخ الحكومـــات 
إلـــى تحســـين إدارة الديـــن، عبـــر 
ـــتحقاق،  ـــال الاس ـــد آجــ تمدي
ـــون  ـــى الدي وتقليـــل الاعتمـــاد عل
قصيـــرة الأجـــل والمتغيـــرة 
ــملات  ــع العـ ــدة، وتنويـ الفائـ
ــى كان  ــل متـ ــادر التمويـ ومصـ

ذــلـك ممكــاًًن

ثالثـــاًً، يجـــب الانتقـــال 
ـــامل  ـــلعي الش ـــم الس ـــن الدع م
تحـــويلات  إلـــى  والمكلـــف 
نقديـــة موجهــــة تحمـــي الفئـــات 
ــن دون أن  ــرراًً، مـ ــر تضـ الأكثـ
ـــم  ـــن الدع ـــاء م ـــتفيد الأغني يس

بالــقـدر نفــسـه

رابعـــاًً، يتعيـــن تعزيـــــز 
السياســـة  بيـــن  التنســـيق 
النقديـــة والسياســـة الماليـــة؛ 
إذ لا يمكـــن للبنـــك المركـــزي 
ــن خلال  ــب مـ ــح الطلـ أن يكبـ
تواصـــل  بينمـــا  الفائـــدة، 
توســـيع  العامـــة  الموازنـــة 

تــج يــر المنـ فــاق الـجــاري غـ الإنـ

خامســـاًً، يبقـــى الـــعلاخ 
الأكثـــر اســـتدامة هـــو زيـــادة 
ــين  ــاخ المحلـــي، وتحسـ الإنتـ
الأمـــن الغذائـــي والطاقـــة، 
ــادرات، وتطويـــر  وتنويـــع الصـ
ــة؛  ــة المحليـ ــواق الماليـ الأسـ
ــد  ــذي يعتمـ ــاد الـ لأن الاقتصـ
والديـــن  الاســـتيراد  علـــى 
الخارجـــي ســـيظل شـــديد 
ـــدر  ـــرار يص ـــكل ق ـــية ل الحساس

شـنطن فـي واــ ــ

أحـداًً  إذا سمعتم  أخيراًً.. 
يسأل: هل رفع الفائـــــدة 
قرار جيد أم ســـيئ؟ قولوا 
له، اسأل فيما إذا كانــــت 
درجـــة الرفع ومدتـــــه 
تتناســـب مع طبيعـــــة 
ــــل  يتحمََّ� ومن  التضخم؟ 
كلفتـــه؟ وهل تســـتخدم 
التي  الفتـــرة  الحكومات 
النقدي  التشـــديد  يوفرها 
الاخـتـلالات  لمعالجــــة 
الهيكلية، أم تكتفـــــــي 
وتأجيـل  الاقتصاد  بإبطاء 

؟ مة ز لأ ا

فالفائدة تستطيع شـراء 
بعض الوقت، لكنهـا لا 

تستطيع، بمفردها، بناء 
اقتصاد منتج أو إدارة دين 
مستدام أو حماية مجتمع 

من آثار الصدمات العالمية.
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تلقيـــت مجموعـــة مهمـــة 
مـــن الأفـــكار والملاحظـــات 
مـــن عـــدد مـــن الـــزملاء 

والأصدقـــاء:
ــدالله  ــزان عبـ ــز العزيـ « ركـ
ــى  ــيخ علـ ــي شـ ــان وعلـ فرحـ
البنيـــة الرقميـــة: تحديـــث 
وإنشـــاء منصـــة  اللوائـــح، 
ـــط  ـــات، والرب ـــدة للمدفوع موح
ــات  ــي والخدمـ ــم الوطنـ بالرقـ
ـــم  ـــل المقس ـــة، وتفعي الحكومي

يـة شـبكة الوطنــ أو الــ

أبـــو  الأعـــزاء  وركـــز   »
شلال بـــن الشـــيخ وصالـــح 
ــاس  ــي العطـ ــوري وعلـ المنصـ
ـــزي،  ـــك المرك ـــى إصلاح البن عل

ــد  ــرادات، وتوحيـ ــد الإيـ وتوريـ
السياســـة النقديـــة، وتنظيـــم 
ــوال  ــادة الأمـ ــة، وإعـ الصرافـ
إلـــى القطـــاع المصرفـــي، 
ـــة  ـــة قابل ـــة اقتصادي ـــر خط ونش

يـاس للقــ

ـــاد  ـــو عم ـــز أب ـــدم العزي « وق
الخميـــري تصـــوراًً أوســـع يجمـــع 
بيـــن الاســـتقرار النقـــدي، 
ـــي،  ـــمول المال ـــة، والش والحوكم
ـــه  ـــي، وتوجي ـــل الإسلام والتموي
الزراعـــة  إلـــى  التمويـــل 
والصيـــد والصناعـــة والإســـكان 

يـرة والمنــشـآت الصغــ
« وأشـــار العزيـــز أســـامة 
ــم  ــة فهـ ــى أهميـ ــد إلـ محمـ

ــتخدام  ــوق، واسـ ــلوك السـ سـ
التقنيـــات الحديثـــة، وفـــرض 
ــسـيادة القاــنـون والمحاــسـبة

« وطـــرح العزيـــز أحمـــد 
ــدار  ــرة إصـ ــاد فكـ ــي باعبـ علـ
رســـمية،  رقميـــة  عملـــة 
النقديـــة  الأوراق  واســـتبدال 

تدريجـــاًًي الحالـــية 
« وقـــدم العزيـــز خالـــد 
تأســـيس  فكـــرة  اليزيـــدي 
ــوي  ــيادي أو تنمـ ــدوق سـ صنـ
مصغـــر، وإصـــدار ســـندات 
ــيولة  ــتيعاب السـ ــة لاسـ تنميـ
وتوجيههـــا إلـــى مشـــروعات 

منتـــجة

هانـــي  العزيـــز  أمـــا   »
اختصـــر  فقـــد  الحبشـــي 
ـــدم  ـــن: "أق ـــي كلمتي ـــه ف خطت
ـــر  ـــا أكث ـــي ربم ـــتقالتي"، وه اس
الإجابـــات تعبيـــراًً عـــن ثقـــل 
ــن  ــا لـ ــف، لكنهـ ــذا الملـ هـ
ـــر  ـــة التفكي ـــن محاول ـــا م تعفين

فــيـه

ماذا لو كنت متخذ القرار الأول؟
القطاع المالي والبنوك انطلاقاًً

U د. أحمد مبارك بشيـر من عدن وإلى اليمن
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

■ مرحبتين، 
في تاريخ 26 يونيو 2026، وضعت سؤالًاً على صفحتي 

لتحريك التفكير الجمعي:
ماذا لو كنت متخذ القرار الأول للقطاع المالي والبنوك؟ 

ما خطتك؟ وماذا ستفعل؟
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ـــل خطـــة  ـــكار لا تمث ـــذه الأف ه
ــا  ــة، وبعضهـ ــدة متكاملـ واحـ
أدوات،  وبعضهـــا  أهـــداف، 
ـــتقرار  ـــى اس ـــاج إل ـــا يحت وبعضه
ـــاح  ـــر مت ـــي غي ـــي ومؤسس سياس
ــا  ــا أنهـ ــن أهميتهـ ــد، لكـ بعـ
تكشـــف مقـــدار القلـــق مـــن 
المالـــي،  القطـــاع  وضـــع 
ـــد  ـــم تع ـــكلة ل ـــد أن المش وتؤك
ـــرف،  ـــعر الص ـــي س ـــورة ف محص
ــام  ــة النظـ ــي هندسـ ــل فـ بـ

لـه لـي كــ الماــ

ســـبق أن تناولـــت هـــذا 
ـــي  ـــع ف ـــورة أوس ـــوع بص الموض
ــهرية(  ــي الشـ ــي )ورقتـ مقالـ
ـــن  ـــدد 49 م ـــي الع ـــور ف المنش
ـــة،  ـــة الاقتصادي ـــة الرابط مجل
هيكلـــة  "إعـــادة  بعنـــوان 
البنـــك المركـــزي اليمنـــي 

ــي". ــاع المصرفـ والقطـ

ـــود  ـــه أن يعـــ ـــت في واقترح
البنـــك المركـــــزي إلى موقـــــع 
الحََكــــــم لا اللاعــــــــب، وأن 

ــغيلية  ــال التشـ ــل الأعمـ تنتقـ
والتحصيـــل والصـــرف إلـــى 
ـــة،  ـــات المالي ـــوك والمؤسس البن
بينمـــا يركـــز المركـــزي علـــى 
ــة  ــة والرقابـ ــة النقديـ السياسـ
وأنظمـــة الدفـــع والتســـوية 

لـي سـتقرار الماــ وإدارة الاــ
لـــن أعيـــد هنـــا تفاصيـــل 
ذلـــك المقـــال، بـــل ســـأضع 
نفســـي مباشـــرة فـــي موقـــع 
ـــأل: ـــرار الأول، وأس ـــذ الق متخ

التــــي  القـــرارات  مـــا 
ـــوم الأول؟ ـــذ الي ـــأتخذها من س

ما المشكلــــة؟
• اليمـــن لا يعانـــي مـــن 
ـــوك أو  ـــي البن ـــددي ف ـــص ع نق
ـــظ  ـــة أو المحاف ـــركات الصراف ش
ــن  ــي مـ ــل يعانـ ــة، بـ الرقميـ
ــاب  ــف وغيـ ــتلاط الوظائـ اخـ
بيـــن  الفاصلـــة  الحـــدود 
ــا  ــاًً إليهـ ــات، مضافـ المؤسسـ
ــدي  ــام النقـ ــات الانقسـ تداعيـ
وظهـــور ســـوقين بســـعرين 

وهيكلـــين مختلفـــين

• لدينـــا بنـــوك تجاريـــة 
وإسلاميـــة عديـــدة، لكنهـــا 
ـــرات  ـــة المدخ ـــن تعبئ ـــزة ع عاج
وتمويـــل الاقتصـــاد الحقيقـــي 
)شـــبه مشـــلولة ائتمانيـــاًً(، وفـــي 
ــركات  ــعت شـ ــل، توسـ المقابـ
الصرافـــة وتجـــاوزت نطـــاق 
وتحويـــل  العـــملات  بيـــع 
الأمـــوال إلـــى فتـــح حســـابات 
ـــملاء،  ـــدة الع ـــاظ بأرص والاحتف
ــاًً إلـــى  حتـــى تحولـــت عمليـ

ــارج  "بنـــوك ظـــل" تـــدار خـ
ــة،  ــة الاحترازيـ ــاق الرقابـ نطـ
ــاس  ــوال النـ ــع أمـ ــي تجمـ هـ
ــر  ــا، دون أن توفـ ــارب بهـ وتضـ
للمـــودع حمايـــة القانـــون، ولا 
ئـد شـفافية العاــ سـتثمر ــ للمــ

ــن  ــدد مـ ــع عـ ــري دفـ • جـ
شـــركات الصرافـــة للتحـــول إلـــى 
بنـــوك تمويـــل أصغـــر، ومـــن 
ـــاملة، وكأن  ـــوك ش ـــى بن ـــم إل ث
تغييـــر لوحـــة المحـــل يغيـــر 
طبيعـــة المؤسســـة، الصـــراف 
إلـــى مصرفـــي  لا يتحـــول 
ـــة  ـــى ورق ـــول عل ـــرد الحص بمج
ــب  ــك يتطلـ ــص، فالبنـ ترخيـ
ـــاًً،  ـــاًً كلي ـــل مختلف ـــوذج عم نم
ــرار،  ــتقلالية قـ ــة واسـ حوكمـ
وإدارة مخاطر وائتمــــان، وســـيولة 
احتياطيـــة، وحمايـــة صارمـــة 
ـــت  ـــة ليس ـــن، المشكلــ للمودعي
فـــي النصـــــــوص التشـــريعية، 
ــك  ــس إدارة البنـ ــرار مجلـ فقـ
المركـــزي رقــــم )11/2/2022( 
للائحـــة  المـعــــــــــدل  
التنفيذيـــة لقانـــون بنـــوك 
التمويـــل الأصغـــر رقـــم )15( 
لســـنة 2009 نـــص صراحـــة 
ــع  ــواز الجمـ ــدم جـ ــى عـ علـ
ـــاط  ـــة ونش ـــاط الصراف ـــن نش بي
التمويـــل الأصغـــر، وألـــزم 
ــن بتصفيـــة نشـــاط  المالكيـ
ـــددة،  ـــدة مح ـــة خلال م الصراف
ــن  ــي يكمـ ــدي الحقيقـ فالتحـ
فـــي ضعـــف إنفـــاذ القانـــون 
ـــذي  ـــي والتنفي ـــاء السياس والغط

بـة للرقاــ
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ـــوك  ـــض البن ـــول بع ـــرز ح • وب
ــات  ــع لمجموعـ ــئة توسـ الناشـ
ــيطر  ــا أو يسـ ــة يملكهـ تجاريـ
ـــار  ـــك وكب ـــو البن ـــا مؤسس عليه
أنشـــطة  فـــي  مســـاهميه، 
ــع  ــا يقـ ــة بعضهـ ــر ماليـ غيـ
فـــي الأســـواق نفســـها التـــي 
ـــك،  ـــملاء البن ـــا ع ـــل فيه يعم
ـــق  ـــي ح ـــكلة ف ـــن المش ولا تكم
المســـاهم فـــي الاســـتثمار 
بأموالـــه، بـــل فـــي احتمـــال 
ـــات  ـــل أو الضمان ـــال التموي انتق
ـــة  ـــرص التجاري ـــات والف أو البيان
ــركات  ــى شـ ــك إلـ ــن البنـ مـ
المجموعـــة، وتحـــول البنـــك مـــن 
وســـيط يخـــدم عـــملاءه إلـــى 
ـــة  ـــة ومعلوماتي مصـــدر قـــوة مالي
ـــه،  ـــم أصحاب ـــين يملكه لمنافس
ـــك قوائمـــه  ـــل يقـــدم للبن فالعمي
ــه  ــعاره وتدفقاتـ ــه وأسـ ومورديـ
الماليـــة لكـــي يحصـــل علـــى 
خدمـــة مصرفيـــة، لا لكـــي 
يقـــدم دراســـة ســـوق مجانيـــة 

لـملاك عـة اــ لمجموــ

• علـــى صعيـــد الشـــمول 
المالـــي، تظـــل المحافـــظ 
نطـــاق  فـــي  المعتمـــدة 
مرتبطـــة  عـــدن  مركـــزي 
ــك  ــوك، كل بنـ ــراًً بالبنـ حصـ
ــة مغلقـــة  ــة رقميـ يبنـــي بنيـ
ومســـتقلة، فتتكـــرر التكاليـــف 
ــظ  ــل المحافـ ــة وتظـ والأنظمـ
ـــن  ـــز ع ـــة" تعج ـــزراًً معزول "ج
صناعـــة بيئـــة تكنولوجيـــا 

ـــة،  ـــة )FinTech( حقيقي مالي
ورغـــم أن البنـــك المركـــزي 
فـــي عـــدن أدخـــل تحديثـــات 
هامـــة فـــي يوليـــو 2025 
ـــة  ـــود الإلكتروني ـــات النق لتعليم
ــة  ــات الماليـ ــمح للمؤسسـ تسـ
ـــود  ـــدار النق ـــة بإص ـــر البنكي غي
ـــف، إلا  ـــر الهات ـــة عب الإلكتروني
أن ســـرعة الترخيـــص والفتـــح 
ــل  ــة وتفعيـ ــي للمنافسـ الفعلـ
التشـــغيل البينـــي لا تـــزال 

شـديد بـطء الــ سـم بالــ تتــ

• أصبـــح ســـعر الصـــرف رقمـــاًً 
ـــة  ـــرات اليومي ـــي النش ـــن ف يعل
ـــعر  ـــرورة الس ـــون بالض دون أن يك
ـــده  ـــذ عن ـــذي ينف ـــادل" ال "الع
ــراء  ــات الشـ ــتورد عمليـ المسـ
الـــذي  الســـعر  الفعليـــة، 
لا تتوفـــر عنـــده التغطيـــة 
ـــي"،  ـــعر وهم ـــو "س ـــة ه النقدي
صحيـــح أن اللجنـــة الوطنيـــة 
لتنظيـــم وتمويـــل الـــواردات 
ملموســـاًً  تقدمـــاًً  حققـــت 
ـــزي  ـــك المرك ـــن البن ـــث أعل )حي
ـــاوزت  ـــل تج ـــات تموي ـــرار طلب إق
ـــهر  ـــارات دولار  خلال الأش 3 ملي
الخمســـة الأولـــى مـــن عـــام 
2026 عبـــر منصـــة إلكترونيـــة(، 

ـــن  ـــل المعل ـــم التموي ـــن حج ولك
لا يغنـــي عـــن إجابـــة أســـئلة 
ــج  ــاًً عولـ ــم طلبـ ــوق: كـ السـ
ـــت؟  ـــتغرق الوق ـــم اس ـــاًً؟ ك فعلي
ومـــا هـــو الســـعر الحقيقـــي 
ـــول  ـــر للحص ـــه التاج ـــذي دفع ال
ـــر  ـــل اضط ـــة ؟ وه ـــى العمل عل
ـــة  ـــوق الموازي ـــى الس ـــوء إل للج

لتغطيـــة الفـــوارق؟

• فـــي الوقـــت الــــــذي 
نتحـــدث فيـــه عـــن الرقمنـــة 
ــزال  ــي، لا تـ ــمول المالـ والشـ
ـــارك  ـــب والجم ـــات الضرائ مؤسس
ــر  ــة تصـ ــات الحكوميـ والخدمـ
علـــى التعامـــل بالنقـــد الورقـــي أو 
الشـــيكات المقيـــدة بتعقيـــدات 
ـــو  ـــف ندعـ ـــن، فكي ـــن ودائ مدي
ــول  ــر للتحـ ــن والتاجـ المواطـ
الرقمـــي، ثـــم نلـــزم التاجـــر 
النقـــد  حقائـــب  بحمـــل 
ـــب.  ـــارك أو الضرائ ـــد الجم لتوري

#هبل_تايـــم

ـــذ  ـــن لمتخ ـــراًً، لا يمك • أخيـ
القـــرار أن يتجاهـــل وجـــود 
ـــي  ـــن، ونظام ـــن نقديتي سلطتيـ
مقاصـــــــة منفصلـيــــــن، 
ـــن  ـــة بيـ ـــق العمل ـــف تدف وتوق
المحافظـــات، أي خــــطة لا تأخذ 
ـــع  ـــل م ـــة التعام ـــار كيفي بالاعتب
ـــهيل  ـــة" وتس ـــة الوطني "المقاص
تحـــويلات المواطنيـــن والشـــركات 
ـــة  ـــل كلف ـــات باق ـــن المحافظ بي
ـــى شـــفافية ســـتكون مجـــرد  وأعل
ــدى  ــرة لا تتعـ ــة قاصـ معالجـ

الــحـدود الجغرافــيـة لــعـدن

تضارب المصالـــــح قد 
يحول البنك من وســـيط 
مالـــي إلـــى مصـــدر قوة 

لمجموعات منافســـة
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بنـــاءًً علـــى هـــذا.. مـــاذا 
ـــو  ـــوم الأول ل ـــذ الي ـــأفعل من س

كنـــت متخـــذ القـــرار الأول؟

أولًاً: مســــار التدخلات 
الـعـاجـلــة

بالتأكيـــد لـــن ابـــدأ مـــــن 
ـــداًً  ـــدم وعــــ ـــن أق الصفـــر، ول
بحـــل جميـــع الاخـــتلالات 
التراكميـــة خلال مئـــة يــــوم، 
ـــي ولا  ـــر منطق ـــد غي ـــذا وع فه
واقعـــي، لكـــن ســـأركز علـــى 
ــتخدام  ــي باسـ ــي الأساسـ هدفـ
ـــات القائمة  ـــن والصلاحيـ القواني
ــر  ــات الأكثـ ــاف المخالفـ لإيقـ
خطـــورة، وحمايـــة أمـــوال 
العـــملاء، وإعـــادة تنظيـــم 
الســـوق، وتهيئـــة القطـــاع 
للانتقـــال نحـــو بيئـــة ماليـــة 

فـؤة. سـتقرة وكــ مــ

ـــن  ـــرك م ـــذا التح ـــيتم ه وس
البنـــك  إدارة  مجلـــس  خلال 
ــع  ــيق مـ ــزي، وبالتنسـ المركـ
الماليـــة  ووزارة  الحكومـــة 
ــع  ــة، مـ ــات ذات العلاقـ والجهـ
ـــتقلالية  ـــل لاس ـــال الكام الامتث
البنـــك المركـــزي بموجـــب 
ــم )14(  ــون رقـ ــكام القانـ أحـ
ـــه  ـــدم تحويل ـــنة 2000، وع لس
إلـــى إدارة تشـــغيلية تابعـــة 

للـــسلطة التنفيذـــية

ســـأعمل فـــي مســـار المئـــة 
لــي: مــا يـ لــى ـ جــل عـ يــوم العاـ ـ
1. ســـأصدر قـــراراًً بتشـــكيل 
"فريـــق تنفيـــذي مصغـــر" لا 
ـــبعة  ـــه س ـــدد أعضائ ـــاوز ع يتج
أعضـــاء، يضـــم ممثليــــن 
عـــن البنـــك المركــــزي، وزارة 
ــة  ــة، وزارة الصناعـــــ الماليـ
والتجـــارة، خبـــرات مصرفيــــة 

ــثلًاً  ــتقلة، وممـ وتقنيـــة مسـ
المصرفـــي  القطـــاع  عـــن 
الفريـــق  الخـــاص، يمنـــح 
لمـــدة  تنفيذيـــا�  تفويضـــا� 
ــد  ــة للتجديـ ــوم قابلـ 100 يـ
بنـــاءًً علـــى مؤشـــرات إنجـــاز 
واضحـــة )KPIs(، ســـيعمل 
ـــرارات  ـــذ ق ـــى تنفي ـــق عل الفري
ــداد  ــة، لا إعـ ــزم العاجلـ ـ ال�ح
ويرفـــع  دراســـات جديـــدة، 
أســـبوعياًً  تقريـــراًً  الفريـــق 
ـــا  ـــذ؟ م ـــذي ُنُف ـــا ال ـــح: م يوض
الـــذي تعطـــل؟ ومـــن الجهـــة 
ــي  ــبب فـ ــخص المتسـ أو الشـ

التعطيـــل؟

البنيـــة الرقـمـيـــــــــة 
المغلقـــة بين البنـــــوك 
تعيـــق بناء بيئة تقنية 

ماليـــة متكاملة
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ــع  ــراراًً بمنـ ــأصدر قـ سـ 	.2
ـــوق  ـــي الس ـــوائي ف ـــع العش التوس
عبـــر تجميـــد التراخيـــص 
لــمـدة ــسـنة كامــلـة، يــشـمل:
 أ. إيقـــاف إصـــدار تراخيـــص 

يــدة. نــوك جدـ بـ
 ب. إيقـــاف تحويـــل شـــركات 
ـــل  ـــوك تموي ـــى بن ـــة إل الصراف

أصــغـر.
 خ. إيقـــاف ترقيـــة بنـــوك 
ـــوك  ـــى بن ـــر إل ـــل الأصغ التموي
شـاملة. يـة أو إسلامــيـة ــ تجارــ

ـــر  ـــعات غي ـــاف أي توس  د. إيق
ـــة  ـــى مراجع ـــروع حت ـــررة للف مب
المالـــي  المركـــز  سلامـــة 

سـة. للمؤســ

ــرة،  ــذه الفتــــ 3. خلال هـ
ســـتخضع جميـــع البنـــوك 
ــا(  ــئة منهـ ــص الناشـ )وبالأخـ
لتقييـــم شـــامل وفـــق أربعـــة 

سـية: يـر رئيــ معايــ
المـــال  رأس  كفايـــة   أ. 
والســـيولة عبـــر التأكـــد مـــن 
ــى  ــه علـ ــك وقدرتـ ملاءة البنـ

الصدـــمات. مواجـــهة 
 ب. سلامـــة الحوكمـــة ومصـــادر 
الأمـــوال عبـــر التدقيـــق فـــي 
ومـــدى  المؤسســـة  ملكيـــة 

يـة. صـل الإدارة ــعـن الملكــ فــ

ـــان  ـــل والائتم ـــوذج العم  خ. نم
عبـــر وجـــود نمـــوذج حقيقـــي 
لمنـــح التمويـــل والوســـاطة 
المصرفيـــة، لا مجـــرد شاشـــة 

مضارــبـة.
 د. الامتثـــال وحمايـــة العـــملاء 

بقواعـــد  الالتـــزام  بمـــدى 
الأمـــوال  غســـل  مكافحـــة 
يـن قـوق المودعــ يـة حــ وحماــ

ـــي  ـــاع المال ـــاذ القط 4. إن إنق
ــارم  ــذ الصـ ــتدعي التنفيـ يسـ
ــك  ــس إدارة البنـ ــرار مجلـ لقـ
ـــم )11/2/2022(  ـــزي رق المرك
ــة  ــة التنفيذيـ ــدل للائحـ المعـ
التمويـــل  بنـــوك  لقانـــون 
يمنـــع  والـــذي  الأصغـــر، 
ـــة  ـــاط الصراف ـــن نش ـــع بي الجم
والنشـــاط المصرفـــي، وبنـــاء 
ــاهم أو  ــزم كل مسـ ــه: ُيُلـ عليـ
ــل  ــك تمويـ ــي بنـ ــس فـ مؤسـ
ـــركة  ـــك ش ـــزال يمتل ـــر لا ي أصغ
ـــة  ـــة ملزم ـــم خط ـــة بتقدي صراف
نشـــاط  بيـــع  أو  لتصفيـــة 
الصرافـــة.  ويحظـــر علـــى 

فـة: شـركات الصراــ ــ
 أ. فتـــح حســـابات دائمـــة 

للـــعملاء.
ـــة   ب. الاحتفـــاظ بأرصـــدة دائن
ـــة  ـــذ عملي ـــة تنفي ـــاوز حاج تتج

لــة. الحواـ
 خ. اســـتخدام أمـــوال العمــــلاء 
ــاط  ــة أو أي نشـ ــي المضاربـ فـ

اــسـتثماري.

ــات  ــم أي منتجـــــ  د. تقديـ
تمويليـــة أو ادخاريــــــــة دون 

مـل. فـي كاــ يـص مصرــ ترخــ

5. ولتجنـــب حـــدوث موجـــة 
ســـحب جماعـــي أو تعميـــق 
أزمـــة الســـيولة، لـــن نلغـــي 
الحســـابات فجـــأة أو نلـــزم 
بالدفـــع النقـــدي الفـــوري، 
ـــي  ـــج انتقال ـــيطبق برنام ـــل س ب

شـمل: يــ
ـــدة  ـــة الأرص ـــر ومطابق  أ. حص
النقـــدي  وفصـــل مقابلهـــا 
ـــة  ـــركات الصراف ـــوال ش ـــن أم ع

الخاــصـة.

 ب. نقـــل الأرصـــدة )بعـــد 
إبلاغ العـــملاء ومنحهـــم حـــق 
حســـابات  إلـــى  الاختيـــار( 
بنكيـــة أو محافـــظ رقميـــة 

مرخـــصة باـــسم العمـــيل.
انتقـــال  أي  يقبـــل  لا   خ. 
دفتـــري لا يرافقـــه تحويـــل 
ـــى  ـــة إل ـــغ النقدي ـــي للمبال فعل

سـوية. نـك التــ بــ
‌

ـــه  ـــراف وملاك ـــل الص د. يتحم
ـــملاء  ـــن أرصـــدة الع أي عجـــز بي

حــة. يــة المتاـ ســيولة الفعلـ والـ
 ه. يتـــم اختيـــار البنـــوك 
ســـتقبلة لأمـــوال العـــملاء  الُمُ
وفـــق الـــملاءة، والســـيولة، 
والحوكمـــة، وبنـــاء علـــى اختيـــار 
العـــملاء، فأمـــوال النـــاس 
ـــة وليســـت  ـــة الحماي ـــع واجب ودائ
رأســـمالًاً مجانيـــاًً لتمويـــل 

يـدة. نـوك جدــ بــ

وجــــود سـلـطـتـيــــــــن 
نـقـديتـيـن ونـظـــــــــامـي 
مـقـاصــــــــــــة منفصلين 
يفرض تحديــــات كبيرة 

أمام الإصلاح المالي
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و. تشـــكيل لجنـــة مســـتقلة 
مـــن خبرات قانونيــــة ومحاســـبية 
ورقابيـــة لتدقيـــق الأمـــوال 
واســـترداد الحقـــوق والثـــروات 
ـــر  ـــتيلاء غي ـــن الاس ـــة ع الناتج
المشـــروع وإحالـــة المخالفيـــن 

للقــضـاء.

6. خـــــــلال أول 15 يومـــاًً، 
ـــم  ـــادة تنظي ـــراراًً بإع ـــأصدر ق س
ـــات  ـــراءات والموافق ـــع الإج جمي
التـــي تطلبهـــا البنـــوك مـــن 

كــزي: نــك المرـ البـ
ـــات  ـــاط الموافق ـــاء ارتب  أ. إلغ
بتوقيـــع شـــخص واحـــد أو 

وــجـوده ــفـي مكتــبـه.
 ب. تحديـــد مـــدة زمنيـــة 
بــات. فــي الطلـ بــت ـ حــددة للـ مـ

 خ. تفعيـــل مبـــدأ "عـــدم 
الاعتـــراض" فـــي الحـــالات 
ـــر  ـــون، يعتب ـــا القان ـــي يتيحه الت
ـــزي خلال  ـــك المرك ـــدم رد البن ع

المهــلـة بمثاــبـة موافــقـة.

• هـــذا الإجـــراء ينهـــي 
الرقابية  الموافقـــات  تحـــول 
إلى مســـاومات شـــخصية أو 
رســـائل شـــفهية تضيع معها 
المســـؤولية أو مصدر )لابتزاز( 

. ك لبنو ا

7. خلال 60 يومـــاًً، ســـأفتح 
نافـــذة ترخيـــص تجريبيـــة 
للمؤسســـات الماليـــة غيـــر 
البنكيـــة وشـــركات التقنيـــة 
ـــم  ـــة )FinTech( لتقدي المالي

ـــة،  ـــود الإلكتروني ـــات النق خدم
ـــات  ـــة، وبواب ـــظ الرقمي والمحاف
ــوكلاء،  ــات الـ ــع، وخدمـ الدفـ
اســـتناداًً إلـــى قانـــون أنظمـــة 
الدفـــع رقـــم )40( لســـنة 
 ،2022 وتعليمـــات   ،2006
 ،2025 يوليـــو  وتعـــديلات 
سُيُســـمح لشـــركات الاتصـــالات 
بالدخـــول للشـــريحة الماليـــة 
عبـــر شـــركة تابعـــة مســـتقلة 

شـروط: اًًي، بــ اًًي وقانونــ مالــ
 أ. فصـــل أمـــوال المحافـــظ 
ــركة  ــة شـ ــن ميزانيـ ــاًً عـ كليـ

الاتـــصالات الأم.

ــود  ــة الـنـقــــــ  ب. تغطيـ
الإلكترونيـــة بنســـبة 100% 
فـــي حســـابات محميـــة لـــدى 

سـوية. نـوك التــ بــ
 خ. منـــع اســـتخدام أمــــوال 
المحافـــظ فـــي الإقــــراض أو 

الاـــستثمار.

ـــة  ـــر الخدمـــ ـــدم حص  د. ع
بمشـــتركي خطـــوط الشـــركة، 
ومنـــع اســـتخدام التحكــــم 
 )USSD( ـــح ـــبكات وشرائـ بالش
لإعاقـــة المحــــافظ أو التطبيقات 

سـة. المنافــ

8. ســـيتم اعتمـــاد حســـابات 
متدرجـــة للمحفظـــة بحســـب 
متطلبـــات "اعـــرف عميلـــك" 

:)e-KYC(
 أ. محفظـــة صغيـــرة: برقـــم 
شــخصية. قــة الـ تــف والبطاـ الهاـ

ــة:  ــة متوسطــــ  ب. محفظـ
ببيانـــات إضافيـــة أو ربــــط 

بحـــساب بنـــكي.
 خ. حســـابات تجاريــــة: لخضوع 

بــات رـبــط بنـكــي. لــى ومتطلـ أعـ

9. سـأمنــــح الـبـنــــــوك 
ــاًً  ــة 90 يومـ والمحافـــظ مهلـ
ــغيل  ــي للتشـ ــق الفعلـ للتطبيـ
البينـــي، بحيـــث يســـتطيع 
العميـــل التحويـــل بيـــن أي 
محفظـــة أو بنـــك فجـــأة ودون 

مـن خلال: يـود، ــ قــ
 أ. اعتمـــاد رمـــز دفـــع وطنـــــي 

حــد. موـ

 ب. تـنـفـيـــــــذ التحـــويلات 
ـــة  ـــة بســـقوف رســـوم معلن الفوري

حــددة. ومـ
ـــوية  ـــات التس  خ. إخضـــاع عملي

شــرة كــزي مباـ للمرـ

أي إصــــلاح نـقـــــــدي 
لا يـعـالـج »المقـاصـــــة 
الـوطـنـيـــــــــة« سيبقى 

محدود الأثر جغرافياًً

حمايـــة أموال العملاء 
مسـؤولـيــــة مـبـاشــــــــرة 
على الصـــراف ومـــــلاك 

المؤسســـــــة
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خـــــــــلال 30 يومـــاًً،  	.10
تدقيـــق  جهـــة  ســـأكلف 
مســـتقلة بمراجعـــة وضـــع 
"شـــركة الشـــبكة الموحـــدة 
ـــة  ـــركة اليمني ـــوال" و"الش للأم
والمقاصـــة"،  للمدفوعـــات 
وفـــي غضـــون 100 يـــوم، 
ســـيصدر مجلـــس إدارة البنـــك 
ــي  ــار الانتقالـ ــزي الإطـ المركـ
عــات: يــة للمدفوـ يــة الوطنـ للبنـ
 أ. منـــع إجبـــار أي مؤسســـة 
ــركة  ــر شـ ــرور عبـ ــى المـ علـ

حـدة. يـة واــ احتكارــ

 ب. عـــدم الســـماح للشـــركات 
يتحكـــم  بـــأن  المشـــغلة 
ملاكهـــا )ســـواء كانـــوا بنـــوكاًً 
ــعير أو  ــي تسـ ــن( فـ أو صرافيـ

قـــبول المنافـــسين.

أو  كمشـــارك  تتموضـــع   خ. 
ـــة،  ـــي المنظوم ـــة ف ـــزود خدم م
ـــة تفـــرض  ـــة إجباري وليســـت بواب
مــوال. كــة الأـ لــى حرـ يــة عـ جباـ

• فلا يمكـــن أن ننتقـــل مـــن 
ـــز  ـــى مرك ـــن إل ـــاد الدكاكي اقتص
أصحـــاب  يملكـــه  تجـــاري 
ـــوا  ـــهم ليتحكم ـــن أنفس الدكاكي

ــفـي الــسـوق.

توجيـــه كافـــة الجهـــود  	.11
والمـــوارد الفنيـــة والماليـــة 
ـــي  ـــال الحال ـــة الري ـــو رقمن نح
ـــة  ـــة التحتي ـــل البني ـــر تفعي عب
ـــم  ـــة والمقس ـــات الفوري للمدفوع

الوطنـــي بـــدلًاً مـــن خـــوض 
ــي  ــدة فـ ــة معقـ ــارب فنيـ تجـ

هـا. يـر أوانــ غــ

تطويـــر عمـــل اللجنـــة  	.12
ــواردات  ــل الـ ــة لتمويـ الوطنيـ
ـــة  ـــى منص ـــا إل ـــل عمله وتحوي
ـــن  ـــر أســـبوعي يعل شـــفافة بتقري
الطلبـــات، والتمويـــل، ومـــدة 
ــة  ــعر المصارفـ ــار، وسـ الانتظـ
ـــتوفي  ـــر المس ـــي، فالتاج الفعل
للشـــروط لابـــد أن يحصـــل 
ـــن  ـــعر المعل ـــة بالس ـــى العمل عل
ـــار  ـــة انتظ ـــي قائم ـــع ف أو يوض
شـــفافة، بـــدلًاً مـــن توجيهـــه 
للذهـــاب للســـوق الموازيـــة 
ـــى،  ـــعر أعل ـــدولار بس ـــراء ال لش
الاعتمـــادات  ســـُتُعاد  كمـــا 
المســـتندية تدريجيـــاًً إلـــى 
قنـــوات البنـــوك، ليقتصـــر 
وكلاء  علـــى  الصرافيـــن  دور 
ـــقوف  ـــق س ـــل وف ـــد وتحوي توري

حـددة. مــ

وزارة  بيـــن  بالتنســـيق  	.13
كـزي: نـك المرــ يـة والبــ المالــ
ــي  ــداد الرقمـ ــول السـ  أ. قبـ
ــب  ــل للضرائـ ــزم والكامـ الملـ
والجمـــارك والرســـوم عبـــر 

ـــات،  ـــل، الشيكــ التحويــــــ
يـع. قـاط البــ فـظ، ونــ المحاــ

 ب. إلغـــاء اشـــتراط دفـــع 
ــيك  ــزء بشـ ــداًً وجـ ــزء نقـ جـ
ـــيك أداة  ـــراف بالش ـــوراًً، فالاعت ف
ـــة  ـــاس النزاه ـــة أس ـــع قانوني دف

يـة. المصرفــ

 خ. يدفـــع المواطن/التاجـــر 
ـــال  ـــى إيص ـــل عل ـــاًً ويحص رقمي
ـــغ  حكومـــي فـــوراًً، تجمـــع المبال
ـــدى  ـــل ل ـــابات تحصي ـــي حس ف
البنـــوك، وتجمـــع تلقائيـــاًً 
بنهايـــة اليـــوم إلـــى حســـاب 
لـــدى  الموحـــد  الخزينـــة 

كـزي. نـك المرــ البــ

ـــات  ـــول متطلب ـــع تح لمن 	.14
الأمـــوال  غســـل  مكافحـــة 
ـــى  ـــاب إل ـــل الإره ـــر تموي وحظ
ـــي  ـــمول المال ـــل الش ـــبء يعط ع
أو يرهـــق البنـــوك الصغـــرى، 
سأنشـــئ داخــــل البنـــك المركزي 
منصـــة مشـــتركة للامتثـــال 

فـي: سـات ــ سـاعد المؤســ تــ
ــن  ــي مــ ــق الرقمـ  أ. التحقـ
الهويـــة بالســـجل المدنـــي 

)e-KYC (
وفحـــص قوائــــــــم   ب.	
العقوبـــات والرصـــد الآلـــي 

المـــشبوهة، للعملـــيات 
ـــق العناية  وتـطبـيــــــ  خ.	
ــب  ــة حسـ ــة المتدرجـ الواجبـ

سـاب، تـدرج الحــ طـر وــ مخاــ
ـــة،  ـــارس بواب ـــال ح - فالامتث

نــك يــس البـ نــه لـ لكـ

التقنيــــة  ســـوق  فتح 
المالية أمـــام المؤسسات 
يعزز  البنكيـــــة  غيــــــر 

والابتكار المنافســـة 
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ســــأوجه البنـــك المركزي  	.15
ــى  ــاًً إلـ ــتين يومـ خلال أول سـ
ــة  ــة كاملـ ــداد خريطـــــ إعـ
الحقيقييـــن  للمســـتفيدين 
التجاريـــة  والمجموعـــات 
ـــة  ـــك وخاص ـــكل بن ـــة ب المرتبط
يشـــمل  بمـــا  الناشـــئة، 
الشـــركات التـــي يملكهـــا أو 
ــون  ــا المؤسسـ ــيطر عليهـ يسـ
ــاء  ــاهمين وأعضـ ــار المسـ وكبـ
مجلـــس الإدارة، مـــع مراجعـــة 
والاعتمـــادات  التمـــويلات 
والضمانـــات والعقـــود التـــي 
ـــركات  ـــك الش ـــا تل ـــت عليه حصل
ــن  ــى حيـ ــك، وإلـ ــن البنـ مـ
انتهـــاء المراجعـــة، ســـتخضع 
ـــة  ـــدة جوهري ـــاملات جدي أي تع
المرتبطـــة  الأطـــراف  مـــع 
داخـــل  لموافقـــة مســـتقلة 
ـــاب  ـــي أصح ـــع تنح ـــك، م البن
ــك  ــعار البنـ ــة، وإشـ المصلحـ
المركـــزي، كمـــا ســـيحظر 
بيانـــات  اســـتخدام  فـــورا� 
ـــم  ـــات مورديه ـــملاء أو معلوم الع
ـــح  ـــة لصال ـــم التجاري أو تدفقاته
الـــملاك أو شـــركاتهم، مع إنشـــاء 
ـــن  ـــدد م ـــي يح ـــجل إلكترون س
ـــل.  ـــات كل عمي ـــى بيان ـــع عل اطل
هـــذه الإجـــراءات لا تســـتهدف 

منـــع أصحـــاب البنـــوك مـــن 
ـــة،  ـــم الخاص ـــتثمار بأمواله الاس
ـــك  ـــن أن البن ـــد م ـــا التأك وإنم
ـــل أو  ـــى ذراع تموي ـــول إل لا يتح
ـــة  ـــة التجاري ـــات للمجموع معلوم
ـــوال  ـــيه، وأن أم ـــة لمؤسس التابع
ـــملاء  ـــات الع ـــن ومعلوم المودعي
لا تســـتخدم لبنـــاء مشـــروعات 
خاــصـة أو منافــسـة للــعـملاء

ثانياًً: المسار الاستراتيجي 
من سنة إلى ثلاث سنوات

ــتلالات  ــاف الاخـ ــد إيقـ بعـ
العاجلـــة خلال المئـــة يـــوم 
ـــم  ـــي بترمي ـــن نكتف ـــى، ل الأول
اللوائـــح القائمـــة، لأن عـــدداًً 
ــوق  ــي لسـ ــا ُبُنـ ــراًً منهـ كبيـ
قديـــم كانـــت فيـــه الخدمـــة 
ـــة  ـــاًً وخزن ـــي فرع ـــة تعن المصرفي
وشـــيكاًً ورقيـــة، المطلـــوب لليـــوم 
ـــادة هندســـة  ـــي المســـتقبل إع وف
الوظائـــف  تحـــدد  شـــاملة 
والأنشـــطة والمخاطـــر، وتســـمح 
ـــدة  ـــة جدي ـــاذج مالي ـــور نم بظه
ـــة بحقـــوق العـــملاء  دون التضحي
ـــيتم  ـــي، وس ـــتقرار المال أو الاس
ـــى  ـــل عل ـــتراتيجية عم ـــع اس وض

التالـــي:
1. ســـأعمل علـــى إعـــادة 
ــك  ــي للبنـ ــز المؤسسـ التركيـ
المركـــزي بموجـــب قانـــون 
البنـــك المركـــزي رقـــم )14( 
لســـنة 2000 ليتحـــول كليـــاًً 
الســـيادية  مهامـــه  نحـــو 

وتشـــمل:
•	 السياسة النقدية والاستقرار 

المالي.

•	 الرقابة المصرفية والإشراف 
على الأسواق المالية.

•	 إدارة الاحتياطيات والنقد 
الأجنبي.

•	 المقاصة والتسوية وأنظمة 
الدفع.

•	 حماية المستهلك المالي.
•	 الأمن السيبراني والمرونة 

التشغيلية.
•	 البيانات والبحوث والرقابة 

التقنية.

• وسأنـقـل التحصيـل والصرف 
وخدمـــة الجمهـــور تدريجيـــاًً مـــن 
فـــروع البنـــك المركـــزي إلـــى 
ــي  ــوكلاء ومقدمـ ــوك والـ البنـ
خدمـــات الدفـــع، مـــع بقـــاء 
ـــوية  ـــيادية والتس ـــابات الس الحس
النهائيـــة لـــدى المركـــزي، 
ــور  ــر التصـ ــو جوهـ ــذا هـ هـ
ــي  ــي مقالـ ــه فـ ــذي قدمتـ الـ
الســـابق فـــي العـــدد 49 مـــن 
مجلـــة الرابطـــة: أن يعـــود 
ـــه  ـــى وظيفت ـــزي إل ـــك المرك البن
الســـيادية، وأن تنتقـــل الســـيطرة 
مـــن النافـــذة والخزنـــة إلـــى 

نـات. ظـام والبياــ النــ

لا ينبغي أن تتحــــول 
شركــــات المدفوعـــــــات 
إلـــى بوابـــات إجباريـــة 

لجبايـــة الرســـوم

تـوحـيــــــــــد قـنــــوات 
السداد الإلكـتـرونــــــــــي 
يعـــزز الشـــفافية ويرفع 
كـفــــــــــــــاءة التحصيـــل 

مـــــي لحكو ا
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2. وســـيتم العمـــل علـــى 
مراجعـــة وتحديـــث حزمـــة 
ــق  ــة، وفـ ــريعات الماليـ التشـ
مبـــدأ: )النشـــاط الواحـــد 
والمخاطـــر الواحـــدة تخضـــع 
لقواعـــد تنظيميـــة متقاربـــة، 
ـــة  ـــم المؤسس ـــف اس ـــا اختل مهم
ـــي  ـــتخدمة( وف ـــة المس أو التقني

ــن: ــك القوانيـ ــة تلـ مقدمـ
•	 قانون البنك المركزي.
•	 قانون البنوك.
•	 قانون الصرافة.
•	 قانون بنوك التمويل الأصغر.
•	 قانون أنظمة الدفع 

والعمليات المالية والمصرفية 
الإلكترونية.

•	 لوائح النقود الإلكترونية 
والوكلاء وحماية المستهلك.

•	 قواعد الأمن السيبراني 
والاستعانة بمقدمي الخدمات 

الخارجيين.

ــاع  ــة قطـ ــأعيد هيكلـ 3. سـ
ــث  ــة بحيـ ــة المصرفيـ الرقابـ

الموافقـــات  مـــن  ينتقـــل 
إلـــى  المتفرقـــة  الفرديـــة 
ـــى  ـــة عل ـــية قائم ـــة مؤسس رقاب
ـــن وضـــع  ـــر، تفصـــل بي المخاط
ــات  ــة الطلبـ ــات ودراسـ السياسـ
ـــزاءات  ـــة والج ـــة الميداني والرقاب
ــأفصل  ــا سـ ــات، كمـ والتظلمـ
بيـــن الرقابـــة والمصالـــح، 
تربطـــه  الـــذي  فالموظـــف 
مصلحـــة ببنـــك لـــن يشـــارك 
ــع  ــة مـ ــه، والعلاقـ ــي ملفـ فـ
ـــة  ـــة للرقاب ـــات الخاضع المؤسس
نظاميـــة  علاقـــة  ســـتكون 
ـــخاص،  ـــة أش ـــة، لا علاق موثق
فالمركـــزي الـــذي يطالـــب 
البنـــوك بالحوكمـــة يجـــب أن 
ـــي  ـــراره الرقاب ـــة ق ـــدأ بحوكم يب

أولًاً

ـــة  ـــة وطني ـــأبني منظوم 4. س
ـــاًً  ـــات، لا تطبيق ـــددة الطبق متع

ـــمل: ـــدة، وتش ـــركة واح أو ش
قبـــول  توحـــد  شـــبكة   أ. 
ــزة  ــوك، وأجهـ ــات البنـ بطاقـ

 ،)ATM( الآلـــي  الصـــراف 
 ،)POS( البيـــع  ونقـــاط 
وتطبيقـــات الأجهـــزة الذكيـــة، 
ــن  ــتطيع المواطـ ــث يسـ بحيـ
ــار  ــأي أداة دون إجبـ ــع بـ الدفـ
التاجـــر علـــى اقتنـــاء جهـــاز 

نـك لـكل بــ سـتقل ــ مــ

ـــات  ـــام المدفوع  ب. نظــــــ
ـــى  ـــل عل ـــذي يعم ـــة، وال الفوريـ
ــبوع  ــة والاسـ ــدار الساعــــ مـ
)24/7( لتنفيـــذ التحـــويلات 
ـــابات  ـــة الحس ـــن كاف ـــة بي الفوري
ــم  ــتخدام رقـ ــظ باسـ والمحافـ
الهاتـــف، الرقــــــم الوطنـــي، أو 

)QR( ــز رمـ
ـــة   خ. نظـــام التســـوية الإجمالي
الفوريـــة والمقاصـــة، والـــذ 
مقاصـــة  علـــى  ســـيعمل 
المعـــاملات بيـــن المؤسســـات، 
ـــة  ـــوية النهائي ـــم التس ـــا تت بينم
الحصريـــة داخـــل حســـابات 
البنـــك  لـــدى  المؤسســـات 

كـزي المرــ
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ـــدة،  ـــة موح ـــة حكومي  د. بواب
ــارك  ــب والجمـ ــط الضرائـ تربـ
ـــات والمعاشـــات  والرســـوم والمرتب
ــة  ــاعدات الاجتماعيــــ والمسـ

بالمنظوــمـة المالــيـة.

ــذه  ــع هــ ــتكون جميـ • وسـ
الطبقـــات قابلـــة للتشـــغيل 
البينـــي، بحيـــث تصبـــــــح 
المحفظـــة أو التطبيـــــق أو 
واجهـــة  مجـــرد  البطاقـــة 
جزيـــرة  وليســـت  وصـــول، 

مالـــية مغلـــقة

ـــص  5. سأنشـــئ إطـــاراًً لتراخي
واضحـــة وخدمـــات المصرفيـــة 

حــة: المفتوـ

ـــق  ـــز دقي ـــمح بتميي ـــا يس • بم
الشـــروط ومتطلبـــات  فـــي 
رأس المـــال بيـــن: البنـــك 
التقليـــدي، البنـــك الرقمـــي، 
الأصغـــر،  التمويـــل  بنـــك 
ـــة،  ـــود الإلكتروني ـــة النق مؤسس
الدفـــع  خدمـــات  ومـــزودي 

والتجمـــيع الماـــلي.

ـــح  ـــوك بفت ـــزام البن ـــم إل • ويت
واجهـــات برمجـــة التطبيقـــات 
)APIs( الآمنـــة، ممـــا يسمــــح 
لشـــركات التقنيـــة الماليـــة 
)FinTech( والتطبيقـــــــات 
الرقميـــة بتقديـــم خدمـــات مالية 
ــور  ــطة للجمهـ ــرة ومبسـ مبتكـ
مـــع بقـــاء المسؤولـيــــــــة 
ــدى  ــة لـ ــة والرقابيـ الائتمانيـ

البــنـك المرــخـص

ــى  ــار علـ ــدم الاقتصــ 6. عـ
ــل  ــات، بـ ــة المدفوعــــ رقمنـ
ـــل  ـــر التمويـ ـــي تطوي ـــع ف التوس
ــه  ــي الموجـ ــان الرقمـ والائتمـ
للقطاعـــات الإنتاجيــــة:  مـــن 
المنشـــآت  تمويـــل  ذلـــك 
الصغيرة والمتوسطــــة، وسلاســـل 
القيمـــة الزراعيـــة والســـمكية، 
ـــي  ـــر والإسلام ـــل الأصغ والتموي
الرقمـــي، وتمويـــل المعـــدات، 
مـــع نظـــام يســـتخدم بيانـــات 
ـــا  ـــة المصـــرح به ـــة المالي الحرك
ـــن  ـــدلًاً م ـــر ب ـــم المخاط لتقيي
ـــدة.  ـــة المعق ـــات العقاري الضمان
ومـــن أجـــل ان يتـــم تمكيـــن 

ــان: الائتمـ
ـــدوق  ـــيع "صن ـــل وتوس  أ. تفعي
ــآت  ــان للمنشـ ــان الائتمـ ضمـ

الصغــيـرة والمتوــسـطة".

ـــي  ـــل الوطن ـــاء السجـ  ب. إنش
للضمانـــات المنقولـــــــــة 
ــتعلام  ــب الاسـ ــر "مكتـ وتطويـ

الائتماـــني".
 خ. إصـــدار صكـــوك تنمويـــة 
ـــاريع  ـــة بمش ـــتثمارية مرتبط اس
ــة  ــرادات قابلـ ــة ذات إيـ إنتاجيـ

للقــيـاس.

 د. اشـتـــــــــراط حمايـــة 
المســـتهلك الفائقـــة لمنـــع 
ـــدة  ـــى مصي ـــف إل ـــول الهات تح

دــيـون

ــاًً  ــاراًً رقابيـ ــأصدر إطـ 7. سـ
متكامــــلًاً للمجموعــــات الماليـــة 
بالبنوك،  المرتبطـــة  والتجارية 
يفصـــل بوضـــوح بيـــن البنـــك 
ـــة للملاك،  ـــروعات التجاري والمش
ويخضـــع المجموعـــة لرقابـــة 
ــر  ــف المخاطـ ــة تكشـ مجمعـ
والتمـــويلات والتدفقـــات بيـــن 
ــة  ــركات المرتبطـ ــع الشـ جميـ
ـــه.  ـــي نفس ـــتفيد الحقيق بالمس
ـــس  ـــى خم ـــار عل ـــيقوم الإط وس

قواعـــد رئيســـية:
ــفاف  ــع وشـ ــف واسـ  أ. تعريـ
ــة  ــراف المرتبطـــ للأطــــــ
ـــث  ـــي، بحي ـــتفيد الحقيق والمس
الرقابـــة  تجـــاوز  يمكـــن  لا 
ـــركات  ـــن ش ـــة بي ـــع الملكي بتوزي
فــة هــات مختلـ قــارب أو واجـ أو أـ

ــي  ــل القانونـ  ب. الفـصـــــ
والمالـــي والتشـــغيلي بيـــن 
ــة  ــركات التجاريـ ــك والشـ البنـ
ــمل رأس  ــا يشـ ــملاك، بمـ للـ
المـــال والموظفيـــن والأنظمـــة 
يــة نــات والعـلامــات التجارـ والبياـ

 خ. وضـــع حـــدود فرديـــة 
وإجماليـــة لتمويـــل الأطـــراف 
ـــا بالحصول  المرتبطـــة، وإلزامهـ
بشـــروط  التمويـــل  علـــى 
ـــل  ـــي يحص ـــها الت ـــوق نفس الس
ــتقل،  ــل مسـ ــا أي عميـ عليهـ
ـــة  ـــي وموافق ـــم ائتمان ـــع تقيي م

مـل صـاح كاــ سـتقلة وإفــ مــ

حـمـايــــــــة المستهلك 
تحـول  لمـنــــع  ضرورية 
الائتمـــان الـرقـمـــــــــــي 
إلـــى مصـــدر للديـــــــون 

المفرطـــة
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ــات  ــدار معلومـ ــاء جـ  د. إنشـ
ـــات  ـــال بيان ـــر انتق ـــزم يحظ مل
ـــعارهم  ـــم وأس ـــملاء ومورديه الع
شـــركات  إلـــى  وتدفقاتهـــم 
أي  ويجعـــل  المجموعـــة، 
ـــذه  ـــروع له ـــر مش ـــتخدام غي اس
البيانـــات مخالفـــة تســـتوجب 
ــد  ــض عنـ ــاءلة والتعويـ المسـ

ضـرر بـوت الــ ثــ

ـــة  ـــة المجمع ـــر الرقاب  ه. تطوي
بحيــــث لا يراقـــب البنـــك 
المركـــزي البنـــك وحـــده، 
ـــر  ـــك المخاط ـــب كذل ـــل يراق ب
التـــي يمكـــن أن تنتقـــل إليـــه 
مـــن المجموعـــة التجاريـــة 

بـه طـة ــ المحيــ
ــة لا  ــة المصرفيـ •  فالرخصـ
ـــذة  ـــك ناف ـــاب البن ـــح أصح تمن
ــم  ــرص عملائهـ ــاف فـ لاكتشـ
ثـــم منافســـتهم عليهــــا، ولا 
الجمهـــور  ودائـــع  تجعـــل 
لبنــــاء  مجانيـــاًً  رأســـمالًاً 
مجموعاتهـــم التجاريـــة، ومـــــن 
ـــتثمروا  ـــين أن يس ـــق المؤسس ح
بأموالهـــم، لكـــن البنـــك يجـــــب 
ــتقلة  ــة مسـ ــى مؤسسـ أن يبقـ
تخـــدم جميـــع عملائهــــا بعدالة، 
لا ذراع تمويـــــــــل ومعلومـــات 

لـملاك لــ

8. لـــن ينجـــح بنـــك رقـمــــي 
أو محفظـــة أو BaaS فــــي بيئة 
لا تســـتطيع حمايــــة البيانـــات أو 
اســـتعادة الخدمـــة بعـــد التعطـــل. 
لذلـــــك سأؤســـس إطـــاراًً وطنيـــاًً 
ـــي،  ـــيبراني المالــ ـــن الس للأم

ـــات  ـــة البيان ـــن سلام ـــا يضم بم
ـــمل: ـــا يش ـــاملات، وبم والمع

ــز عمليـــات   أ. إنشـــاء مركـ
للقطـــاع  مشـــترك  أمنيـــة 

الماـــلي.
ـــفير،  ـــر التش ـــرار معايي  ب. إق
ـــارات  ـــة، واختبـــــ وإدارة الهوي

الاخــتـراق الدورــيـة .

خ. فـــرض خطـــط التعافـــي 
 ،)DRP( الكـــوارث  مـــن 
واســـتمرارية الأعمـــال عنـــد 
ـــاء،  ـــالات والكهرب ـــاع الاتص انقط
وإلزاميـــة الإبلاغ الفـــوري عـــن 

سـيبرانية حـوادث الــ الــ

9. توقيـــع اتفـــاق معلـــن 
ــة والبنـــك  ــن وزارة الماليـ بيـ
المركـــزي لوضـــع حــــــد 
ـــف  ـــي" ووق ـــاف المال لـ"الانكش
ــز،  ــر للعجـ ــل المباشـ التمويـ

ــمل: ــا يشـ بمـ
 أ. وضـــع ســـقف قانونـــي حـــازم 
ــف  ــة، ووقـ ــل الحكومـ لتمويـ
ـــر  ـــوف غي ـــى المكش ـــحب عل الس

بــط. المنضـ
ـــات  ـــة تدفقـ ـــاد خط  ب. اعتم
نقدية شـــهرية للحكومــــة، وإدارة 

حــد. نــة الموـ ســاب الخزيـ حـ

ــوية  ــي لتسـ ــدول زمنـ خ. جـ
ــن  ــة بيـ ــات المتبادلـ المديونيـ
فــي. هــاز المصرـ مــة والجـ الحكوـ
ـــك  ـــة البن ـــن مطالب •  فلا يمك
أســـعار  بتثبيـــت  المركـــزي 
الصـــرف، ثـــم تكليفـــه فـــي 
ـــز  ـــل العج ـــه بتموي ـــت نفس الوق
وتغطيـــة المرتبـــات والكهربـــاء 

وتوفــيـر اــلـدولار

كيف سأقيس نجــاح 
الخطة؟

ــذه  ــاح هـ ــس نجـ ــن أقيـ لـ
الخطـــة بانخفـــاض مؤقـــت أو 
غيـــر عـــادل لســـعر الصـــرف، 
ـــرك  ـــد يتح ـــرف ق ـــعر الص فس
القصيـــر  المـــدى  فـــي 
بالخـــوف أو القـــرار السياســـي 
ــا  ــة، أمـ ــة المؤقتـ أو المضاربـ
ـــاع  ـــة القط ـــادة هيكل ـــاح إع نج
ــة  ــاس بمجموعـ ــي فُيُقـ المالـ
 )KPIs( ـــية ـــرات أداء رئيس مؤش
ُتُنشـــر دوريـــاًً وبـــكل شـــفافية 
للجمهـــور والســـوق، ومـــن 

ــا: أبرزهـ
• زيـــادة حجـــم الودائـــع 
الفعليـــة التــــي ُتُســـتقطب داخـــل 
الجــهـاز المصرــفـي الرــسـمي.

اسـتـخـدام بـيـانـــــــات 
الـعـمـلاء بشـكـــــــل غير 
مشروع يجب أن يخـضـع 

للمساءلة والتعويض

ودائع الجمهور ليســـت 
رأســـمالًاً مجانياًً لتمويل 
تـوســــع المجمـوعـــــــات 

التجاريـة
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• انخفـــاض نســـبة وحجـــم 
الســـيولة النقديـــة المتداولـــة 
ــات  ــوك والمؤسسـ ــارج البنـ خـ

صـة. المرخــ

ــة  ــرادات العامـ ــبة الإيـ • نسـ
)الضرائب والجمــــارك والرســـوم( 
المحصلـــة إلكترونيـــاًً وبنكيـــة 

بالكاــمـل دون نــقـد ورــقـي.
• عـــدد الحســـابات والمحافـــظ 

الرقمـيــة النـشــطة فعلـاًًي

ـــويلات  ـــم التح ـــبة وحج • نس
بيـــن  المنفـــذة  الفوريـــة 
ــظ  ــة ومحافـ ــات ماليـ مؤسسـ

مختلـــفة دون قـــيود.
• مـــدى انتشـــار أجهـــزة 
ـــع  ـــع )POS( وتوس ـــاط البي نق
ــن  ــوكلاء المعتمديـ ــبكة الـ شـ

والمـــستقلين.
ــدة  ــط مـ ــص متوسـ • تقليـ
معالجـــة وتمويـــل طلبـــات 
الاســـتيراد الأساســـية عبـــر 

القـــنوات الرـــسمية.

ــل  ــبة التمويـ ــم ونسـ • حجـ
ــاع  ــه للقطـ ــي الموجـ المصرفـ
الخـــاص والمنشـــآت الصغيـــرة 
مــة. ســل القيـ ســطة وسـلا والمتوـ
ــكاوى  ــدد شـ ــاض عـ • انخفـ
ــط  ــص متوسـ ــملاء وتقليـ العـ
لمعالجتهـــا  اللازم  الزمـــن 

هـا. وحلــ
الحـــوادث  انخفـــاض   •
ــرعة  ــة وسـ ــال التقنيـ والأعطـ
ــان  ــات وضمـ ــتعادة الخدمـ اسـ

اـــستمراريتها

وخلاصة القول:
لـــو كنـــت متخـــذ القـــرار الأول، فلـــن أبـــدأ 
بإصـــدار عملـــة رقميـــة جديـــدة، ولـــن أضيـــف 
ــن  ــوك، ولـ ــة البنـ ــى قائمـ ــداًً إلـ ــكاًً جديـ بنـ
أســـتبدل احتـــكاراًً يملكـــه الصرافـــون باحتـــكار 
آخـــر تملكـــه مجموعـــة مـــن البنـــوك، ســـأبدأ 
ـــدود  ـــيم الح ـــوق وترس ـــف الس ـــادة تعري ـــوراًً بإع ف

التنظيمــيـة بــيـن الفاعلــيـن فــيـه

شـــركات  أمـــام  واســـعاًً  البـــاب  ســـأفتح 
Fin� )الاتــصـالات، وــشـركات التقنــيـة المالــيـة) 

والتطبيقـــات  الرقميـــة،  والبنـــوك   ،)Tech
الوســـيطة، ولكـــن دخولهـــا لـــن يكـــون عبـــر 
ـــص،  ـــى التراخي ـــل عل ـــي أو التحاي ـــراغ التنظيم الف
بـــل اســـتناداًً إلـــى قاعـــدة أساســـية: الابتـــكار 
ـــت  ـــاس ليس ـــوال الن ـــن أم ـــع، ولك ـــوح للجمي مفت

جـارب. سـاحة للتــ ــ

عندهـــا فقـــط تتحـــول التكنولوجيـــا الماليـــة 
ــاًً  ــتر نظامـ ــة تسـ ــة براقـ ــرد واجهـ ــن مجـ مـ
يتهالـــك، إلـــى أداة حقيقيـــة لإعـــادة بنـــاء 

لـي، فـي الماــ طـاع المصرــ القــ

وعندهـــا ســـنبدأ الانتقـــال الضـــروري مـــن اقتصـــاد 
الدكاكيـــن إلـــى اقتصـــاد المؤسســـات، ومـــن أمـــوال 
ـــة  ـــى أمـــوال موثوق تتحـــرك فـــي الظـــل والســـر، إل
ــن  ــن أيـ ــفاف مـ ــي الشـ ــام المالـ ــرف النظـ يعـ
ـــأي  ـــتخدمها، وب ـــن اس ـــت، وم ـــن ذهب ـــاءت، وأي ج

صــادي نــي واقتـ حــق قانوـ ـ
هـــذا مـــا كنـــت ســـأفعله لـــو كنـــت متخـــذ 

الــقـرار الأول ــفـي القــطـاع الماــلـي والبــنـوك
فماذا كنت ستفعل أنت؟
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الفوائد والمزايا الرئيسية 
للزراعة المائية

تقـــدم الزراعـــة المائيـــة 
منظومة متكاملة من المزايـــــا 
التي تفوق الطرق التقليديــــة، 
وتتلخص أبرز هذه المزايـــــــا 

التالية: النقـــاط  في 

 - توفير استثنائي للمياه: 
المائيــة  الزراعــــــة  تتميز 
بكفاءة عاليــــة في إدارة الموارد 
المائية، حيث تســـتهلك كميات 

أقل بنســـبة تصـــل إلى %90 
مقارنة بالزراعة التقليدية فــــي 
التربة، وذلك بفضل أنظمـــــة 
إعـــادة التدوير الذكيـــة للمياه 

المغذيــــة والمحاليـل 

- إنتاخ أعلى وجودة فائقة:
تضمـــن هذه التقنيـــة نمواًً 
بحجم  وإنتاجاًً  للنباتات  أســـرع 
بأكمله.  العـــام  مدار  على  أكبر 
كمـــا تمنـــح المحاصيل جودة 
عاليـــة وطعماًً أفضـــل بفضل 
التحكم الدقيق في العناصـــــر 
النبات يتلقاها  الـــتي  الغذائية 

- زراعة نظيفة وآمنة صحياًً:
ُتُنتــــج المحاصيـــل فـــي 
بيئـــة خـــــالية تمامـــاًً من 
التلـــوث والملوثـــات الأرضية، 
خالية  تكون  أنـهــا  كـــــمــا 
من المـبيـــــــدات الكيميائية 
مـما يضمن  الضـارة،  أو  الملونة 
الحصول على غذاء صـحــــي، 
نقي، وآمن تمامــــاًً للاستهلاك 

ي لبشــــــــر ا

■  تعد الزراعة 
المائية واحدة من أهم 

التقنيات الحديثة 
والمبتكرة التي تشكل 

مستقبل الأمن الغذائي 
العالمي. في ظل 

التحديات البيئية 
المتزايدة وشح الموارد 

المائية، تبرز هذه 
التقنية كحل مستدام 

وفعال يتيح إنتاجاًً غزيراًً 
وعالي الجودة بموارد 

أقل، مما يمهد الطريق 
لغد أفضل وأكثر استدامة 

للأجيال القادمة.

الزراعة المائية:
مستقبل الزراعة والغذاء المستدام

شعارنا: "نزرع اليوم... لنحصد غذاءًً أفضل غداًً" - 
"إنتاج أكـثر بموارد أقل لغد أفضل"

U  إعداد: الهيئة العامة 
للبحوث والإرشاد الزراعي

التحكــــم الـدقيق في 
العناصـــر الـغـذائـيــــــــة 
يعـــزز نمـــو المحاصيـــل 

وجودتهـا
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- نظام صديق للبيئة:
تســـاهم الـزراعــــة المائية 
بشكل فعال في تقليــــل التلوث 
البيئي، وتحافظ على المــــوارد 
وتـدعـــم  المحدودة،  الطبيعية 
أهداف التنمية المســـتدامة من 
خلال الحـــد من هـــدر المياه 

وتدـــهور التربة

- استثمار مربح ومستدام:
على الصعيد الاقـتصــــادي، 
توفـــر هذه الأنظمة تكاليــــف 
تشغيل أقل على المـــــــــدى 
الطويل، وتضمـــن تحقيق أرباح 
غزارة  بفضل  للمزارعيـــن  أعلى 
الإنـتاخ المستمـر، مما يفتـــح 
فرصاًً تسويقية متميـــــزة وأكثر 

تنافـــسية في الأسواق

أبرز محاصيل الزراعة 
المائية الناجحة

المائية  التقنيـــات  أثبتـــت 
العديد  زراعة  فـــي  فائقة  كفاءة 
التي  الحيوية  المحاصيـــل  من 
يـــزداد عليها الطلـــب يومياًً، 
في  الموضحة  أبرزهـــا  ومـــن 

: خ ذ لنمو ا
يتميز  الحلـــو:  الفلفـــل   -
بإنتاجيـــة وفيرة وجـــودة ثمار 
المحمية الأنظمة  ـــفي  ممتازة 

- الطماطـــم: تنمـــو بكفاءة 
عاليـــة وتوفـــر طعمـــاًً غنياًً 

مـــستقراًً جذاباًً  ومظـــهراًً 
أســـرع  من  ُيُعد  الخيار:  	-
في  وإنتاجا�  نمـــوا�  المحاصيل 

المائية الزراـــعة  بيئات 

خصائص ومميزات النظام 
المائي المبتكر

- إنتاخ طوال العام: 
وديمومته  الإنتاخ  اســـتمرارية 
التقلبات  أو  بالمواسم  التأثر  دون 

والـــظروف المناخية الخارجية

- استخدام أمثل للموارد: 
إعـــادة تدوير دائم ومســـتمر 
للمحلـــول الغذائي لضمــــان 
تقليـــل الفاقد إلى الحــــــد 

الاـــستراتيجي الأدنى 

- تقنية حديثة ومتطورة: 
تقديم حلــــول مبتكرة وذكية 
ومســـتدامة ترفع مــــن كفاءة 

الزراعي العـــمل  وفعالية 

- تعزيز الأمن الغذائي: 
المســـاهمة الفعالة والمباشرة 
في زيـــادة الإنتاخ المحلـــــي 
وتقليـــل الاعتمـــاد علـــــى 

الخارجي الاـــستيراد 

- صناعة مستقبل أفضل: 
تأمين أرض مســـتدامة تضمن 
بنـــاء أجيال صحـيــــة واعدة 

ذاتياًً تكتـــفي  ومجتمعات 

خاتمة: معاًً نحو بيئة 
أفضل وغذاء مستدام 

للجميع.

الأنـظـمـة الـمـائـيـــــة 
تـقـلـــل هــــــدر المـيــــاه 
وتـدعـم الاسـتـخـــــــدام 

المستدام للموارد
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المقدمة:
البداية في دلتا أبين

ـــام 1946،  ـــي ع ـــك ف كان ذل
وتحديـــداًً فـــي قطعـــة أرض 
تجريبيـــة صغيـــرة تقـــع فـــي 
دلتـــا أبيـــن، وهـــي منطقـــة 
زراعيـــة خصبـــة تمتـــد علـــى 
مســـاحة 120 ألـــف فـــدان ضمـــن 
محميـــة عـــدن التـــي كانـــت 
ــي  ــم البريطانـ ــع للحكـ تخضـ
ـــاًً  ـــكل حالي ـــي تش ـــذاك )والت آن
جـــزءاًً مـــن جنـــوب اليمـــن(. 
ـــر  ـــام مدي ـــة، ق ـــك البقع ـــي تل ف
ـــو  ـــة، وه ـــي المحمي ـــة ف الزراع
ـــي،  ـــان هارتل ـــى براي ـــل يدع رج

بزراعـــة أول محصـــول مـــن 
ـــة  ـــي الترب ـــري ف ـــن المص القط
ـــز  ـــي تتمي ـــة الت ـــة الغني الطيني
ــي  ــة. كان هارتلـ ــا المنطقـ بهـ
ــاًً،  ــاًً متخصصـ ــراًً زراعيـ خبيـ
لكنـــه لـــم يكـــن بمقـــدوره أن 
ــة  ــك اللحظـ ــي تلـ ــع فـ يتوقـ
المشـــروع  هـــذا  أن  كيـــف 
التجريبـــي المتواضـــع، الـــذي 
اعتمـــد بشـــكل أساســـي علـــى 
ميـــاه الفيضانـــات الموســـمية 
التـــي كانـــت تتدفـــق بغـــزارة 
ــة  ــات المحيطـ ــن المرتفعـ مـ
إلـــى  ســـيتحول  بالدلتـــا، 
ضخـــم  زراعـــي  مخطـــط 
مـــن شـــأنه أن يعيـــد تشـــكيل 
الاســـتعمارية  السياســـة 
البريطانيـــة فـــي المنطقـــة 

مـة لـة قادــ قـود طويــ لعــ

أي   ،1955 بحلـــول عـــام 
ــط  ــنوات فقـ ــع سـ ــد تسـ بعـ
مـــن تلـــك التجربـــة الأولـــى، 
ــي  ــن الزراعـ ــروع أبيـ كان مشـ
ـــوظ،  ـــكل ملح ـــع بش ـــد توس ق

■ ي بحلول عام 
1955، أي بعد تسع 
سنوات فقط من تلك 
التجربة الأولى، كان 
مشروع أبين الزراعي 

قد توسع بشكل 
ملحوظ، حيث بات 
يروي مساحة تبلغ 

حوالي 46 ألف فدان 
من الأراضي الزراعية.

القطن ونهاية الإمبراطورية
في محـميـة عدن

U ويليـام هـــاروب
    بـاحـــــث في التاريخ العالمي 

     والمقارن في جامعة وارويك

نجـــاح مشـــروع أبيـــن 
لـــم يكن مجرد نتيجــــة 
لـتـجـربــــة زراعـيــــــــــة 
محـلـيــــــة، بـــل ارتبـــط 
بشبكات خبـــرة ومعرفة 

واسعـــــة بريطانية 
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ــاحة  ــروي مسـ ــات يـ حيـــث بـ
ـــدان  ـــف ف ـــي 46 أل ـــغ حوال تبل
ـــم  ـــة. ول ـــي الزراعي ـــن الأراض م
ـــع  ـــى التوس ـــاح عل ـــر النج يقتص
فـــي المســـاحة فحســـب، بـــل 
حقـــق المشـــروع محصـــولًاً 
ـــت  ـــن بلغ ـــن القط ـــتثنائياًً م اس
ــو 2.4  ــوقية نحـ ــه السـ قيمتـ
ـــه إســـترليني، وهـــو  ـــون جني ملي
ـــت.  ـــك الوق ـــي ذل ـــم مذهـــل ف رق
ــاح  ــذا النجـ ــف هـ ــن خلـ لكـ
ـــئ  ـــر، تختب ـــادي الظاه الاقتص
قصـــة أكثـــر تعقيـــداًً وإثـــارة 
ـــم  ـــن ل ـــروع أبي ـــام. فمش للاهتم
يكـــن مجـــرد فكـــرة عبقريـــة 
ـــوح  ـــي طم ـــر زراع ـــا خبي ابتكره
ـــدة،  ـــي البعي ـــد الأراض ـــي أح ف
ـــد  ـــل معق ـــاًً لتفاع ـــل كان نتاج ب
بيـــن مســـارات مهنيـــة إمبرياليـــة 
ممتـــدة، وشـــبكات معرفيـــة 
ودوائـــر خبـــرة كانـــت تمتـــد عبـــر 
ـــة  ـــاء الإمبراطوري ـــف أرج مختل
البريطانيـــة، ممـــا يجعـــل 
ـــاًً.  ـــاق حق ـــة النط ـــه عالمي قصت
وكمـــا يســـعى هـــذا المقـــال 
إلـــى توضيحـــه، فـــإن جـــذور 
المشـــروع كانـــت ممتـــدة فـــي 
تربـــة ترينيـــداد والســـودان 
ـــي  ـــدة ف ـــت ممت ـــا كان ـــدر م بق

ــها.  ــن نفسـ ــا أبيـ ــة دلتـ تربـ
والأكثـــر إثـــارة للاهتمـــام، 
هـــو الطريقـــة التـــي انجـــرف 
بهـــا هـــذا المشـــروع الزراعـــي 
ــم  ــي خضـ ــه فـ ــد نفسـ ليجـ
ـــة  ـــدة للقومي ـــارات المتصاع التي
ــي  ــتعمار فـ ــة للاسـ المناهضـ
منطقـــة الشـــرق الأوســـط، 
ـــدت  ـــي تصاع ـــارات الت ـــي التي وه
ــاب  ــي أعقـ ــاص فـ ــكل خـ بشـ
صعـــود جمـــال عبـــد الناصـــر 
إلـــى ســـدة الحكـــم فـــي مصـــــر 
القـــــرن  خمســـينيات  خلال 

شـرين العــ

بريان هارتلي: تكوين 
خبير استعماري

مشـــروع  جـــذور  لفهـــم 
ــودة  ــن العـ ــد مـ ــن، لا بـ أبيـ
أولًاً إلـــى شـــخصية بريـــان 
ــي  ــه. كان هارتلـ ــي نفسـ هارتلـ
نتاجـــاًً للتحـــول المتزايـــد 
العلميـــة  المناهـــج  نحـــو 
والتقنيـــة فـــي التعامـــل مـــع 
الإمبراطوريـــة خلال فتـــرة مـــا 
ــن.  ــن العالميتيـ ــن الحربيـ بيـ
تلـــك الفتـــرة شـــهدت ظهـــور 

مـــدارس فنيــــــة ومعاهـــد 
ـــا  ـــدف منه ـــة، كان اله متخصص
تحســـين إنتاجيـــة المـــوارد 
الزراعيـــة للإمبراطوريـــــــة 
ـــة  ـــد الاقتصادي ـــم الفوائ وتعظي
مـــن المســـتعمرات. فبعـــد 
إتمامـــه دراســـته الجامعيـــة 
ــام 1927،  ــفورد عـ ــي أكسـ فـ
ـــات  ـــدورة دراس ـــي ب ـــق هارتل التح
عليـــا متخصصـــة، كانـــت 
ـــة  ـــة الإمبراطوري ـــا الكلي تقدمه
للزراعـــة الاســـتوائية التـــي 
ــاًً، وكان  ــها حديثـ ــم تأسيسـ تـ
ـــداد  ـــرة تريني ـــي جزي ـــا ف مقره
ـــي.  ـــر الكاريب ـــة البح ـــي منطق ف
ــت  ــاء، كانـ ــك الأثنـ ــي تلـ فـ
ــرس  ــى غـ ــل علـ ــة تعمـ الكليـ
ـــا،  ـــدى طلابه ـــة ل ـــة خاص رؤي
ـــر  ـــون النظ ـــوا يتعلم ـــث كان حي
ـــة  ـــتعمرات البريطاني ـــى المس إل
ـــة  ـــرات" زراعي ـــا "مختب باعتباره
ــا  ــن خلالهـ ــن مـ ــة يمكـ حيـ
ــة  ــات العلميـ ــق النظريـ تطبيـ
ـــدة،  ـــل الجدي ـــار المحاصي واختب
نفســـها  ترينيـــداد  وكانـــت 
ــة  ــة تجريبيـ ــتخدم كقطعـ تسـ
ـــواع  ـــع أن ـــملت جمي ـــة ش عملاق
ــدءاًً  ــة، بـ ــل النقديـ المحاصيـ

ــمـن الــبـن وحــتـى القــطـن

بحـلـول عــــام 1955 
توســـع مشــــــروع أبيـــن 
الزراعي ليغـطـــــــي نحو 

46 ألـــف فدان

جـــــذور الـمـشــــــــروع 
امـتــــــدت إلى تـجـــــارب 
وخبرات متراكـمــــة فـي 

ترينيداد والسودان

تـجـربـــــــة أبـيــــــــــــن 
الزراعيـــة تـكـشــــــــــــف 
كيـــف يمكـــن لمشـــروع 
زراعـــي أن يتقاطـــع مع 
الاقتصادية  التحـــولات 
والسياســـية الإقليميـــة
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ــق  ــه العميـ ــبب انغماسـ وبسـ
الإمبرياليـــة  ثقافـــة  فـــي 
العلميـــة التـــي كانـــت ســـائدة 
فـــي تلـــك المؤسســـة، تخصـــص 
ــة  ــال زراعـ ــي مجـ ــي فـ هارتلـ
ـــد  ـــاص. وبع ـــكل خ ـــن بش القط
ــي  ــة فـ ــن الكليـ ــه مـ تخرجـ
عـــام 1928، اختـــار هارتلـــي 
أن يبـــدأ مســـيرته العمليـــة 
فـــي منطقـــة إنتـــاج القطـــن 
ــي  ــة فـ ــزا، الواقعـ ــي موانـ فـ
تنجانيقـــا البريطانيـــة )التـــي 
بتنزانيـــا(.  حاليـــاًً  ُتُعـــرف 
ـــنوات  ـــر س ـــي عش ـــى هارتل أمض
تنجانيقـــا،  فـــي  كاملـــة 
ـــة  ـــرة عملي ـــا خب ـــب خلاله يكتس
ـــة  ـــروف الزراعي ـــي الظ ـــعة ف واس
المختلفـــة وفـــي إدارة المـــزارع 
عـــام  وفـــي  الاســـتعمارية. 
1938، تـــم اختيـــاره لشـــغل 
منصـــب مديـــر الزراعـــة فـــي 

ـــوة  ـــي الخط ـــدن، وه ـــة ع محمي
التـــي ســـتقوده فـــي النهايـــة 

إــلـى دلــتـا أبــيـن

إحياء دلتا أبين: الحرب 
كحافز للتغيير

هارتلـــي  وصـــل  عندمـــا 
ــا  ــد أن دلتـ ــدن، وجـ ــى عـ إلـ
ـــبه  ـــة ش ـــي حال ـــت ف ـــن كان أبي
مهجـــورة. فرغـــم أن المنطقـــة 
كانـــت قـــد شـــهدت عبـــر 
ـــاًً  ـــاًً محلي ـــة نظام ـــرون طويل ق
متطـــوراًً للـــري بالفيضانـــات، 
ــن  ــة مـ ــالًاً متعاقبـ إلا أن أجيـ
ـــلحة  ـــات المس ـــداوات والنزاع الع
بيـــن القبائـــل المحليـــة قـــد 
ـــر  ـــري بالغم ـــف ال ـــى توق أدت إل
ــا  ــع، ممـ ــاق واسـ ــى نطـ علـ
ـــة تبقـــى  جعـــل الأراضـــي الزراعي
دون اســـتغلال لعقـــود مـــن 
الزمـــن. لكـــن كل هـــذا تغيـــر 

ــدلاع  ــع انـ ــذري مـ ــكل جـ بشـ
الحـــرب العالميـــة الثانيـــة 
ـــار  ـــي إط ـــام 1939. فف ـــي ع ف
حـــملات إنتـــاج الغـــذاء فـــي 
ـــا  ـــي أطلقته ـــرب الت ـــن الح زم
مختلـــف  عبـــر  بريطانيـــا 
ــا،  ــتعمراتها وإمبراطوريتهـ مسـ
الزراعيـــون  الخبـــراء  قـــام 
البريطانيـــون، بالتعـــاون مـــع 
ـــتلال  ـــن، باح ـــود المحليي الجن
ـــوراًً  ـــرعوا ف ـــوة، وش ـــا بالق الدلت
ــل  ــادة تأهيـ ــة إعـ ــي عمليـ فـ
نظـــام الـــري القديـــم الـــذي 
ــام  ــه. قـ ــم إهمالـ ــد تـ كان قـ
العمـــال المحليـــون بإعـــادة 
الترابيـــة  الســـدود  بنـــاء 
ـــم  ـــت تنظ ـــي كان ـــبية الت والخش
ـــاًً  ـــم تدريجي ـــاه، وت ـــق المي تدف
اســـتعادة ميـــاه الفيضانـــات 
لتغذيـــة الدلتـــا مـــن جديـــد 
ـــى  ـــة إل ـــاة الزراعي ـــودة الحي وع

قـة المنطــ
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ـــوذاًً  ـــهد مأخ ـــا كان المش وكأنم
مباشـــرة مـــن كتـــاب مدرســـي 
ــال  ــة إمبريـ ــن كليـ ــادر عـ صـ
ـــي،  ـــدأ هارتل ـــداد، ب ـــي تريني ف
بعـــد أن لاحـــظ الإمكانـــات 
ــا  ــع بهـ ــي تتمتـ ــة التـ الهائلـ
الدلتـــا، فـــي إجـــراء سلســـلة 
مـــن التجـــارب الزراعيـــة لاختبـــار 
ـــة والظـــروف  ـــت الترب ـــا إذا كان م
المناخيـــة فـــي أبيـــن قـــادرة 
علـــى دعـــم زراعـــة القطـــن علـــى 
نطـــاق تجـــاري. كانـــت تلـــك 
ـــى  ـــذرة الأول ـــي الب ـــارب ه التج
ـــروعاًً  ـــاًً مش ـــيصبح لاحق ـــا س لم

زراعــاًًي عمـلاـاًًق

التوسع والتمويل 
والارتباط بالسودان

لـــم تمـــض فتـــرة طويلـــة 
ـــي  ـــارب هارتل ـــت تج ـــل أن تثب قب
ــي  ــن فـ ــة القطـ ــاح زراعـ نجـ
ـــا  ـــت الدلت ـــث أنتج ـــن، حي أبي
ـــت  ـــة لقي ـــودة عالي ـــاًً ذا ج قطن
ــي  ــواق. وفـ ــي الأسـ ــاًً فـ طلبـ
هـــذا  تـــوج   ،1947 عـــام 
النجـــاح بحصـــول مشـــروع 
ــي  ــرض مالـ ــى قـ ــن علـ أبيـ
كبيـــر بلغـــت قيمتـــه 270 

إســـترليني،  جنيـــه  ألـــف 
قدمتـــه الحكومـــة البريطانيـــة 
التنميـــة  قانـــون  بموجـــب 
الاســـتعمارية،  والرفاهيـــة 
ـــى  ـــدف إل ـــون كان يه ـــو قان وه
دعـــم مشـــاريع التنميـــة فـــي 
المســـتعمرات. فـــي نفـــس 
ــاء  ــاًً إنشـ ــم أيضـ ــام، تـ العـ
هيئـــة إداريـــة جديـــدة أطلـــق 
ـــن"،  ـــة أبي ـــم "لجن ـــا اس عليه
وكان الغـــرض مـــن إنشـــائها هـــو 
ـــي  ـــط الزراع ـــؤون المخط إدارة ش
والتوســـط فـــي الخلافـــات 
بيـــن الســـلطنتين المحليتيـــن 
المتناحرتيـــن فـــي المنطقـــة، 
ـــفلى  ـــع الس ـــلطنة ياف ـــا س وهم
وســـلطنة الفضلـــي. وقـــد ضمـــت 
اللجنـــة فـــي عضويتهـــا مجموعة 
الأطـــراف،  مـــن  متنوعـــة 

ـــن  ـــاًً بريطانيي ـــملت تكنوقراط ش
ومســـؤولين  متخصصيـــن، 
اســـتعماريين، بالإضافـــة إلـــى 
ممثليـــن عـــن الســـلطنتين 
فـــي  وذلـــك  المحليتيـــن، 
ــن  ــوع مـ ــق نـ ــة لخلـ محاولـ
المشـــتركة  والإدارة  التـــوازن 

للمـــشروع

الـحـــــرب الـعـالمـيـــــة 
الثانية كانت نـقـطــــــــة 
تحول في إعادة إحـيـــاء 
النظــــام الزراعـــي فـــي 

دلتـــا أبين

مشروع أبين لم يكـــــن 
مجـــرد تجربـــة محلية، 
بشـــبكات  ارتبـــط  بـــل 
المعرفة والـخـبــــــــــــــرة 
داخــــــل الإمبراطوريـــة 

نية يطا لبر ا
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ـــت  ـــام 1949، كان ـــول ع بحل
الصحافـــة البريطانيـــة قـــد 
بـــدأت تـــروج لمشـــروع أبيـــن 
كقصـــة نجـــاح اســـتعماري 
مبهـــر. فصحيفـــة "ديلـــي 
التـــي  اليوميـــة،  ميـــرور" 
ــف  ــر الصحـ ــن أكثـ ــت مـ كانـ
انتشـــاراًً، نقلـــت بحمـــاس 
ــة  ــا قصـ ــى قرائهـ ــديد إلـ شـ
بـــدت وكأنهـــا مـــن نســـج 
ـــف  ـــوان "كي ـــال، تحـــت عن الخي
ـــراء  ـــد الصح ـــل واح ـــّوّل رج ح
ــم  ــذا تـ ــة". هكـ ــى حديقـ إلـ
الترويـــج للمخطـــط باعتبـــاره 
مثـــالًاً نموذجيـــاًً للتنميـــة 
ـــي  ـــة، الت ـــتعمارية الناجح الاس
والازدهـــار  الخيـــر  تجلـــب 
تديرهـــا  التـــي  للأراضـــي 
بريطانيـــا. لكـــن الحقيقـــة أن 
ـــه  ـــوي نفس ـــوذج التنم ـــذا النم ه
ـــراغ،  ـــن ف ـــداًً م ـــن ولي ـــم يك ل
ـــزء  ـــن ج ـــتعارته م ـــم اس ـــل ت ب
ـــو  ـــة، وه ـــن الإمبراطوري ـــر م آخ

سـودان الــ

ففـــي الســـودان، الذي كــــــان 
يخضـــع للحكـــم الإنجليــــزي 
ــرك، كان  ــري المشتــــ المصـ
مشـــروع الجزيـــرة الزراعـــي 
بـــدأ فـــي  الضخـــم قـــد 
عـــام 1925. ذلـــك المشـــروع 
ــل الأزرق  ــاه النيـ ــتخدم ميـ اسـ
لـــري مســـاحة شاســـعة مـــن 
ـــاًً  ـــر حجم ـــت أكب ـــي، كان الأراض
نيويـــورك،  مدينـــة  مـــن 
ــة  ــا لزراعـ ــت بكاملهـ وخصصـ
الباهـــر  النجـــاح  القطـــن. 

ـــرة  ـــروع الجزي ـــه مش ـــذي حقق ال
جعلـــه نموذجـــاًً يحتـــذى بـــه 
ـــتعمارية  ـــة الاس ـــاريع التنمي لمش
فـــي مختلـــف أنحـــاء القـــارة 
الأفريقيـــة. لكـــن تأثيـــره لـــم 
ـــا،  ـــدود أفريقي ـــد ح ـــف عن يتوق
ــن  ــروع أبيـ ــم مشـ مـ ــد ُصُ فقـ
ـــرة  ـــخة مصغ ـــاس كنس ـــي الأس ف
ـــث  ـــرة، حي ـــروع الجزي ـــن مش م
ـــة الأساســـية،  ـــى نفـــس الآلي تبن
ـــاح  ـــم الأرب ـــة تقاس ـــي اتفاقي وه
ـــة،  ـــن جه ـــن م ـــة أبي ـــن لجن بي
ـــن  ـــة والمزارعي ـــب المحلي والنخ
المســـتأجرين الذيـــن يزرعـــون 

الأرض ــمـن جــهـة أــخـرى

الروابـــط  تقتصـــر  ولـــم 
بيـــن أبيـــن والســـودان علـــى 
ــوذخ  ــري والنمـ ــب الفكـ الجانـ
التنمـــوي فحســـب، بـــــل امتدت 
لتشـــمل الروابـــط البشـــرية 
ـــج  ـــل حل ـــي معم ـــة. فف والمهني
القطـــن فـــي الكـــود بأبيـــن، 
ــل  ــى محاصيـ ــج أولـ ــم حلـ تـ
ـــا  ـــي الدلت ـــة ف ـــن المنتج القط
باســـتخدام آلات تابعـــة لـــوزارة 
الزراعـــة الســـودانية، وهـــو 
دليـــل ملمـــوس علـــى انتقـــال 
بيـــن  والمعـــدات  المعرفـــة 
ــن  ــم مـ ــتعمرتين. والأهـ المسـ
ـــي  ـــودان ف ـــة الس ـــك، أن مكان ذل
ـــة،  ــق بالعربي ــم الناطـ العالـ
ــة  ــا الزراعيـ ــك تجربتهـ وكذلـ
مـــن  جعلـــت  الطويلـــة، 
ـــة  ـــة مهني ـــا محط ـــة فيه الخدم
ــى  ــاًً إلـ ــؤدي غالبـ ــة تـ مهمـ

ـــي الشـــرق  ـــل ف ـــد مـــن العم مزي
الأوســـط البريطانـــي. وتقـــدم 
ــى  ــاًً علـ ــالًاً واضحـ ــن مثـ أبيـ
ــة  ــبكات" المهنيـ ــذه "الشـ هـ
ــل  ــث انتقـ ــة، حيـ الإمبرياليـ
ـــن  ـــاط الزراعيي ـــن الضب ـــدد م ع
ـــن  ـــتعماريين م ـــن الاس والإداريي
ـــل  ـــدن، للعم ـــى ع ـــودان إل الس
خلال  أبيـــن  مشـــروع  فـــي 
ـــي  ـــن عام ـــدة بي ـــرة الممت الفت

و1967.  1947

ــى  ــل علـ ــرز دليـ ــل أبـ ولعـ
ــو أن  ــه هـــــــ ــذا التوجـ هـ
البريطانييـــن،  المســـؤولين 
عندمـــا كانـــوا يبحثـــون عـــن 
ــر  ــب المديـ ــحين لمنصـ مرشـ
ــن،  ــس إدارة أبيـ ــام لمجلـ العـ
ـــم  ـــن تفضيله ـــون ع ـــوا يعرب كان
الذيـــن  لأولئـــك  الشـــديد 
يمتلكـــون خبـــرة ميدانيـــة 
ســـابقة فـــي حقـــول القطـــن 
أنـــه  والواقـــع  الســـودانية. 
ـــول الوقـــت الـــذي انســـحبت  بحل
ــدن  ــن عـ ــا مـ ــه بريطانيـ فيـ
فـــي عـــام 1967، كان ثلاثـــة 
ـــن  ـــن العامي ـــن المديري ـــن بي م
تعاقبـــوا  الذيـــن  الخمســـة 
ـــد  ـــن ق ـــس أبي ـــى إدارة مجل عل
اكتســـبوا خبراتهـــم الميدانيـــة 
فـــي  الأساســـية  والإداريـــة 
ــودان.  ــرة بالسـ ــروع الجزيـ مشـ
ـــول  ـــن الق ـــى، يمك ـــذا المعن وبه
إن القطـــن لعـــب دور قنـــاة 
ــرات  ــل الخبـ ــالات ونقـ للاتصـ
ـــل  ـــعة داخ ـــافات شاس ـــر مس عب

الإمبراطورـــية
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ومـــع ذلـــك، مـــن المهـــم 
ـــن  ـــروع أبي ـــى أن مش ـــد عل التأكي
ـــل  ـــة نق ـــرد عملي ـــن مج ـــم يك ل
ـــتعمرة  ـــن مس ـــي م ـــخ حرف أو نس
إلـــى أخـــرى. فمحميـــة عـــدن 
ــر  ــد أكثـ ــك أحـ ــت تمتلـ كانـ
تعقيـــداًً  الحكـــم  أنظمـــة 
ــة  ــي الإمبراطوريـ ــابكاًً فـ وتشـ
بأكملهـــا.  البريطانيـــة 
تحكـــم  كانـــت  فبريطانيـــا 
ـــياًً  ـــاًً سياس ـــرين كيان ـــو عش نح
ـــة،  ـــك المنطق ـــي تل ـــتقلًاً ف مس
مـــن خلال مجموعـــة مـــن 
المعاهـــدات الاستشـــارية التـــي 
منحـــت كل كيـــان قـــدراًً مـــن 
ــد  ــذا التعقيـ ــتقلالية. هـ الاسـ
ـــن  ـــل م ـــد جع ـــي الفري السياس
ــوذخ  ــق نمـ ــتحيل تطبيـ المسـ
ـــم  ـــذي ت ـــة ال ـــة الإداري المركزي
ـــرة  ـــروع الجزي ـــي مش ـــه ف تحقيق
ـــى  ـــرض عل ـــا ف ـــوداني، مم الس
ـــع  ـــع الواق ـــف م ـــن التكي إدارة أبي

شـظي لـي المتــ المحــ

القطن ونهاية 
الإمبراطورية في الشرق 

الأوسط
رغـــم الازدهـــار الاقتصـــادي 
الـــذي حققـــه قطـــاع القطـــن 
ـــم  ـــور ل ـــن، إلا أن الأم ـــي أبي ف
تكـــن تســـير بنفـــس الوتيـــرة 
الإيجابيـــة بالنســـبة للموقـــف 
السياســـي البريطانـــي فـــي 
منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
بشـــكل عـــام. ففـــي عـــام 
1954، وبعـــد عاميـــن فقـــط 
العســـكري  الانـــقلاب  مـــن 

ـــي  ـــام الملك ـــاح بالنظ ـــذي أط ال
ــت  ــذي كانـ ــر، والـ ــي مصـ فـ
بشـــكل  تدعمـــه  بريطانيـــا 
الزعيـــم  أو بآخـــر، صعـــد 
ــى  ــر إلـ ــد الناصـ ــال عبـ جمـ
ـــرة،  ـــي القاه ـــلطة ف ـــدة الس س
ـــن  ـــي ش ـــور ف ـــى الف ـــدأ عل وب
ـــن  ـــة تدي ـــة عنيف ـــة خطابي حمل
الإمبرياليـــة البريطانيـــة فـــي 
ــادات  ــت انتقـ ــة. كانـ المنطقـ
للسياســـة  الناصـــر  عبـــد 
ـــررة  ـــه المتك ـــة، ودعوات البريطاني
ــة  ــة عربيـ ــة دولـ ــى إقامـ إلـ
ــر  ُـذاع عبـ ــة، ت�ـ ــدة قويـ موحـ
ـــى  ـــرة إل ـــر مباش ـــات الأثي موج
ـــن محطـــات  ـــدن م ـــة ع محمي
ـــا  ـــرعان م ـــرة، وس ـــة القاه إذاع
ـــاًً  ـــوات أرض ـــذه الدع ـــدت ه وج
ــن  ــد مـ ــن العديـ ــة بيـ خصبـ
ـــن  ـــة، الذي ـــي المحمي ـــرب ف الع
كانـــوا يحملـــون مظالـــم محليـــة 
خاصـــة بهـــم تجـــاه الحكـــم 

سـتعماري نـي الاــ البريطاــ

تـعـقـيـد الـبـنـيـــــــــــة 
السيـاسـيـة فـي محـمية 
عدن فرض على مشروع 
أبـيـن نموذجـاًً أكـثـــــــــر 
مـرونــــة مــــــن النموذج 

السودانـــــــي
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ــداًً  ــن واحـ ــروع أبيـ كان مشـ
ــم  ــذه المظالـ ــرز هـ ــن أبـ مـ
التـــي اســـتغلها القوميـــون 
ـــم  ـــم. فرغ ـــي حملته ـــرب ف الع
ــتعماريين  ــؤولين الاسـ أن المسـ
ـــى  ـــروع عل ـــورون المش ـــوا يص كان
أنـــه "شـــراكة" ناجحـــة بيـــن 
ـــن  ـــة والمزارعي ـــب المحلي النخ
وإدارة لجنـــة أبيـــن، إلا أن الاســـم 
نفســـه "أبيـــن" ارتبـــط فـــي 
أذهـــان الكثيريـــن بالاســـتغلال 
الاســـتعماري. ويعـــود جـــزء 
مـــن هـــذا الارتبـــاط الســـلبي 
إلـــى اعتقـــاد واســـع النطـــاق 
ـــة  ـــة للجن ـــأن الإدارة البريطاني ب
ـــن  ـــع للمزارعي ـــت تدف ـــن كان أبي
مـــن  أقـــل  المســـتأجرين 
حصتهـــم العادلـــة مـــن أربـــاح 
القطـــن، ممـــا خلـــق شـــعوراًً 

سـتغلال لـم والاــ بالظــ

ـــض  ـــذا التناق ـــدة ه ازدادت ح
عندمـــا قـــورن مشـــروع أبيـــن 
ـــن  ـــة القط ـــر لزراع ـــروع آخ بمش
كان قـــد نشـــأ فـــي المنطقـــة 
المجـــاورة، وتحديـــداًً فـــي 
لحـــج، وهـــي دولـــة محميـــة 
ــن.  ــوار دلتـــا أبيـ ــع بجـ تقـ
ـــر  ـــاح الكبي ـــاب النج ـــي أعق فف
ـــن،  ـــروع أبي ـــه مش ـــذي حقق ال
بـــدأ مشـــروع مماثـــل لزراعـــة 
ــج  ــات لحـ ــي واحـ ــن فـ القطـ
ـــى غـــرار النمـــوذج  ـــة، عل الخصب
الأبينـــي، لكـــن الفـــارق الحاســـم 
بينهمـــا كان أن مشـــروع لحـــج 
ــطة  ــل بواسـ ُـدار بالكامـ كان ي�ـ
ـــل  ـــم تتدخ ـــن، ول ـــرب محليي ع

الإدارة البريطانيـــة فـــي تفاصيلـــه 
ـــع  ـــه كان يدف ـــا أن ـــة، كم اليومي
ـــر  ـــل وأكث ـــاًً أفض ـــه ثمن لمزارعي
عدالـــة مقابـــل محصولهـــم 
مـــن القطـــن. هـــذا النجـــاح 
الواضـــح للمشـــروع الـــذي 
ــن  ــل مـ ــره العـــرب، جعـ يديـ
ــة  ــا البريطانيـ ــن، بإدارتهـ أبيـ
المتســـلطة، رمـــزاًً ســـلبياًً 
للاســـتعمار الـــذي ينبغـــي 
التعبئـــة ضـــده والمطالبـــة 
ـــتغلت  ـــا اس ـــرعان م ـــه. وس بإلغائ
ـــو  ـــي، وه ـــوب العرب ـــة الجن رابط
ـــتوحى  ـــي مس ـــي عرب ـــزب قوم ح
بشـــكل مباشـــر مـــن القوميـــة 
ـــر،  ـــا ناص ـــي تبناه ـــة الت العربي
هـــذا التبايـــن فـــي خطابهـــا 

سـتعمار هـض لـلاـ المناــ

التوتـــرات  هـــذه  ظهـــرت 
خلال  بوضـــوح  المتراكمـــة 
ـــي  ـــة الت ـــات المضطرب المفاوض
جـــرت فـــي أواخـــر عـــام 
ــكيل  ــة بتشـ 1955، والمتعلقـ
نظـــام جديـــد للجنـــة أبيـــن. 
ـــات،  ـــات المفاوض ـــخلال جلس ف
اســـتخدم محمـــد عيـــدروس، 
الكاريزمـــي  الممثـــل  وهـــو 
ـــفلى  ـــع الس ـــة ياف ـــوي لدول والق
ــه  ــة أبيـــن، منصبـ فـــي لجنـ
كمنبـــر لتوجيـــه انتقـــادات 
للحكـــم  ولاذعـــة  حـــادة 
البريطانـــي فـــي المنطقـــة. وفـــي 
لقـــاء متوتـــر بشـــكل خـــاص مـــع 
أحـــد المستشـــارين البريطانيين، 
استشهــــد عيـــدروس بمشـــروع 
القطـــن فـــي لحـــج كدليـــل عملي 
ـــى إدارة  ـــرب عل ـــدرة الع ـــى ق عل
ـــة  ـــة والاقتصادي ـــؤونهم الزراعي ش
ــوت  ــب بصـ ــهم، وطالـ بأنفسـ
عـــالٍٍ بــــ "الطـــرد الفـــوري للإدارة 
ـــن"،  ـــط أبي ـــة لمخط البريطاني
ممـــا شـــكل تحديـــاًً صريحـــاًً 
للوجـــود البريطانـــي. ســـرعان 
ـــدروس  ـــراع عي ـــب ص ـــا اكتس م
مـــع الإدارة البريطانيـــة شـــهرة 
ــي  ــه فـ ــم تداولـ ــعة، وتـ واسـ
الأوســـاط السياســـية، بـــل 
وأشـــير إليـــه علنـــاًً فـــي 
البرامـــج الإذاعيـــة المناهضـــة 
ـــا  ـــت تبثه ـــي كان ـــتعمار الت للاس

إذاــعـة القاــهـرة

لـــم تكـــن الضغـــوط علـــى 
المفاوضـــات تقتصـــر علـــى 
ـــب،  ـــية فحس ـــف السياس المواق

المطـالـبـة بـإخـــــراج 
الإدارة البريطانـيـــة من 
مـشــــروع أبين أصبـحـت 
جـزءاًً مـن الـخـطــــــــــاب 

المناهض للاستعمار

اسـتـخـــــــــدم مـحـمـد 
عيدروس قضية مشروع 
أبين للدفاع عن قــــدرة 
الـعـــــــــــــــرب على إدارة 

شؤونهم الاقتصادية
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الخلاصة: شبكات 
المعرفة وإنهاء الاستعمار

تشـــكل قصـــة أبيـــن 
ـــط  ـــى الرواب ـــاًً عل ـــالًاً حي مث
ـــن  ـــدة بي ـــة المعق العالميـ
المعرفـــة التقنيـــة والزراعيـــة 
مـــن جهـــة، وحـــركات 
مناهضـــة الاســـتعمار مـــن 
جهـــة أخـــرى، وكلهـــا كانـــت 
تتشـــكل مـــن خلال زراعـــة 
القطـــن والإمبراطوريـــة. 
ــرات  ــن خلال المحاضـ فمـ
ـــات  ـــي قاع ـــت ف ـــي ألقي الت
ـــي  ـــة ف ـــة الإمبراطوري الكلي
ترينيـــداد، وامتـــداداًً إلـــى 
ـــعة  ـــن الشاس ـــول القط حق
التـــي لا متناهيـــة فـــي 
ــى  ــولًاً إلـ ــودان، وصـ السـ
صعـــود القوميـــة العربيـــة 
المدويـــة فـــي الشـــرق 
أن  نســـتطيع  الأوســـط، 
ــتنتج أن أبيـــن كانـــت  نسـ
ـــروع  ـــرد مش ـــن مج ـــر م أكث
بـــل  محلـــي،  زراعـــي 
ــاًً  ــاًً تنمويـ ــت نموذجـ كانـ
متشـــابكاًً ومتأثـــراًً بشـــكل 
ـــة  ـــاد العالمي ـــق بالأبع عمي
ـــاء  ـــة إنه ـــة وعملي للإمبريالي
الاســـتعمار التـــي شـــهدها 
العالـــم فـــي منتصـــف 

شـرين قـرن العــ الــ

بـــل كانـــت مصحوبـــة بمظاهـــرات 
شـــعبية حاشـــدة نظمتهـــا حركـــة 
المقاومـــة الجنوبيـــة، والتـــي 
دعـــت بقـــوة إلـــى إقامـــة 
ـــج،  ـــم لح ـــتقل يض ـــاد مس اتح
ــق  ــراكة أوثـ ــة شـ ــى إقامـ وإلـ
ــة، وكل  ــر الناصريـ ــع مصـ مـ
هـــذه المطالـــب كانـــت تهـــدد 
ـــتعماري  ـــام الاس ـــك النظ بتفكي
ـــبه  ـــوب ش ـــي جن ـــي ف البريطان
بشـــكل  العربيـــة  الجزيـــرة 
ـــأزم  ـــع المت ـــذا الوض ـــل. ه كام
المســـؤولين  دمـــاء  جمـــد 
الاســـتعماريين الذيـــن شـــعروا 
ـــة  ـــى المنطق ـــيطرة عل ـــأن الس ب
ــد  ــم. وبعـ تفلـــت مـــن أيديهـ
ــاقة،  ــة وشـ ــات طويلـ مفاوضـ
تمكـــن عيـــدروس مـــن إقنـــاع 
بالالتـــزام  البريطانييـــن 
بتشـــكيل مجلـــس إدارة لجنـــة 

أبيـــن يكـــون مؤلفـــاًً بالكامـــل 
ـــر  ـــاء مدي ـــع بق ـــرب، م ـــن الع م
عـــام ومستشـــارين بريطانييـــن 
الفنيـــة  الخبـــرة  لتقديـــم 
والإشـــراف، لكـــن الســـلطة 
ـــى  ـــاًً إل ـــت تدريجي ـــة انتقل الفعلي

يـة يـة المحلــ يـدي العربــ الأــ

_______________________
تســـتند هـــذه المقالـــة إلـــى مـــواد 
ـــة  ـــوان: *"جن ـــومة بعن ـــه الموس أطروحت
الإمبراطوريـــة  المحتملـــة":  عـــدن 
ـــدن،  ـــة ع ـــي محمي ـــة ف ـــة والتنمي والبيئ
ـــث  ـــزم الباح ـــث يعت 1960-1947*. حي
اســـتخدام الســـجلات غيـــر المدروســـة 
ســـابقاًً مـــن المكتبـــة البريطانيـــة 
ـــدف  ـــو، به ـــي كي ـــي ف ـــيف الوطن والأرش
ـــخ  ـــي تاري ـــن ف ـــط أبي ـــدن ومخط ـــج ع دم
البيئـــة و"شـــبكات" الخبـــرة المرتبطـــة 

بالتنمــيـة الاــسـتعمارية المتأــخـرة

 | 44العدد: 57 « أكــتـوبــر 2026 « السنة الخامسة
  شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصـــــــــــــاد



تطورات
أسعار السلع



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1

بـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءالعملة

15541562157015751562157115701580دولار
410413410415411413414416سعودي

السـعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياسالـصـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

السلع الأساسية
5033000330003400034000كـيـــــــــــــــس القمـــح
5037000390003900040000دقيـق السنابل ابيـــــــــــض
4087000870008800088000أرز الفخـامــــــــــــــــــة
5050000500005300053000سـكـر بـرازيلــــــــــــــــي
22000220002300023000لتر 8زيـت الطـبــــــــــــــــــخ
0.413500135001350013500علبــــة حليب الاطفال بيبلاك 3

السلع المكملة
2.2533000330003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسـم
111000110001000010000شـــاي الكبــــــــــــــوس
13000300030003000الفاصوليـا الحمــــــــــــراء
12500250025002500الفاصوليـا البيـضـــــــــــاء
12500250025002500العـدس الأصـفــــــــــــــر
6000600060006000كرتونمعجـــون الطماطم 25 * 70 جم
400900100010501050مكرونة المائــــــــــدة )جرام(

الفواكه
16000600060006000الـتـفـــــــــــــــــــــاح
14000400040004000البـرتـقــــــــــــــــــــال
11000100010001000الـمــــــــــــــــــــــــوز
13000300030003000التـمـــــــــــــــــــــــور

الخضروات
1100080010001000البطـاطــــــــــــــــــــس
12000250025002000البصـل الجـــــــــــــــــاف
180080010001000البـاذنـجــــــــــــــــــــان
11000100010001000الطـمـاطــــــــــــــــــــم
15000400040004000الـبامـيــــــــــــــــــــــا

اللحوم ومشتقاتها
118000180001800018000لحـم الغنم بـلــــــــــــــدي
17000700070007000الدجـاخ الـحــــــــــــــــي
16000600060006000الدجـاخ المجمــــــــــد ساديا
14000400040004000طـبـق البيـــــــــــــــــض

الأسماك
116000180001400014000الـثـمــــــــــــــــــــــد
124000240002400024000الـديــــــــــــــــــــــرك
120000200002000020000السخـلـــــــــــــــــــــة

سـعـــــــــــــر  الـصــــــــرف



U  تحليل سوق الصرف :
ـــدولار  ـــرف ال ـــعر ص ـــرك س تح
ـــتوى  ـــن مس ـــوداًً م ـــي صع الأمريك
ــراء و1562  ــالًاً للشـ 1554 ريـ
ــبوع  ــي الأسـ ــع فـ ــالًاً للبيـ ريـ
ـــهر  ـــداولات الش ـــق ت الأول، ليغل
عنـــد 1570 ريـــالًاً للشـــراء 
و1580 ريـــالًاً للبيـــع فـــي 
الأســـبوع الرابـــع، مســـجلًاً 
ـــة  ـــة التبادلي ـــي القيم ـــاًً ف تراجع
ــي  ــو %1.15 فـ ــال بنحـ للريـ
جانـــب البيـــع. وتطابـــق هـــذا 
ــال  ــة الريـ ــع حركـ ــار مـ المسـ
الســـعودي الـــذي ارتفـــع مـــن 
410 ريـــالات للشـــراء و413 
ريـــالًاً للبيـــع مطلـــع الشـــهر، 
ريـــالًاً   414 إلـــى  ليصـــل 
ــع  ــالًاً للبيـ ــراء و416 ريـ للشـ
ـــذا  ـــاًً، أدى ه ـــه. واقتصادي بنهايت
التـــآكل النقـــدي الطفيـــف 
ــوات  ــيط قنـ ــادة تنشـ ــى إعـ إلـ
"التضخـــم المســـتورد"، ممـــا 
فـــرض ضغوطـــاًً متصاعـــدة 
ـــلع  ـــتيراد الس ـــف اس ـــى تكالي عل
ــد  ــات بعـ ــية والمحروقـ الأساسـ
الاســـتقرار  مـــن  أســـابيع 

حـذر قـدي الــ النــ

U السلع الأساسية:
الســـلع  حركـــة  عكســـت 
ــتراتيجية خلال  ــة الاسـ الغذائيـ
ـــة  ـــتجابة فوري ـــبتمبر اس ـــهر س ش
ــواق  ــركات أسـ ــة لتحـ وحساسـ
ـــات  ـــن الثب ـــةًً ع ـــرف، متخلي الص
الســـعري الـــذي اتســـمت بـــه فـــي 
ـــق  ـــجل دقي ـــابق. س ـــهر الس الش
ـــم(  ـــض )50 كج ـــنابل الأبي الس
ـــث  ـــة؛ حي ـــود تراكمي ـــة صع موج
ـــي  ـــال ف ـــن 37,000 ري ـــز م قف
الأســـبوع الأول إلـــى 39,000 
ـــي  ـــبوعين الثان ـــي الأس ـــال ف ري
والثالـــث، ثـــم أنهـــى الشـــهر 
عنـــد 40,000 ريـــال بمعـــدل 
ــغ 8.1%.  ــي بلـ ــادة إجمالـ زيـ

ـــى  ـــاع عل ـــذا الارتف ـــحب ه وانس
القمـــح )50 كجـــم( بصعـــوده 
إلـــى  ريـــال   33,000 مـــن 
ــال فـــي النصـــف  34,000 ريـ
الثانـــي مـــن الشـــهر )3+%(، 
ـــم(  ـــي )50 كج ـــكر البرازيل والس
ــن 50,000  ــع مـ ــذي ارتفـ الـ
ريـــال إلـــى 53,000 ريـــال 
)6+%(، إضافـــة إلـــى صعـــود 
ــن  ــر( مـ ــخ )8 لتـ ــت الطبـ زيـ
22,000 ريـــال إلـــى 23,000 
ريـــال )%4.5+(. كمـــا ســـجل 
كجـــم(   40( الفخامـــة  أرز 
ـــد  ـــتقر عن ـــاًً ليس ـــوداًً طفيف صع
بــــ  ــة  مقارنـ ــال  ريـ  88,000
ـــهر. ـــع الش ـــال مطل 87,000 ري

U محمد أبوبكر الأحمدي 

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

تحليــــل أسعار السلع
لشهـر سبتمبر 2026
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فـــي حيـــن انفـــردت علبة 
حليـــب الأطفال بيـــبلاك رقم 
ســـعري  بجمود  كجم(   0.4(  3
ريال   13,500 عنـــد  مطلـــق 
طـــوال الشـــهر. ويعبـــر هذا 
الســـلوك عـــن تحـــّوّط كبار 
تكاليف  لارتفـــاع  المورديـــن 
الإحلال والتمويـــل الخارجي، ما 
انتقال ســـريع لضغوط  إلى  أدى 
البيع  منافـــذ  نحـــو  الصرف 

والتجزئة بالجمـــلة 

U السلع المكملة:
أداء ســـلة الســـلع  اتســـم 
ســـلوكي  بتبايـــن  المكملـــة 
ـــوداًً  ـــرت جم ـــاف أظه ـــن أصن بي
وأصنـــاف  هيكليـــا�  ســـعريا� 
أخـــرى تفاعلـــت مـــع تقلبـــات 
التكاليـــف. فقـــد اســـتقرت 
ـــد  ـــاًً عن ـــة تمام ـــات الجاف البقولي
مســـتويات ثابتـــة للأســـبوع 
الرابـــع علـــى التوالـــي؛ حيـــث 
ثبتـــت الفاصوليـــا الحمـــراء 

عنـــد 3,000 ريـــال، والفاصوليـــا 
البيضـــاء والعـــدس الأصفـــر 
ــو،  ــال للكيلـ ــد 2,500 ريـ عنـ
بالتـــوازي مـــع بقـــاء الحليـــب 
ـــم(  ـــو )2.25 كج ـــف دان المجف
ـــون  ـــال، وكرت ـــد 33,000 ري عن
ــش  ــم المدهـ ــون طماطـ معجـ
عنـــد 6,000 ريـــال بنســـبة 
ــل،  ــي المقابـ ــر %0. وفـ تغيـ
ـــدة )400  ـــة المائ ـــرت مكرون أظه
ـــريعاًً؛  ـــاًً س ـــاراًً تصاعدي ـــم( مس ج
ـــال إلـــى  إذ ارتفعـــت مـــن 900 ري
ــبوع  ــي الأسـ ــال فـ 1,000 ريـ
الثانـــي، ثـــم إلـــى 1,050 
ــي  ــف الثانـ ــي النصـ ــالًاً فـ ريـ
بنســـبة نمـــو بلغـــت 16.7%، 
ـــح  ـــاع أســـعار القم ـــة بارتف مدفوع
والدقيـــق كمدخـــل إنتاجـــي 
ـــن  ـــض م ـــى النقي ـــر. وعل مباش
ذلـــك، ســـجل شـــاي الكبـــوس 
ـــاًً  )1 كجـــم( انخفاضـــاًً تصحيحي
الأســـبوعين  فـــي  إيجابيـــا� 
ـــن  ـــاًً م ـــع متراجع ـــث والراب الثال

11,000 ريـــال إلـــى 10,000 
ـــا  ـــاض قدره ـــبة انخف ـــال بنس ري
%9.1، وهـــو مـــا يفســـره 
ـــات  ـــر تدفق ـــب وتوف ـــود الطل رك
اســـتيرادية ســـابقة بأســـعار 

سـة. منافــ

U الفواكه والخضار:
حافظـــت المنتجــــات المحليـــة 
كالمـــوز  الأجـــل  أو طويلـــة 
البرتقـــال  ريـــال(،   1,000(
والتمـــور  ريـــال(،   4,000(
ــات  ــى ثبـ ــال( علـ )3,000 ريـ
ـــر 0%.  أفقـــي كامـــل بنســـبة تغي
ـــروات،  ـــب الخض ـــي جان ـــا ف أم
ـــة  ـــعار مرون ـــت الأس ـــد عكس فق
بمواســـم  مرتبطـــة  عاليـــة 
الجنـــي وتدفقـــات المحاصيـــل؛ 
البطاطـــس  حيـــث ســـجلت 
هبوطـــاًً مؤقتـــاًً فـــي الأســـبوع 
ـــل  ـــال قب ـــى 800 ري ـــي إل الثان
ـــى 1,000  ـــاع إل ـــاود الارتف أن تع
ريـــال، فـــي حيـــن شـــهد 
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ـــعرية  ـــزة س ـــاف قف ـــل الج البص
فـــي  ريـــال   2,500 بلغـــت 
ــث  ــي والثالـ ــبوعين الثانـ الأسـ
ـــي  ـــال ف ـــة بــــ 2,000 ري مقارن
ـــه )25%+  ـــهر ونهايت ـــة الش بداي
ـــان  ـــجل الباذنج ـــه(. وس ـــي ذروت ف
ــن 800  ــاًً مـ ــاًً تدريجيـ ارتفاعـ
ريـــال   1,000 إلـــى  ريـــال 
ـــم  ـــتقرت الطماط )%25+(، واس
ــاًً عنـــد 1,000  اســـتقراراًً تامـ
ــال. إلا أن الباميـــة حققـــت  ريـ
انفراجـــة ســـعرية ملحوظـــة؛ إذ 
ـــابقة  ـــا الس ـــن ذروته ـــت م تراجع
البالغـــة 5,000 ريـــال فـــي 
ــد  ــتقر عنـ ــبوع الأول لتسـ الأسـ
ــابيع  ــي الأسـ ــال فـ 4,000 ريـ
ــة  ــة )%20-(، متخليـ المتبقيـ
ـــي الحـــاد  ـــارها التضخم ـــن مس ع
ـــطس. ـــهر أغس ـــهده ش ـــذي ش ال

U اللحوم والاسماك:
ـــاع اللحـــوم البيضـــاء  ـــاد قط س
والحمـــراء هـــدوء واســـتقرار 
ـــراك  ـــه ح ـــل، قابل ـــي كام هيكل
ــة  ــة تصحيحيـ ــوس ومرونـ ملمـ
ـــمكي.  ـــزال الس ـــاع الإن ـــي قط ف
اســـتقرت اللحـــوم الطازجـــة 
والداجنـــة بشـــكل تـــام؛ حيـــث 
ــدي  ــم البلـ ــم الغنـ ــت لحـ ثبـ
ـــاد 18,000  عنـــد مســـتواه المعت
والدجـــاج  للكيلـــو،  ريـــال 
ــال،  ــد 7,000 ريـ ــي عنـ الحـ
والدجـــاج المجمـــد ســـاديا 
عنـــد 6,000 ريـــال. وعلـــى 
صعيـــد الثـــروة الســـمكية، 
أظهـــرت الأصنـــاف الفاخـــرة 
 24,000( الديـــرك  مثـــل 
 20,000( والســـخلة  ريـــال( 
ـــتقراًً  ـــعرياًً مس ـــوداًً س ـــال( جم ري

ـــة دون أي  ـــابيع الأربع ـــوال الأس ط
تأرجـــح. أمـــا ســـمك الثمـــد، 
ـــن البحـــري  ـــل البروتي ـــذي يمث ال
الأكثـــر اســـتهلاكاًً شـــعبياًً، 
ـــعرية  ـــة س ـــهد ديناميكي ـــد ش فق
لافتـــة؛ إذ بـــدأ الشـــهر عنـــد 
16,000 ريـــال، وارتفـــع فـــي 
ـــى 18,000  ـــي إل ـــبوع الثان الأس
نتيجـــة   )+12.5%( ريـــال 
ـــة  ـــي حال ـــة ف ـــات مؤقت اضطراب
ـــاًً  ـــهد هبوط ـــل أن يش ـــر، قب البح
تصحيحيـــاًً حـــاداًً ومفـــضلًاً 
ــبوعين  ــي الأسـ ــتهلك فـ للمسـ
مســـجلًاً  والرابـــع  الثالـــث 
)بانخفـــاض  ريـــال   14,000
ـــهر(  ـــن ذروة الش ـــغ %22.2 ع بل
ـــة الملاحـــة  بفضـــل تحســـن حرك
الســـاحلية وزيـــادة كميـــات الإنـــزال 
ــرة  ــراج صيـ ــي حـ ــي فـ اليومـ

ــار.  والدوكيـ
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مقالات
اقتصاديـة



تشـــهد بيئـــة الأعمـــــال 
المعاصـــرة تحـــولًًا هيكلي�ــًا 
ببـــروز  ـــا  مدفوع� جذري�ــًا 
الشـــركات الناشـــئة كلاعـــب 
محـــوري فـــي تحفيـــز وتيـــرة 
الابتـــكار، وتوليـــد الفـــرص 
ــادة  ــة، وإعـ ــة النوعيـ الوظيفيـ
ـــى  ـــاكل الســـوق، وعل تشـــكيل هي
ـــة  ـــوة الاندفاعي ـــن الق ـــم م الرغ
التـــي  العاليـــة  والمرونـــة 
تمتلكهـــا هـــذه الكيانـــات فـــي 
بواكـــر نشـــأتها، إلا أنهـــا تواجـــه 
ـــى  ـــة عل ـــل مرتفع ـــدلات فش مع
ـــي؛  المســـتويين العالمـــي والمحل
البيانـــات  تشـــير  حيـــث 
ــبة  ــى أن النسـ ــة إلـ التطبيقيـ
ـــئة  ـــات الناش ـــن الكيان ـــر م الأكب

مـــن  وتنســـحب  تتلاشـــى 
ـــثلاث  ـــنوات ال ـــوق خلال الس الس
ـــي  ـــيس، وه ـــن التأس ـــى م الأول
ـــهيرة  ـــة الش ـــرة الاقتصادي الظاه
الــمـوت" ـــــ"وادي  المعروــفـة 

ــباب  ــك الأســ ــد تفكيـ وعنـ
الانهيـــار  لهـــذا  الجذريـــة 
المبكـــر، يتبيـــن أنهـــا تعـــود 
إلـــى شـــح التمويـــل الأولـــي 
والاخـــتلالات التنظيميــــــة 
والتشـــغيلية الناتجـــة عـــن 
ـــى الإدارة  ـــرط عل ـــاد المف الاعتم
الفرديـــة المرتجلـــة. وفـــي 
هـــذه المرحلـــة الحرجـــة، يبــــرز 
الاســـتثمار الملائكـــي كمصـــدر 
ــر رأس  ــوري يوفـ ــيولة محـ سـ
ـــان الناشـــئ.  ـــي للكي ـــال الأول الم
ـــذا  ـــقاط ه ـــد إس ـــه عن ـــر أن غي
ـــال  ـــة الأعم ـــى بيئ ـــوم عل المفه
ــب الإدراك  ــن، يجـ ــي اليمـ فـ
ـــي  ـــتثمار الملائك ـــوق الاس أن س
ـــئاًً  ـــوقاًً ناش ـــزال س ـــبكاته لا ي وش
ـــأة،  ل والنش ـــّكّ ـــور التش ـــي ط ف

ضــج مــل النـ ســوقاًً مكتـ يــس ـ ولـ

حوكـمة الشركات الناشئة
ودورها في تحفيز الاستثمار الملائـكي 

والتوسع المؤسسي
U د. هدى عارف علي

    استشارية ومدربة حوكمة 
     وتطوير مؤسسي

■ يختلف المستثمر 
الملائكي عن صناديق 

التمويل المؤسسية 
في كونه يمول 

المشروع من ثروته 
الشخصية وفي مرحلة 

مبكرة جداًً من عمر 
الفكرة. ولذلك، فإن 

سيكولوجيته تتأرجح 
دائمًًا بين الرغبة في 

اقتناص فرصة نمو 
استثنائية وبين الخوف 
الشديد من فقدان رأس 

ماله جراء المزاجية 
شـــح التمويـــل الأولي الفردية للمؤسسين.

مـــن أبــــرز أســـباب تعثر 
الشركــــــات الـنـاشـئــــــة 

اًً مـبـكـــــــــر
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ــإن  ــك، فـ ــى ذلـ ــاءًً علـ وبنـ
ــي  ــة فـ ــق أدوات الحوكمـ تطبيـ
ًــا،  ًــا ثنائي� ـــه تحدي� ـــن يواج اليم
تمكيـــن الشـــركات الناشـــئة 
مـــن المأسســـة دون إثقـــال 
ـــبكات  ـــة ش ـــاء ثق ـــا، وبن كاهله
ــر  ــئة عبـ ــتثمرين الناشـ المسـ
واتفاقيـــات  واســـتثمار  أدوات 
ـــة  ـــع البيئ ـــب واق ـــطة تناس مبس

يـة المحلــ

أولًًا: سيكولوجية 
المستثمر الملائكي 

ومفهوم الهيكل الإداري 
الموثوق

ـــتثمر الملائكي  ـــف المس يختلـ
التمويـــل  صناديـــق  عـــن 
المؤسســـية فـــي كونـــه يمـــول 
المشـــروع مـــن ثروتـــه الشـــخصية 
ـــة مبكـــرة جـــداًً مـــن  وفـــي مرحل
ـــإن  ـــك، ف ـــرة. ولذل ـــر الفك عم
ـًـا  ســـيكولوجيته تتأرجـــح دائم�

ــة فـــي اقتنـــاص  بيـــن الرغبـ
ـــن  ـــتثنائية وبي ـــو اس ـــة نم فرص
ـــدان  ـــن فق ـــديد م ـــوف الش الخ
ــة  ــراء المزاجيـ ــه جـ رأس مالـ
الفرديـــة للمؤسســـين. لــــم تعـــد 
ــا  ــة وحدهـ ــرة الابتكاريــ الفكـ
ـــتثمر  ـــش المس ـــل يفت ـــة؛ ب كافي
بالدرجـــة الأولـــى عـــن مـــدى 
جديـــة الفريـــق الريـــادي فـــي 
وتحويـــل  العمـــل  مأسســـة 
ــل  ــان قابـ ــى كيـ ــرة إلـ الفكـ

سـع للتوــ
ـــية  ـــة المؤسس ـــهم الحوكم ُتُس
ــة  ــذه الموثوقيـ ــاء هـ ــي بنـ فـ

ــي  ــتثمر الملائكـ ــدى المسـ لـ
عبـــر آليـــات محـــددة:

ـــة  ـــف الوكال ـــض تكالي 1. خف
ومخاطـــر الشـــخصنة فعندمـــا 
يـــرى المســـتثمر الملائكـــي أن 
ـــيلًاً  ـــى دل ـــئة تتبن ـــركة الناش الش
ــد  ــة وتحديـ ــاًً للحوكمـ واضحـ
الصلاحيـــات منـــذ مراحـــل 
التأســـيس المبكـــرة، فـــإن 
ــه  ــن مخاوفـ ــل مـ ــك يقلـ ذلـ
ـــرين،  ـــلوك المباش ـــة بس المتعلق
ــال  ــه رأس المـ ــن توجيـ ويضمـ
ـــدة  ـــو المعتم ـــة النم ـــو خط نح
ـــة  ـــرارات الفردي ـــن الق ـــداًً ع بعي

لـة المرتجــ

ــات  ــل الصلاحيـــــ 2. فصـ
ــام  والشـــفافية الماليـــة فنظــ
ــود  ــن وجـ ــة يضمـــ الحوكمـ
ســـجلات محاســـبية موثوقـــة، 
ــة  ــلطة التنفيذيـ ــل السـ وفصـ
يــه بــة والتوجـ ـعــن ـســلطة الرقاـ

ســــــــــوق الاستثـمــــار 
الملائكـــــي فـــي اليمـــن 
لا يـــزال فــــــي مرحلـــة 

والنشـــأة التشـــكّّل 
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3. تحسيــــن التقييــــــــم 
الاســـتثماري فوجـــود بنيـــة إداريـــة 
ومحاســـبية محصنـــة يقلـــل مـــن 
ــر الضمنيـــة  ــبة المخاطـ نسـ
ــركة،  ــى الشـ ــوبة علـ المحسـ
ممـــا ينعكـــس إيجابـــاًً علـــى 
التقييـــم الســـوقي للشـــركة 
ـــى  ـــن عل ـــاوض الطرفي ـــد تف عن

يـة صـص الملكــ حــ

ثانيًًا: معالجة مأزق
المؤسس وصياغة أطر 

الشراكة والتوازنات 
القانونية

تتميـــز المرحلـــة الأولـــى 
ــاط  ــئة بارتبـ ــركات الناشـ للشـ
ـــس  ـــن المؤس ـــق بي ـــي وثي عاطف
وفكرتـــه، ممـــا يدفعـــه نحـــو 
ـــة.  ـــيطرة المطلق ـــك بالس التمس
المســـتثمر  دخـــول  ومـــع 
ــيولة،  ًـا للسـ ـ ــي ضاخ� الملائكـ
تبـــرز معضلـــة صـــراع الإرادات 

والصلاحـــيات

ـــار  ـــة كإط ـــرز الحوكم ـــا تب هن
تعاقـــدي يمنـــع تحـــول هـــذه 
نزاعـــات  إلـــى  الخلافـــات 
مراعـــاة  بشـــرط  مدمـــرة، 

ـــا  ـــة؛ فبينم ـــي الحماي ـــوازن ف الت
الحوكمـــة  أدبيـــات  ــّز  ترك�
حمايـــة  علـــى  التقليديـــة 
المســـتثمر، تقتضـــي العدالـــة 
التنظيميـــة حمايـــة المؤســـس 
ـــة  ـــن الهيمن ًــا م ـــادي أيض� الري
ــيطرة  ــة والسـ ــلب الرؤيـ أو سـ
التشـــغيلية. وتتمثـــل أطـــر 

ــي: ــركاء فـ ــاق الشـ ميثـ
1. توزيـــع نســـب التصويـــت 
ـــد القرارات  ـــات: تحديـ والصلاحي
الاســـتراتيجية التـــي تتطلـــب 
ــاع  ــة أو إجمـ ــة الأغلبيـ موافقـ
الشـــركاء، والحـــدود الماليـــة 
ــة للإدارة  ــغيلية الممنوحـ والتشـ

التنفيذــيـة

2. حمايـــة متبادلـــة للطرفيـــن 
ــر(:  ــس والمستثمـــــ )المؤسـ
ـــظ  ـــة تحف ـــر تعاقدي ـــة أط صياغ
حقـــوق الملكيـــة للأقليـــات 
ــوق  ــن حقـــ ــة، وتؤمـ الماليـ
المؤســـس فـــي الإدارة الفنيـــة 
ـــول  ـــات دون تغ ـــر المنتج وتطوي

ــطـرف عــلـى آــخـر

3. التكيـــف مـــع الإطـــار 
فـــي  المحلـــي  القانونـــي 
اليمـــن: معالجـــة التحـــدي 
ـــة  ـــة اليمني ـــي البيئ التشـــريعي ف
ـــن  ـــا يمك ـــن م ـــز بي ـــر التميي عب
تنظيمـــه وتوثيقـــه ودي�ـًـا فـــي 
اتفاقيـــات الشـــراكة الخاصـــة، 
ـــهارًًا  ـــجيلًًا وإش ـــب تس ـــا يتطل وم
للأشـــكال  وفقـــا�  رســـميًًا 
القانونيـــة المتاحـــة للشـــركات 

ــفـي القاــنـون اليمــنـي

ـــراءات  ـــوق وإج 4. حـقــــــ
التخـــارخ الاســـتثماري: وضـــع 
ـــات  ـــم آلي ـــة تنظ ـــروط واضح ش
ـــي  ـــارج ف ـــص والتخ ـــع الحص بي
قــة يــة اللاحـ جــولات التمويلـ الـ

ثالثًًا: الحوكمة الرشيقة 
والمجالس الاستشارية

فـــــــــي البيئـــة اليمنيـــة 
والأســـواق الناشـــئة، لا تســـتطيع 
ـــل  الشـــركات الناشـــئة تحم�
كاملـــة  حوكمـــة  منظومـــة 
وثقيلـــة كشـــركات المســـاهمة وإلا 
ـــف  ســـتنهار تحـــت وطـــأة التكالي
والتعقيـــدات الإداريـــة. لــــذا، 
يبـــرز مفهـــوم الحوكـــم،،ة 
الرشـــيقة كخيـــار اســـتراتيجي 
ــد  ــق الحـ ــى تطبيـ ــوم علـ يقـ
ـــط  ـــن الضواب ـــم م ـــى الأه الأدن
ــمل: ــي تشـ ــة، التـ التنظيميـ

■ ســـجل ملكيـــة موثـــق 
لـح ضـارب المصاــ نـب تــ وتجــ

■ تـوثـيــــق الـقـــــــرارات 
ـــات  ـــل الصلاحي ـــة وفص الجوهري

شـغيلية التــ
ــح،ل  ــطة لـ ــات مبسـ ■ آليـ
ــروخ  ــول وخــ ــات ودخـ النزاعـ

المـــستثمرين

حـمـايـة المـستـثـمــــر 
يـجـب أن تـتــــــــوازن مع 
حماية المؤسس ورؤيته 

التشغيليــــــــة

الـشـركـات الـنـاشـئـــــة 
فـي الـيمن تحتاج إلــــى 
حـوكـمـة رشـيـقــــــــة لا 

أنظمة إدارية ثقيلة
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ـــي  ـــوم ف ـــذا المفه ـــى ه ويتجل
ـــارية  ـــس الاستش ـــكيل المجال تش
ـــس  ـــن مجال ـــدلًاً م ـــيدة ب الرش
الإدارة المعقـــدة، بهــــدف تحويل 
ــى  ــي إلــ ــتثمر الملائكـ المسـ

رافعـــة معرفيـــة مـــن خلال:
ــر  ــتقطاب المستثمـــ 1. اسـ
كمرشـــد اســـتراتيجي: تفعيـــل 
ـــه وشـــبكة  الاســـتفادة مـــن خبرات
ـــار  ـــن الاقتص ـــدلًًا م ـــه ب علاقات

لــي عــم الماـ لــى الدـ عـ

ــوذخ  ــار نمـ ــل مسـ 2. تعديـ
ــة  ــط بوصلـ ــل: ضبــــ العمـ
ــم  ــاري وتقييـ ــوذج التجـ النمـ
ـــة  ـــة ومرون ـــرات الأداء الكلي مؤش
ـــات  ـــر معطي ـــد تغي ـــول عن التح

لـي سـوق المحــ الــ

رابعًًا: بناء الجاهزية 
لمرحلة الفحص النافي 

للجهالة والتوسع
ـــم  ـــوري للدع ـــدف المح إن اله
الـــذي يقدمـــه المســـتثمر 

ـــيقة  ـــة الرش ـــي والحوكم الملائك
ــرد  ــس مجـ ــن ليـ ــي اليمـ فـ
تجـــاوز مرحلـــة البـــذر، بـــل 
دعـــم الشـــركة ومســـاعدتها 
للوصـــول أولًاً إلـــى مرحلـــة 
ــي  ــص النافـ ــة للفحـ الجاهزيـ
ــد مـــن  ــة؛ إذ إن العديـ للجهالـ
ــة  ــئة المحليـ ــركات الناشـ الشـ
التأهــــل  مقومـــات  تفقـــد 
ـــاب  ـــة نتيجـــة غيـ ـــذه المرحل له
ـــي يــم الأساسـ يــق والتنظـ التوثـ

وعندمـــا تتبنـــى الشـــركة 
رشـــيقة  حوكمـــة  الناشـــئة 
للتدفقـــــــــات النقديــــــة 
ـــا  ـــل لديه ـــات، تتشكـ والصلاحي
ـــن: ـــا م ـــي تمكنه ـــات الت المقوم

1. اجتيــــاز متطلبـــات الفحص 
النافـــي للجهالـــة: تقديـــم 
ـــة  ـــس السلام ـــة تعك ـــة قطعي أدل
الماليـــة والامتثـــال القانونـــي 
التمويـــل  صناديـــق  أمـــام 
ــي  ــريء فـ ــتثماري والجـ الاسـ

مـة جـولات المتقدــ الــ

ــي  ــع الجغرافـ 2. إدارة التوسـ
تفويـــض  الفـــروع:  وبنـــاء 
ـــة تشـــغيلية دون  الســـلطات بمرون
التضحــيـة بإــحـكام الــسـيطرة

ـــرة المؤسســـية:  ـــاء الذاك 3. بن
ــين  ــارف المؤسسـ ــة معـ مأسسـ
الضمنيـــة وتحويلهـــا إلـــى 
ـــي  ـــة تحم ـــغيلية موثق ـــر تش أط
فــراد هــان بالأـ مــن الارتـ يــان ـ الكـ

ـــبق أن  ـــا س ـــتنتج مم نس
الحوكمـــة فـــي الشـــركات 
ــة  ــن بيئـ ــئة ضمـ الناشـ
ـــت  ـــة ليسـ ـــال اليمني الأعم
ولا  تكميلـــــيًًا  ـــا  نمط�
كماليـــات إداريـــة، بــــل 
ـــرن  هـــي إطـــار تأسيســـي م
ـــلوب  ـــه بأس ـــن تطبيق يتعي
ـــة، إن  ـــة الرشيقــ الحوكم
ـــي  ـــة الت ـــة المتوازن الحوكم
ـــس  ـــن المؤس ـــي كلًًا م تحم
وُتُراعـــى  والمســـتثمر، 
فيهـــا محـــددات القانـــون 
المحلـــــــي وواقـــع ســـوق 
الاســـتثمار الملائكـــــي 
الناشـــئ، هـــي الضمانـــة 
الكفيلـــة بتأهيـــل الشـــركات 
الناشـــئة للوصـــول إلـــى 
ـــي  ـــص الناف ـــة الفح مرحل
للجهالـــة واجتيازهــــا، مما 
يعـــزز فـــرص اســـتدامتها 
وتوســـعها كمؤسســـــات 
واعـــدة تســـاهم فــــي 

يـة يـة الاقتصادــ التنمــ
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الاقـتـصـاد الـشـامــــــــل
والكتلة المعطلـة

لـــم يعـــد التمكيــــن الاقتصادي 
ـــي  ـــعار حقوق ـــرد ش ـــرأة مج للم
أو خيـــار أخلاقـــي فـــــــي 
أدبيـــات التنميـــة المعاصـــرة، 
بـــل تحـــول إلـــى ضـــرورة 
ــرك  ــة ومحـ ــة هيكليـ اقتصاديـ
أساســـي للنمـــو والمنافســـة 
ــرات  ــير التقديـ ــة. وتشـ الدوليـ
ـــي  ـــك الدول ـــن البن ـــادرة ع الص
ومؤسســـات التمويـــل الدوليـــة 
إلـــى أن تقليـــص الفجـــوة 

ــوق  ــي سـ ــين فـ ــن الجنسـ بيـ
ـــج  ـــع النات ـــن أن يرف ـــل يمك العم
المحلـــي الإجمالـــي العالمـــي 
ــى %20،  ــل إلـ ــبة تصـ بنسـ
أي مـــا يعـــادل إضافـــة أكثـــر 
ــى  ــون دولار إلـ ــن 12 تريليـ مـ

مـي صـاد العالــ الاقتــ

ــذا  ــن هـ ــم مـ ــى الرغـ وعلـ
الأثـــر المباشـــر، لا تـــزال 
ــة  ــرأة الاقتصاديـ ــاركة المـ مشـ
ـــة  ـــوهات هيكلي ـــن تش ـــي م تعان
ـــة  ـــي منطق ـــة ف ـــوات عميق وفج
وشـــمال  الأوســـط  الشـــرق 
أفريقيـــا، وتـــزداد هـــذه الفجـــوات 
حـــدة فـــي بلـــدان النـــزاع 
ــى  ــدة، وعلـ ــات الممتـ والأزمـ
رأســـها الجمهوريـــة اليمنيـــة، 
حيـــث تقاطعـــت تحديـــات 
الانكمـــاش الاقتصـــادي، وتدهـــور 
البنيـــة التحتيـــة، والقيـــود 
ــة،  ــية والاجتماعـيـــ المؤسسـ
ـــرأة  ـــداًً للمـ ـــاًً معق ـــم واقع لترس
ـــش  ـــأة التهمي ـــن وط ـــة بي اليمني

فـي فـرص التعاــ وــ

■ يقصد 
بالتمكين الاقتصادي 

للمرأة قدرتها على 
الوصول للفرص 

الاقتصادية، والتحكم 
في الموارد والأصول 

المالية، واتخاذ 
القرارات المستقلة 
التي تشكل مسارها 
المعيشي والمؤسسي

مشـــاركة المـــرأة فـــي 
الاقتصاد تـمـثـل محركاًً 
للـنـمـــــو والمـنـافســـــــة 

لدوليـــة ا

التمكين الاقتصادي للمرأة:
المعبر الرئيسـي للتنمية المستدامة 

وقراءة في واقع المرأة اليمنية
U د. نـهــــى العـبــد 

    أستاذ مساعد كلية الاقتصاد 
     والعلوم السياسية
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أولًاً: الإطار المفهومي 
والأبعاد الأربعة للتمكين 

الاقتصادي
ـــن الاقتصادي  ـــد بالتمكي يقصـ
ـــول  ـــى الوص ـــا عل ـــرأة قدرته للم
ـــة، والتحكم  للفـــرص الاقتصاديـ
فـــي المـــوارد والأصـــول الماليـــة، 
ــتقلة  ــرارات المسـ ــاذ القـ واتخـ
التـــي تشـــكل مســـارها المعيشـــي 
ــذا  ــوي هـ ــي. وينطـ والمؤسسـ
المفهـــوم علـــى أربعـــة أبعـــاد 

متداخلـــة:
ـــل  ـــى أواق العم 1. الوصـــول إل
ورأس المـــال: تكافـــؤ الفـــرص 
فـــي التوظيـــف الشـــريف، 
ــل،  ــى التمويـ ــول علـ والحصـ
ـــدوارة، والأراضـــي،  ـــروض ال والق
صــول يــة للأـ يــة القانونـ والملكـ

ـــيادة  ـــم والس 2. التـحـكــــ
الماديـــة: القــــــدرة علـــى 
ـــة  ـــد المادي ـــي العوائ التصـــرف ف
ـــة  والدخـــل الشـــخصي دون وصاي
يــة يــة ومجتمعـ قــات إدارـ أو معوـ

ـــرار:  ـــة الق ـــادة وصناع 3. القي
ــي  ــذ فـ ــوت نافـ ــتلاك صـ امـ
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــة السياس صياغ
الكلـــي  المســـتويين  علـــى 

)Micro( ـــي )Macro( والجزئ

4. الحمايـــة وبيئـــة العمـــل 
ـــود  ـــة )Protection(: وج الآمن
ُأُطـــر تشـــريعية ومؤسســـية 
ـــز،  ـــن التميي ـــرأة م ـــي الم تحم
ــة  ــن بيئـ ــاكات، وتضمـ والانتهـ

عــمـل لائــقـة ومــسـتدامة

ثانياًً: واقع التمكين 
الاقتصادي للمرأة اليمنية 

)قراءة في الأرقام 
والمؤشرات(

يعيـــش الاقتصـــاد اليمنــــي 
ــاد  ــاش حــــــ ــة انكمـ مرحلـ
نتيجـــة الأزمـــة الممتـــدة، 
ممـــا انعكـــس مباشـــرة علـــى 
مؤشـــرات مشـــاركة المـــرأة 
ّـف  ــث ُتُصن�ـ ــة؛ حيـ الإحصائيـ
ــاًً  ــريعياًً وإحصائيـ ــن تشـ اليمـ
المســـتويات  أدنـــى  ضمـــن 
ـــوة  ـــر الفج ـــي مؤش ـــة ف العالمي
ـــين الصـــادر عـــن  ـــن الجنس بي
ـــي  ـــادي العالم ـــدى الاقتص المنت

)WEF (

1.نسبة المشـــاركة في القوى 
Labor Force Par�(  العاملة 

)ticipation Rate
• المعـــدل العـــام: تشـــير 
ـــوح  ـــة والمس ـــر الاقتصادي التقاري
الإحصائيـــة الوطنيـــة إلـــى أن 
ـــة  ـــرأة اليمني ـــاركة الم نســـبة مش
ـــن  ـــد م ـــة تع ـــوى العامل ـــي الق ف
بيـــن الأدنـــى عالميـــاًً، حيـــث 
ــى 8%  ــن %6 إلـ ــراوح بيـ تتـ
فقـــط، مقارنـــة بنحـــو 65% 

إلـــى %70 للرــجـال

ــمي:  ــر الرسـ ــاع غيـ • القطـ
ـــن  ـــى م ـــة العظم ـــل الغالبي تعم
ــاًً  ــاء النشـــطات اقتصاديـ النسـ
فـــي   )75% مـــن  )أكثـــر 
In� يـر الرــسـمي)  طـاع غــ )القــ

ـــداًً  formal Sector(، وتحدي
المعيشـــية،  الزراعـــة  فـــي 
ـــرة،  ـــة الصغي ـــارة المنزلي والتج
ــي  ــة، وهـ ــات الحرفيـ والخدمـ
لـــرأس  تفتقـــر  قطاعـــات 
ـــة،  ـــة الاجتماعي ـــال، الحماي الم

فـي مـان الوظيــ والأــ

 2. التمكين المالـــــي  
والوصول للتمويل الاصغر 

ــل  ــي: أقـ ــمول المالـ • الشـ
مـــن %4 مـــن النســـاء فـــي 
اليمـــن يمتلكـــن حســـابات 
بنكيـــة رســـمية فـــي القطـــاع 
المصرفـــي المالـــي، وذلـــك 
بســـب الاشـــتراطات الضامنـــة 
ومعوــقـات الهوــيـة الــشـخصية

ـــل  ـــر: يمث ـــل الأصغـ • التموي
ــريان  ــر الشـ ــل الأصغـ التمويـ
ـــي  ـــرأة ف ـــن الم ـــي لتمكي الأساس
ـــات  ـــر بيان ـــث ُتُظه ـــن؛ حي اليم
شـــبكة اليمـــن للتمويـــل الأصغـــر 
ـــاء  ـــتفيدات النس ـــبة المس أن نس
الصغيـــرة  القـــروض  مـــن 
والـــدوارة بلغـــت فـــي بعـــض 
 40% بيـــن  البرامـــج مـــا 
إلـــى %55، إلا أن متوســـط 
ــة  ــروض الممنوحـ ــم القـ حجـ
ــر  ــل بكثيـ ــل أقـ ــرأة يظـ للمـ
مقارنـــة بالتســـهيلات الممنوحــــة 
للرجـــال، ممـــا يحـــد مـــــن 

مـشـاركــة الـمــــــــــــرأة 
في صـنـاعــة الـقــــــــرار 
الاقتصادي جزء أساسي 

من التمكيــــن

56 | 
  شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصـــــــــــــاد

العدد: 57 « أكــتـوبــر 2026 « السنة الخامسة



قدرتهـــا علـــى التوســــع والتحـــول 
سـطة شـروعات متوــ لـى مــ إــ

 3.ملكية الأصول والعقارات 
ــى أن  ــات إلـ ــير البيانـ • تشـ
ـــن  ـــي يمتلك ـــاء اللات ـــبة النس نس
أراضٍٍ أو عقارات بشكــــل مســـتقل 
ــاوز  ــمياًً لا تتجـ ــجل رسـ ومسـ
%1.5 إلـــى %2 علـــى مســـتوى 

الجمهورــيـة

ـــراف  ـــى الأع ـــك إلـ ـــود ذل • يع
والتقاليـــد المجتمعيـــة التـــي 
ـــن  ـــرأة ع ـــا الم ـــازل بموجبه تتن
ــح  ــن الإرث لصالـ ــا مـ نصيبهـ
ممـــا  الذكـــور،  الأقـــارب 
ـــات  ـــم الضمان ـــن أه ـــا م يحرمه
العينيـــة المطلوبـــة للحصـــول 
علـــى التســـهيلات الائتمانيــــة 

والمصرفـــية

ثالثاًً: التحديات 
والتعقيدات الهيكلية أمام 

تمكين المرأة اليمنية
عوامـــل  عـــدة  تتضافـــر 
لتشـــكل بيئـــة معقـــدة تعيـــق 
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــتغلال الطاق اس

ــة: ــرأة اليمنيـ للمـ
ـــة  ـــة التحتي ـــدام البني انع 	.1
والحلـــول التمويليـــة: انقطـــاع 
سلاســـل الإمـــداد، أزمـــات 
الطاقـــة، والتقلبـــات النقديـــة 
علـــى  مضاعفـــا�  تؤثـــر 
المشـــاريع الصغـــرى التـــي 
ـــر  ـــث تفتق ـــا النســـاء، حي تديره
ـــات  ـــاريع للاحتياطي ـــك المش تل
مــات هــة الصدـ يــة لمواجـ المالـ

2. القيـــود القانونيــــة والإدارية 
تواجـــه  الهويـــة:  ومســـألة 
ـــق  ـــي المناط ـــاء ف ـــن النس ملايي

الريفيـــة والنائيـــة صعوبـــات فـــي 
ـــات  ـــق إثب ـــى وثائ ـــول عل الحص
الهويـــة الشـــخصية )البطاقـــة 
ـــي(،  ـــم الوطن ـــخصية والرق الش
ــي الأول  ــند القانونـ ــو السـ وهـ
لإشـــهار الأعمـــال، توقيـــع 
ــابات  ــح الحسـ ــود، أو فتـ العقـ

المالــيـة

ـــة  ـــوة الرقمي 3. الفـجــــــ
ـــن  ـــم م ـــى الرغ ـــة: عل والمهاري
الرقمـــي  التحـــول  تســـارع 
ـــرة  ـــبة كبي ـــي نس ـــاًً، تعان عالمي
مـــن النســـاء فـــي اليمـــن 
ّــي  ـــل المهن� ـــف التأهي ـــن ضع م
متطلبـــات  علـــى  القائـــم 
ـــة  ـــة، ومحدودي ـــوق الحديث الس
الوصـــول للإنترنـــت وتقنيـــات 
ــويق  ــة والتسـ ــارة الرقميـ التجـ

الإلكتروـــني
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4. غيـــاب المرجعيـــــــة 
الوطنيـــة الموحـــدة للبيانـــات: 
يعانـــي قطـــاع شـــؤون المـــرأة 
مـــن تشـــتت البيانـــات الإحصائيـــة 
وجهـــاز  وزارات  عـــدة  بيـــن 
الإحصـــاء والســـلطات المحليـــة، 
ـــن  ـــدرة المانحي ـــف ق ـــا يضع مم
ــم  ــى رسـ ــرار علـ ــاع القـ وصنـ
سياســـات موجهـــة ودقيقـــة 

للأــثـر

رابعاًً: آليات الحل 
ومحركات النهوض 

بالتمكين الاقتصادي 
للمرأة في اليمن

مرحلـــة  مـــن  للانتقـــال 
التـــدخلات الإغاثيـــة الطارئـــة 
إلـــى مرحلة التنميــــة والمأسســـة 
ــر  ــب الأمـ ــتدامة، يتطلـ المسـ
ــة  ــتراتيجية متكاملـ ــي اسـ تبنـ
ـــية: ـــاور رئيس ـــى مح ـــوم عل تق

1. تأسيس البنية التحتية 
للبيانات والأدلة

• إنشـــاء قواعـــد بيانـــات 
وطنيـــة مركزيـــة: مأسســـة 
النظـــم  مراكـــز  وتفعيـــل 
ــوزارة  ــة لـ ــات التابعـ والمعلومـ
ـــل  ـــرأة )مث ـــؤون الم ـــة لش الدول

مشـــروع مركـــز المعلومـــات 
ـــط  ـــرأة - لرب ـــؤون الم ـــم ش ونظ
ــوزارات  ــات والـ ــة القطاعـ كافـ
ـــة  ـــلطات المحلي ـــة والس الخدمي

ظــة محافـ بــــ22 

• رصـــد الهشاشـــة وتجنـــب 
ـــاد خوارزميات  ـــة: اعتمـ الازدواجي
ـــم  ـــج الدع ـــن برام ـــي بي ـــط آل رب
صنـــدوق  بيانـــات  وقواعـــد 
 )WDF( المـــرأة  تنميـــة 
لضمـــان توجيـــه القـــروض 
ـــرار  ـــاريع دون تك ـــدوارة والمش ال

فـي يـز جغراــ أو تحــ

2. تطوير أدوات التمويل 
المبتكر وسلاسل القيمة

• الانتقـــال مـــن المنـــح 
ـــطة  ـــم أنش ـــتثمار: دع ـــى الاس إل
ــة  ــة المضافــ ــل القيمـ سلاسـ
الواعـــدة  القطاعـــات  فـــي 
مثـــل: الزراعـــة الذكيــــة، 
تصنيـــع الأغذيـــة، الحـــــرف 
ــا  ــوجات، والتكنولوجيـ والمنسـ

المالـــية

ــان  ــق ضمـ ــاء صناديـ • إنشـ
ــوك  ــر: تشـــجيع البنـ المخاطـ

والمؤسســـات الماليـــة علـــى 
ــروعات  ــهيلات للمشـ ــح تسـ منـ
ــة  ــات حكيمـ ــوية بضمانـ النسـ
ـــرة  ـــة ميس ـــزم تمويلي ـــم ح ودع

بفــتـرات ــسـماح أــطـول

3. بناء القدرات المؤسسية 
وتأهيل كوادر القطاع العام

الفريـــق  كفـــاءة  رفـــع   •
ـــر  ـــتثمار المباش ـــذي: الاس التنفي
فـــي بنـــاء قـــدرات فريـــق 
ــرأة  ــؤون المـ ــة لشـ وزارة الدولـ
فـــي  الشـــريكة  والـــوزارات 
ــات  ــة مقترحـ ــالات: كتابـ مجـ
ــة، إدارة  ــاريع التنمويــــ المشـ
ـــد  ـــروع ، حش ـــاة المشـ دورة حي
تقاريـــر  وإعـــداد  المـــوارد، 
ـــر  ـــاًً لمعايي ـــوي وفق ـــر التنم الأث

المانحـــين الدوليـــين

• التأهيـل الميدانـي المباشر: 
ــب  ــج التدريـ إطلاق برامــــــ
ــقي  ــل لمنسـ ــى رأس العمـ علـ
المحافظــــــــات والقطاعـــات 
النســـوية في السلطــــات المحلية 
جمـــع  اســـتدامة  لضمـــان 
وتحلــيـل البياــنـات الميدانــيـة

الرقمـيـــــــة  الـفـجـوة 
والمهارية تحد مــــــــــــن 
على  النســـاء  قــــــــــدرة 
الوصـــــول إلى الأســـواق 

يـثـــــــة لحد ا

بـنــــاء قــــــــــــــــــدرات 
المؤسســـات الحكومــــية 
يحــــسن إدارة المشـــاريع 
وحـشــــــــــد الــمــــــــوارد 

الأثــــر وقياس 

الانـتقال من الـمـــــرأة 
المسـتـفـيـــــــــــــــــدة من 
المساعدات إلى المــــرأة 
المنـتـجــــة والمستثمرة 

يعزز الناتج المحلي
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.4 حوكمة الشراكات مع 
الشركاء الدوليين والمنظمات

• المواءمـــة مـــع أجنـــدة 
ـــرار  ـــن )ق ـــسلام والأم ـــرأة وال الم
الاســـتجابة  ربـــط   :)1325
ــرار  ــة بالاستقـــــــ التنمويــ
الاجتماعـــــي؛ فالتعافــــــي 
الاقتصـــادي للمـــرأة ُيُشـــكل خـــط 
الدفـــاع الأول لحمايـــة الأســـرة 

وبــنـاء الاــسـتقرار المجتمــعـي

• تـعـزيـــــــــز الشـــفافية 
ـــة  ـــرات: إتاح ـــتعراض المؤش واس
ـــح  ـــة تتي ـــم تفاعلي ـــات تحك لوح
ــم  ــن تقييـ ــن الدولييـ للمانحيـ

عائـــد الاســـتثمار التنمـــوي 
ـــروع  ـــكل مش ـــر ل ـــر المباش والأث

تمويــلـي لحظــاًًي

إن التمكيـــن الاقتصـــادي للمرأة 
فـــي اليمـــن ليـــس مجـــرد ملـــف 
قطاعـــي أو متطلـــب رقمـــي 
ـــزة  ـــو الركي ـــل ه ـــاء، ب للإحص
اســـتراتيجية  لأي  الهيكليـــة 
وطنيـــة للتعافـــي الاقتصـــادي 
وبنـــاء الـــسلام المســـتدام. إن 
الانتقـــال بالمـــرأة اليمنيـــة 
ـــن  ـــتفيدة م ـــة( المس ـــن خان م
ــى  ــة )إلـ ــاعدات الإغاثيـ المسـ
ــتثمرة  ــدة والمسـ ــة( الرائـ خانـ

أقصـــر  )يمثـــل  والمنتجـــة 
الطـــرق لرفـــع كفـــاءة الناتـــج 
ــة  ــق التنميـ ــي وتحقيـ المحلـ

نـة المتوازــ

 يتطلب هذا التحـــــول إرادة 
سياسية حـازمــة، وشراكـــــة 
اســـتراتيجية شـــفافة بيـــن 
الحكومة، المانحـيـن الدولييـن، 
المدني،  المجتمع  ومنظمـــات 
ببنية رقمية موثوقــــة  مدعومة 
وكوادر مؤسسية مؤهلة قـــــادرة 
وقـيـــــادة  التغيير  إدارة  على 

الأدلة على  القائـــمة  التنمية 
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ـــل  ـــة العم ـــد مجموع ـــم تع ل
المالـــي )FATF( تنظـــر إلـــى 
ـــوال  ـــل الأم ـــة غســــــ مكافح
وتمويـــل الإرهـــاب مـــن زاويـــة 
ــط،  ــدي فقـ ــال التقليـ الامتثـ
بـــل تتجـــه خلال رئاســــــــة 
المملكـــة المتحـــدة )-2026
ـــدة  ـــفة جدي ـــو فلس 2028( نح
تقـــوم علـــى تحقيـــق نتائـــج 
ـــدلًاً  ـــاس ب ـــة للقي ـــة قابل عملي
ـــتكمال  ـــى اس ـــز عل ـــن التركي م

مـاذخ. جـراءات والنــ الإــ

ــات  ــة أولويـ ــف وثيقـ وتكشـ
الرئاســـة البريطانيـــة عـــن 
تحـــول اســـتراتيجي مهـــم، 
ـــال  ـــار الاحتي ـــي اعتب ـــل ف يتمث
ـــدات  ـــر التهدي ـــد أكب ـــي أح المال
ـــل  ـــذي غس ـــي تغ ـــة الت العالمي
ـــة.  ـــة المنظم ـــوال والجريم الأم
ــات  ــي أن المؤسسـ ــذا يعنـ وهـ
الماليـــة لـــن تكـــون مطالبـــة 
ـــر  ـــوال غي ـــاف الأم ـــط باكتش فق
ـــم  ـــاًً بفه ـــل أيض ـــروعة، ب المش
أســـاليب الاحتيـــال الحديثـــة، 
وتتبـــع تدفـــق الأمـــوال منـــذ 
الجريمـــة  ارتـــكاب  لحظـــة 
ـــي  ـــا ف ـــة إدخاله ـــى محاول وحت

النــظـام الماــلـي.

كمـــا تؤكـــد الوثيقـــة أن 
ـــر  ـــى المخاط ـــم عل ـــج القائ النه
 )Risk-Based Approach(
ســـيدخل مرحلـــة أكثـــر نضجـــاًً، 
بحيـــث يتـــم توجيـــه المـــوارد 
ــة،  ــر الحقيقيـ ــو المخاطـ نحـ
ـــة  ـــاء الرقابي ـــل الأعب ـــع تقلي م

منخفــضـة الأــثـر

مكافحـة غسل الأمـوال
وتمويـل الإرهاب

U  بشير على مصلح
ً
    رئيس وحدة الامتثال سابقاً

     البنك الأهلي اليمني

■ هــــل ستـغـيـّّـــــر 
رئـاســة المملكــــــــــــة 
المتحدة أولويــــــــــــات 
مـجـموعــــــــــة العـمـل 

المالي FATF؟
■ يبدو أن 

الإجابة هي: نعم.

الاحـتـيـال الـمـالـــــــي 
أصـبــــح مـــن أبــــــــــــرز 
التهديدات الـتي تغــذي 
غسل الأموال والجريمة 

المنـظـمـــــة
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ـــى  ـــة إل ـــالة واضح ـــذه رس وه
ـــات  ـــة والمؤسس ـــات الرقابي الجه
ـــال  ـــودة الامتث ـــأن ج ـــة ب المالي
ــرة  ــن كثـ ــم مـ ــت أهـ أصبحـ

الإــجـراءات.

ومـــن أبـــرز مـــا يلفــــــت 
ـــز  ـــو التركي ـــاًً ه ـــاه أيض الانتب

علـــى:
■ تعزيـــز تبادل المعلومــــــات 
بيـــن القطاعيـــن العــــــــام 

والــخـاص
ــارات  ــر الاستخبــــ ■ تطويـ
ــتفادة مــــــن  ــة والاسـ الماليـ

اـــلذكاء الاصطناـــعي
■ تســـريع العمـــل علـــى 
تنظــيـم الأــصـول الافتراضــيـة

ــات  ــراك شـركـــــــ ■ إشـ
ــالات  ــا والاتصـــــ التكنولوجيـ
ـــة  ـــي مكافح ـــي ف ـــريك رئيس كش

يـة. ئـم المالــ الجراــ

ماذا يعني ذلك للدول 
والمؤسسات المالية؟

ــن  ــة لـ ــة المقبلـ إن المرحلـ
تقيـــس نجـــاح الـــدول بعـــدد 
ــي  ــر التـ ــن أو التقاريـ القوانيـ
تصدرهـــا، وإنمـــا بقدرتهـــا 

عــلـى:
■ اكتشـــاف الجرائم الماليـــــة 

كــراًً. مبـ
ـــات  ـــل الشبكــــــــ ■ تعطي

الإجرامــيـة
■ اســـترداد العائـــــــــدات 

يـة. الإجرامــ
ـــات  ■ تحســـين جـــودة المعلوم

يــة. المالـ

ـــا  ـــف التكنولوجي ■ توظيــــ
ــع  ــي لرفـ ــذكاء الاصطناعـ والـ

ثـال مـة الامتــ يـة منظوــ فعالــ

ــاعية  ــدول السـ ــبة للـ بالنسـ
ـــإن  ـــا، ف ـــز منظومته ـــى تعزي إل
ـــالة  ـــل رس ـــات تمث ـــذه الأولوي ه
ـــي  ـــتثمار ف ـــأن الاس ـــة ب واضح
ـــر،  ـــل المخاط ـــة، وتحلي الفعالي
الجهـــات  بيـــن  والتنســـيق 
ـــات  ـــدات المعلوم ـــة ووح الرقابي
الماليـــة، وتطويـــر قـــدرات 

ــيكون  ــال سـ ــة الاحتيـ مكافحـ
عـــاملًاً حاســـماًً فـــي مواكبـــة 
.FATFالتوجهـــات الجديـــدة لــــ

الخلاصة:
المملكـــة  رئاســـة  تشـــير 
ـــة  ـــة مرحل ـــى بداي ـــدة إل المتح
ـــم  ـــة الجرائ ـــي مكافح ـــدة ف جدي
ـــار  ـــا المعي ـــون فيه ـــة، يك المالي
النتائـــج  هـــو  الحقيقـــي 
الملموســـة وتأثيرهـــا علـــى 
ــر  ــوال غيـ ــن الأمـ ــد مـ الحـ
المشـــروعة، وليـــس مجـــرد 
ـــات  ـــكلي بالمتطلب ـــزام الش الالت
ــول  ــذا التحـ ــة. وهـ التنظيميـ
يكـــون محـــل  أن  يســـتحق 
ــن  ــع المختصيـ ــام جميـ اهتمـ
فـــي الامتثـــال، ومكافحـــة 
وتمويـــل  الأمـــوال  غســـل 
ـــة،  ـــات الرقابي ـــاب، والجه الإره
وصنـــاع السياســـات..والله مـــن 

وراء القـــصد

المؤسـســات المـالـيــــة 
مطالبـــة بفهم أســـاليب 
الاحـتـيـــــــــال الحديثة 
وتتبع تدفقـــات الأموال 

غير المشـــروعة
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وفـــي اليمـــن، ورغـــم التحديات 
الهيكليـــة والظـــروف الاســـتثنائية 
المعقـــدة، تكتســـب قـــراءة 
ـــة  ـــي لغ مؤشـــرات الشـــمول المال
الأرقـــام أهميـــة بالغـــة لفهـــم 
ـــح  ـــم ملام ـــوة ورس ـــم الفج حج

الحــلـول المــسـتقبلية بدــقـة

أولًًا: مؤشرات الواقع 
المصرفي والشمول المالي 

)لغة الأرقام(
ــادرة  ــر الصـ ــر التقاريـ ُتُظهـ
الدوليـــة  المؤسســـات  عـــن 
والمحليـــة أن اليمـــن يســـجل 

واحـــدة مـــن أدنـــى نســـب 
ـــى مســـتوى  ـــي عل الشـــمول المال
الشـــرق  ومنطقـــة  العالـــم 
ــا: ــمال إفريقيـ ــط وشـ الأوسـ

ـــابات  ـــتلاك الحس ـــبة ام ■ نس
الرســـمية: تشـــير البيانـــات 
ـــاوز 6%  ـــبة لا تتج ـــى أن نس إل
إلـــى %12 كحـــد أقصـــى 
ــي  ــكان فـ ــي السـ ــن إجمالـ مـ
حســـابًًا  يمتلكـــون  اليمـــن 
ـــو  ـــوك، وه ـــدى البن ـــاًً ل مصرفي
معـــدل شـــديد الانخفـــاض 
ـــة  ـــدلات الإقليمي ـــة بالمع مقارن

يـة والعالمــ

ــمي: لا  ــار الرسـ ■ الادخــــ
ـــن  ـــراد الذي ـــم الأف ـــدى حج يتع
ـــر  ـــار عب ـــى الادخ ـــدون عل يعتم
ــمية  ــة الرسـ ــوات الماليـ القنـ
نســـبة %1 مـــن إجمالـــي 
ـــاب  ـــس غي ـــا يعك ـــكان، مم الس
ـــية  ـــة المؤسس ـــة الادخاري الثقاف
علـــى  المجتمـــع  واعتمـــاد 
ــر أو  ــادي المباشـ ــد المـ النقـ

يـة يـر النقدــ صـول غــ الأــ

الشمول المالـي في اليمـن:
مؤشرات الواقع، فجوات التنمية،

U أ . هلال عبدالله عبدالربوآفاق التحـول الرقـمــي
      بــاحـــث اقـتـصــــــــــادي

■ يشكل الشمول 
المالي حجر الأساس 

لأي استراتيجية جادة 
تهدف إلى تحقيق 

التعافي الاقتصادي 
والحد من الفقر، 

نظرًًا لدوره المباشر 
في دمج الأفراد 

والشركات والمشاريع 
الصغيرة في الدورة 

الاقتصادية الرسمية.

الشمــول المالي يمثـل 
أساســـاًً مهمـــاًً للتعافـــــي 
الاقـتـصـــــادي والـحــــــد 

مـــن الفقر
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ـــان  ـــان والائتم ■ حجـــم الائتم
ــاص:  ــاع الخـ ــه للقطـ الموجـ
بالرغـــم مـــن نمـــو إجمالـــي 
الميزانيـــة الموحـــدة للبنـــوك 
ــإن  ــة، فـ ــة والإسلاميـ التجاريـ
ــاع  ــوح للقطـ ــان الممنـ الائتمـ
محـــدودًًا  يظـــل  الخـــاص 
مقارنـــة بحجـــم الاحتياجـــات 
التنمويـــة، حيـــث ســـجلت 
ـــة  ـــة المركزي ـــات المصرفي البيان
ـــق  ـــي تدف ـــتمرة ف ـــات مس تباين
ـــاريع  ـــة للمش ـــويلات الملائم التم

سـطة يـرة والمتوــ الصغــ

ثانيًًا: الفجوات الهيكلية 
والديموغرافية )الفجوة 
بين الجنسين والجغرافيا(

ـــمول  ـــة الش ـــاد أزم ـــح أبع تتض
المالـــي فـــي اليمـــن بـــجلاء 
المؤشـــرات  تفكيـــك  عنـــد 

الديموغرافيـــة والجغرافيـــة:
■ الفجوة بين الجنسين:

ـــول  ـــرات الوص ـــر مؤش    ُتُظه
المالـــي تفاوت�ــًا واســـعًًا، إذ 
تبلـــغ نســـبة النســـاء اللاتـــي 
ــة  ــابات مصرفيـ ــن حسـ يمتلكـ
ــط  ــي %3 فقـ ــمية حوالـ رسـ
مقابـــل نحو %9 للرجال، وهــــي 
ـــة  ـــوات القائم ـــى الفج ـــن أعل م
ـــي  ـــي ف ـــوع الاجتماعــ ـــى الن عل
المنطقـــة، وتعـــــود لأســـباب 
مرتبطـــة بالمعاييـــر الاجتماعيـــة 
ـــة الفـــرص الاقتصادية  ومحدوديـ

المــسـتقلة للنــسـاء

ــة  ــوة الجغرافيـ ■ الفجـــــ
)الريـــف مقابـــل الحضـــر(:

يتركـــز نحـــو %80 مـــن 
ــات  ــوك والمؤسسـ ــروع البنـ فـ
المراكـــز  فـــي  الماليـــة 
الحضريـــة والمـــدن الكبـــرى، 
ــا  ــش مـ ــل، يعيـ ــي المقابـ فـ
ــي  ــن إجمالـ ــارب %70 مـ يقـ
ســـكان اليمـــن فـــي المناطـــق 
ــن  ــي مـ ــي تعانـ ــة التـ الريفيـ
شـــبه غيـــاب تـــام للبنـــى 
ـــة المباشـــرة،  ـــة المصرفي التحتي
ًــا  ـــزًًا جغرافي� ـــع حاج ـــا يض مم
ـــة  ـــول الخدم ـــام وص ًــا أم ضخم�
ـــة  ـــّسّ الحاج ـــي أم ـــم ف ـــن ه لم

إليــهـا

ثالثًًا: بوابات الأمل.. 
دور التكنولوجيا المالية 

والتمويل الأصغر
رغـــم قتامـــة المؤشـــرات 
ــرات  ــرز مؤشـ ــة، تبـ التقليديـ
واعـــدة  لمســـارات  حديثـــة 
ــا  ــاع التكنولوجيـ ــا قطـ يقودهـ
الماليـــة ومؤسســـات التمويـــل 
الأصغـــر لســـد الفجــــــوة 

الرقميـــة:
■ محافـــــــظ الجــــوال 
ــير  ــة: تشـ ــات الرقميـ والخدمـ
المشـــاريع التنمويـــة الحديثـــة 
المدعومـــة دولي�ــًا ومحلي�ــًا 

)مثـــل مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة 
والشـــمول المالـــي الرقمـــي( إلـــى 
ـــدد  ـــع ع ـــوح لرف ـــتهداف طم اس
ــوات  ــر القنـ ــتفيدين عبـ المسـ
الإلكترونيـــة ليصـــل إلـــى مليـــون 
مســـتفيد خلال الســـنوات القليلـــة 
ـــى  ـــز عل ـــع التركي ـــة، م القادم
ـــا لا  ـــكل م ـــرأة لتش ـــن الم تمكي
يقـــل عـــن %48 مـــن تلـــك 

ســتهدفة يــة المـ عــدة الرقمـ القاـ

ـــر:  ـــل الأصغ ـــبكات التموي ■ ش
أثبتـــت مؤسســـات وبرامـــج 
ـــى  ـــا عل ـــر قدرته ـــل الأصغ التموي
ــة  ــواق المحليـ ــراق الأسـ اختـ
أصحـــاب  إلـــى  والوصـــول 
الحـــرف والأســـر المنتجـــة 
ـــم  ـــة، رغ ـــداد مقبول ـــب س بنس
تكلفـــة  ارتفـــاع  تحديـــات 

قـة طـاع الطاــ شـغيل وانقــ التــ

رابعًًا: استراتيجيات 
تحسين الشمول المالي في 

اليمن
ـــة  ـــة التحتي ـــر البني تطوي 	-1
ـــة  ـــة وأنظم ـــات الرقمي للمدفوع
الدفـــع الســـريع والتســـوية 

يـة الإلكترونــ

تحقيــــق التشـــغيل البيني  	-2
بيـــن البنـــوك والمحافـــظ 
ـــات  ـــي خدم ـــة ومقدم الإلكتروني

الدــفـع
3- التوســـع فـــي المحافـــظ 
ــات  ــة والخدمـ الإلكترونيــــــ
ـــة  ـــة منخفض ـــة الرقمي المصرفي

التكلــفـة

ضـعــــف الـثـقـافـــــــــة 
الماليـــة يمثـــل أحــــــد 
العوامـــل التـــي تعيــــــق 
توســـع الادخار الرسمي
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4- توســـيع شـــبكة الـــوكلاء 
المالـــي  الوصـــول  ونقـــاط 
خصوصـــاًً فـــي المناطـــــق 

الريفـــية والنائـــية

ـــابات  ـــح الحس ـــيط فت 5- تبس
ـــج  ـــق منه ـــق E-KYC وف وتطبي

طــر لــى المخاـ ئــم عـ قاـ

ـــب  ـــة الـرواتــــ 6- رقـمـنـ
والمســـاعدات والتحويـــــــــلات 
الحكومية وإدخــــال المســـتفيدين 

ســمي لــي الرـ ظــام الماـ لــى النـ إـ

خفــــض تكلفـــة الخدمات  	-7
ـــجيع  ـــة لتش ـــويلات المالي والتح

ســتمر ســتخدام المـ الاـ

رقمـنــــة الـتـجــــــــار  	-8

والمنشـــآت الصغيـــرة وتوســـيع 
يــة عــات الإلكترونـ بــول المدفوـ قـ

توســـيع التمويـــــــل  	-9
ــآت  ــل المنشـ ــر وتمويـ الأصغـ
جـة سـر المنتــ يـرة والأــ الصغــ

10- تقـلـيــــــص الفجـــوة 
ـــاء  ـــال والنس ـــن الرج ـــة بي المالي
اًًي اًًي ورقمـ مــرأة مالـ يــن الـ وتمكـ

ـــة  ـــة المالي ـــز الثقاف 11- تعزي
ــي  ــر الوعـ ــة ونشـ والرقميــــ
ـــات  ـــن للخدم ـــتخدام الآم بالاس

المالــيـة

12- تـعـزيــــــــز حمايـــة 
ــن  ــي والأمـ ــتهلك المالـ المسـ
الثقـــة  وبنـــاء  الســـيبراني 

بالخدـــمات الرقمـــية

ـــد  ـــر قواع 13- تـطـويــــــ
البيانـــات والســـجل الائتمانـــي 
ـــر  ـــات غي ـــول الفئ ـــهيل وص لتس

يــل لــى التموـ مــة إـ المخدوـ

14- اعــــتماد مؤشـــرات وطنية 
المالـــي  الشـــمول  لقيـــاس 
ــدام  ــى الاستخـــــ ــز علـ تركـ
الفعلـــي وليـــس مجـــرد فتـــح 

سـابات الحــ

ـــي  ـــمول المال ـــط الش 15- رب
بالتنميـــة الاقتصاديـــة مـــن 
الحســـابات  تحويـــل  خلال 
ــى  ــة إلـ ــات الرقميـ والمدفوعـ
ادخـــار وتمويـــل واســـتثمار 

ونـــمو اقتـــصادي

خاتمة
إن الأرقـــام المتدنيـــة 
ــي  ــي فـ ــمول المالـ للشـ
ًـا  ـ ــت حكم� ــن ليسـ اليمـ
ًــا، بـــل هـــي خريطـــة  نهائي�
ــد  ــة ترشـ ــق واضحـ طريـ
صنـــاع القـــرار والقطـــاع 
ـــن  ـــو الأماك ـــي نح المصرف
التـــي يجـــب التركيـــز 
تقـــدم  أي  وإن  عليهـــا. 
فـــي دمـــج الــــ %94 مـــن 
ـــن  ـــن م ـــكان المحرومي الس
المصرفيـــة  الخدمـــات 
ســـيحدث  الرســـمية 
ـــي مســـار  ـــاًً ف تحـــولًاً جذري
ـــزز  ـــي ويع ـــاد الوطن الاقتص
ــى  ــع علـ ــدرة المجتمـ قـ

الصـــمود الاقتـــصادي
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نحو إعادة تعريف الثروة 
في اقتصاد المعرفة

الأخيـــرة،  العقـــود  فـــي 
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــهدت النظري ش
تحـــولًاً جوهريـــاًً فـــي مفهـــوم 
الثـــروة الوطنيـــة. فبينمـــا 
كانـــت النمـــاذج التقليديـــة 
تركـــز علـــى عوامـــل الإنتـــاخ 
ـــال،  ـــة - الأرض، رأس الم المادي
ـــن  ـــح م ـــام - أصب ـــل الخ والعم
الواضـــح أن هـــذه العوامـــل 
وحدهـــا لـــم تعـــد كافيـــة 
لتفســـير الفـــروق فـــي النمـــو 

ـــدول  ـــدول. فال ـــن ال ـــة بي والتنمي
ــة  ــوارد الطبيعيـ ــة بالمـ الغنيـ
قـــد تظـــل فقيـــرة، والـــدول 
ـــح  ـــد تصب ـــوارد ق ـــرة بالم الفقي
غنيـــة. هـــذا التناقـــض دفـــع 
ــث  ــى البحــ ــن إلـ الاقتصادييـ
ـــت  ـــق، وكانـ ـــرات أعم ـــن متغي ع
النتيجـــة تركيـــزاًً متزايـــداًً 
علـــى "رأس المـــال البشـــري" 
ــي  ــرك الأساسـ ــه المحـ بوصفـ

سـتدامة يـة المــ للتنمــ

يعـــرف البنـــك الدولـــي رأس 
المـــال البشـــري بأنـــه "المعرفـــة 
والمهـــارات والصحـــة التـــي 
يراكمهـــا النـــاس طـــوال حياتهم، 
ـــق  ـــن تحقي ـــم م ـــي تمكنه والت
إمكاناتهـــم كأعضـــاء منتجيـــن 
ــذا  ــع". وهــــ ــي المجتمـ فـ
التعريـــف يتجـــاوز النظـــرة 
ـــب،  ـــم أو التدري ـــة للتعلي الضيق
ليشـــمل الأبعـــاد الصحيـــة 
والنفســـية والاجتماعيـــة التـــي 
تشـــكل قـــدرة الإنســـان علـــى 

بـداع. تـاخ والإــ الإنــ

الإنسان ثروة ورأس مال بشري 
كأصـل استراتيـجـي للتـنميـة 

U ناصر صالح متاشالاقتصادية المستدامة
    رئيس شعبة البحوث والدراسات 

■ السؤال الجوهري 
الذي ينبغي أن تطرحه 
الدول والمؤسسات ليس 

فقط: كم نملك من 
الموارد المادية؟ بل: 

كيف نبني الإنسان 
القادر على تحويل 

هذه الموارد إلى 
قيمة مضافة؟ وكيف 
نخلق بيئة تمكنه من 
التعلم والإبداع طوال 
حياته؟ وكيف نحمي 
استثماراتنا في البشر 
الأرض ورأس الـمـــــــال من الهدر والتهميش؟

والعمل لا تفسر وحدهـا 
الـفــروق فـي الـنـمــــــــــو 

بيـن الــــدول
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ـــح  ـــياق، يصب ـــذا الس ـــي ه وف
ـــر  ـــرد عنص ـــس مج ـــان لي الإنس
ــل  ــاخ، بـ ــة الإنتـ ــي معادلـ فـ
هـــو الموضـــوع والغايـــة فـــي 
ـــروة  ـــع الث ـــو صان ـــد: ه آن واح

ومــسـتفيدها

ـــذي  ـــري ال ـــؤال الجوه إن الس
ــدول  ــه الـ ــي أن تطرحـ ينبغـ
ــط:  ــس فقـ ــات ليـ والمؤسسـ
ــوارد  ــن المـ ــك مـ ــم نملـ كـ
الماديـــة؟ بـــل: كيـــف نبنـــي 
ـــل  ـــى تحوي ـــادر عل ـــان الق الإنس
ــة  ــى قيمـ ــوارد إلـ ــذه المـ هـ
ـــة  ـــق بيئ ـــف نخل ـــة؟ وكي مضاف
ـــداع  ـــم والإب ـــن التعل ـــه م تمكن
ـــي  ـــف نحم ـــه؟ وكي ـــوال حيات ط
ـــن  ـــر م ـــي البش ـــتثماراتنا ف اس

الهـــدر والتهميـــش؟

 أولًاً: رأس المال البشري: 
الأسس النظرية والتطور 

التاريخي
1. الجذور الفكرية لمفهوم رأس

    المال البشري  
ــوم رأس  ــذور مفهـ ــود جـ تعـ
المـــال البشـــري إلـــى أعمـــال 
كلاســـيكية فـــي الاقتصـــاد، 
حيـــث أشـــار آدم ســـميث فـــي 
ـــم" )1776(  ـــروة الأم ـــه "ث كتاب
إلـــى أن "مهـــارات وخبـــرات 
الســـكان تشـــكل جـــزءاًً مهمـــاًً 
ــي".  ــال الوطنـ ــن رأس المـ مـ
النظـــري  التطـــور  لكـــن 
ـــي  ـــاء ف ـــوم ج ـــي للمفه الحقيق

ــرين،  ــرن العشـ ــف القـ منتصـ
مـــع أعمـــال ثيـــودور شـــولتز 

وــغـاري بيــكـر
وضـــع شـــولتز، الحائـــز 
علـــى جائـــزة نوبـــل فـــي 
الاقتصاد عــــام 1979، الأســـس 
النظريـــة لـــرأس المــــــال 
ـــتثمار  ـــداًً أن الاس ـــري، مؤك البش
والتدريـــب  التعليـــم  فـــي 
ــتهلاكاًً،  ــس اسـ ــة ليـ والصحـ
بـــل اســـتثماراًً منتجـــاًً يعـــود 
تفـــوق  اقتصاديـــة  بعوائـــد 
فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان 
ــي رأس  ــتثمار فـ ــد الاسـ عوائـ
ـــرت  ـــد أظه ـــادي. وق ـــال الم الم
ـــن  ـــراًً م ـــزءاًً كبي ـــاته أن ج دراس
النمـــو الاقتصـــادي فـــي الولايـــات 
ـــرن العشـــرين  ـــي الق المتحـــدة ف
لـــم يكـــن مـــرده إلـــى زيـــادة 
رأس المـــال المـــادي أو العمـــل 
ــين  ــى تحسـ ــل إلـ ــام، بـ الخـ
جـــودة القـــوى العاملـــة مـــن 

خلال التعلـــيم والصـــحة

أمـــا غـــاري بيكـــر، الحائـــز 
علـــى جائـــزة نوبـــل عـــام 
ـــل  ـــع التحلي ـــد وس 1992، فق
ليشـــمل العوائـــد الفرديـــة 

ـــي  ـــار ف ـــة للاستثمـ والمجتمعي
رأس المـــال البشـــري. وأوضـــح 
أن الأفـــراد يســـتثمرون فـــي 
أنفســـهم عندمـــا يتوقعـــون 
ـــذا  ـــى ه ـــتقبلية عل ـــد مس عوائ
ـــد  ـــذه العوائ ـــتثمار، وأن ه الاس
ـــي  ـــادة ف ـــة )زي ـــون مالي ـــد تك ق
الدخـــل( أو غيـــر ماليـــة )تحســـن 
فـــي نوعيـــة الحيـــاة، صحـــة 
أوســـع(.  فـــرص  أفضـــل، 
ــرارات  ــى أن قـ ــار إلـ ــا أشـ كمـ
ــال  ــي رأس المـ ــتثمار فـ الاسـ
بعوامـــل  تتأثـــر  البشـــري 
مثـــل العمـــر، والمخاطـــر، 
وتكاليـــف الفرصـــة البديلـــة، 
ـــدة  ـــة معق ـــا عملي ـــا يجعله مم
تخضـــع لتحليـــل التكلفـــة 

ئـد والعاــ

2. خصوصية رأس المال 
    البشري كمورد استراتيجي

يتســـم رأس المـــال البشـــري 
ـــن  ـــزه ع ـــدة تمي ـــص فري بخصائ

ـــاخ: ـــل الإنت ـــن عوام ـــره م غي
فالمعرفــــة  التراكميـــة:   •
والمهـــارات لا تستهــــــــلك 
بالاســـتخدام، بـــل تتراكـــم 
وتتضاعـــف. فكلمـــا اســـتخدم 
الإنســـان معارفــــه، ازدادت خبرته 

بـداع لـى الإــ تـه عــ وقدرــ

ــرأس  ــن لـ ــة: يمكـ • المرونـ
المـــال البشـــري أن يتكيـــف 
ــة  ــرات التكنولوجيـ ــع التغيـ مـ
والاقتصاديـــة، إذا مـــا توفـــرت 
لـــه فـــرص التعلـــم المســـتمر 

يـل عـادة التأهــ وإــ

رأس المـــال البـشــــري 
يـشـمــــل الـمـعـرفـــــــــــة 
والمـهـــــارات والـصـحــــة 
المتـراكـمــــة لــــــــــــــدى 

الإنـســـــــان
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• التأثيـــرات الخارجيــــــة 
ـــد  ـــر عائ ـــة: فلا يقتص الإيجابي
ـــى  ـــان عل ـــي الإنس ـــتثمار ف الاس
ــد  ــل يمتـ ــه، بـ ــرد نفسـ الفـ
ــه،  ــع بأكملـ ــمل المجتمـ ليشـ
ــادة  ــكار، وزيـ ــن خلال الابتـ مـ
ـــة  ـــين الصح ـــة، وتحس الإنتاجي
ــك  ــز التماسـ ــة، وتعزيـ العامـ

عـي الاجتماــ
ـــادرة:  ـــة للمص ـــدم القابلي • ع
فالمعرفـــة والمهـــارات تلتصـــق 
بالإنســـان، ولا يمكـــن مصادرتهـــا 
ــا  ــه، ممـ ــا دون إرادتـ أو نقلهـ
يجعلهـــا أصلًاً اســـتراتيجياًً لا 

يمــكـن تفريــطـه بــسـهولة

3. مؤشرات قياس رأس المال 
    البشــري  

طـــور البنـــك الدولــــــي 
"مؤشـــر رأس المـــال البشـــــري" 
 )Human Capital Index(
الـــذي يقيـــس مســـاهمة الصحـــة 
ـــل  ـــة الجي ـــي إنتاجي ـــم ف والتعلي
القـــادم مـــن العمـــال. يتكـــون 
ـــات  ـــة مكون ـــن ثلاث ـــر م المؤش
رئيســـية: البقـــاء علـــى قيـــد 
الحيـــاة )مـــا إذا كان الأطفـــال 
ســـن  حتـــى  سيعيشـــون 
العمـــل(، والتعليـــم )عـــدد 
ــة،  ــة المتوقعـ ــنوات الدراسـ سـ
ــة  ــم(، والصحـ ــودة التعليـ وجـ
ـــيصلون  ـــال س ـــا إذا كان الأطف )م
ــة  ــل بصحـ ــن العمـ ــى سـ إلـ
جيـــدة(. ويتـــراوح المؤشـــر 
ــل 1  ــث يمثـ ــن 0 و1، حيـ بيـ

نـة يـة ممكــ صـى إنتاجــ أقــ
ويشـــير التقريـــر الأخيـــر 

ــى أن كل  ــي إلـ ــك الدولـ للبنـ
نقطـــة مئويـــة إضافيـــة فـــي 
ــري  ــال البشـ ــر رأس المـ مؤشـ
ترتبـــط بزيـــادة فـــي الناتـــج 
المحلـــي الإجمالـــي للفـــرد 
بنســـبة تتـــراوح بيـــن 1% 
ــي  ــذا يعنـ ــنوياًً. وهـ و%3 سـ
أن الاســـتثمار فـــي الصحـــة 
ـــب  ـــرد واج ـــس مج ـــم لي والتعلي
ـــو اســـتراتيجية  ـــل ه ـــي، ب أخلاق
ئــد ملموـســة يــة ذات عواـ اقتصادـ

ثانياًً: أبعاد الاستثمار
في رأس المال البشري

1. التعليم: الركيزة الأساسية 
 لبناء القدرات 

حجـــر  التعليـــم  يمثـــل 
ـــال  ـــاء رأس الم ـــي بن ـــة ف الزاوي
مفهـــوم  لكـــن  البشـــري، 
ـــادي  ـــرن الح ـــي الق ـــم ف التعلي
حـــدود  تجـــاوز  والعشـــرين 
ـــهادات  ـــية والش ـــول الدراس الفص
الأكاديميـــة. فالتعليـــم لـــم 
ـــددة،  ـــة مح ـــة عمري ـــد مرحل يع
بـــل أصبـــح عمليـــة مســـتمرة 
ــدف  ــاة، تهـــــ ــدى الحيـ مـ
إلـــى بنـــاء القـــدرة علـــى 
التعلـــم المســـتمر، والتكيـــف 
مـــع التغيـــرات التكنولوجيــــة 

والاقتصادـــية المتـــسارعة

الإنســـــان هـــو صانـــع 
الثـــروة، ولـيــــــس مجرد 
عنصـــر من عـنـاصـــــــــر 

ج لإنـتــــــــا ا
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ـــى  ـــة إل ـــة الدولي ـــير الأدل تش
ــتثمار  ــى الاسـ ــد علـ أن العائـ
ـــوق  ـــي يف ـــم الأساس ـــي التعلي ف
ـــتثمار  ـــى الاس ـــد عل ـــاًً العائ غالب
ـــة  ـــي، خاص ـــم العال ـــي التعلي ف
ـــم  ـــة. فالتعلي ـــدول النامي ـــي ال ف
ــة،  ــع الإنتاجيـ ــي يرفـ الأساسـ
ويحســـن الصحـــة، ويقلـــل 
الفقـــر، ويعـــزز المشـــاركة 
ـــي  ـــم العال ـــا التعلي ـــة. أم المدني
والتدريـــب المتخصــــــــص، 
فلهمـــا أهميـــة حاســـمة فـــي 
ـــدرة  ـــادة الق ـــكار وزي ـــع الابت دف

صـاد سـية للاقتــ التنافــ

ـــدي  ـــإن التح ـــك، ف ـــع ذل وم
ـــدول  ـــه ال ـــذي تواجه ـــر ال الأكب
ليـــس فقـــط زيـــادة معـــدلات 
الالتحـــاق بالتعليـــم، بـــل 
التعليـــم  جـــودة  تحســـين 
وربطـــه باحتياجـــات ســـوق 
ـــدول  ـــن ال ـــد م ـــل. فالعدي العم
تعانـــي مـــن فجـــوة بيـــن 
ـــات  ـــم ومتطلب ـــات التعلي مخرج
الاقتصـــاد، ممـــا يـــــؤدي 
ـــن  ـــن م ـــة الخريجيـ ـــى بطال إل
ـــارات  ـــي المه ـــص ف ـــة، ونق جه
خــرى هــة أـ مــن جـ بــة ـ المطلوـ

2. الصحة: الأساس المادي 
    للإنتاجية  

الصحـــة ليســـت مجـــرد 
ــي  ــل هـ ــرض، بـ ــاب المـ غيـ
حالـــة مـــن الرفـــاه الجســـدي 
والنفســـي والاجتماعـــي التـــي 
ـــق  ـــن تحقي ـــان م ـــن الإنس تمك
كامـــل إمكاناتـــه. الاســـتثمار فـــي 

ـــن  ـــة م ـــمل الوقاي ـــة يش الصح
الأمـــراض، والرعايـــة العلاجيـــة، 
وتعزيـــز نمـــط الحيـــاة الصحـــي، 
ودعــــــم الصحـــة النفســـية. 
هـــــذه الاســـتثمارات تولـــد عوائد 
اقتصاديـــة متعـــددة: زيـــادة 
الإنتاجيـــة، وتقليـــل تكاليـــف 
ــة  ــة، وإطالـ ــة الصحيـ الرعايـ
ســـنوات العمـــل، وتحســـين 

ــجـودة الحــيـاة

ــة  ــرات منظمـ ــير تقديـ تشـ
الصحـــة العالميــــــة إلـــى 
أن كل دولار ُيُســـتثمر فــــــي 
الصحـــة يمكـــن أن يحقـــق 
ــن 4 و10  ــراوح بيـ ــدا يتـ عائـ
زيـــادة  خـــــلال  مـــن  دولارات، 
ــاق  ــل الإنفـ ــة وتقليـ الإنتاجيـ
ـــي أن  ـــذا يعن ـــعلاخ. وه ـــى ال عل
ـــاع  ـــرد قط ـــت مج ـــة ليس الصح
ـــتثمار  ـــي اس ـــل ه ـــي، ب اجتماع
اقتصـــادي اســـتراتيجي. وفـــي 
ـــوء  ـــن س ـــي م ـــي تعان ـــدول الت ال
ـــة،  ـــراض المزمن ـــة والأم التغذي
ـــن  ـــة يمك ـــين الصح ـــإن تحس ف
أن يكـــون أحـــد أكثـــر الســـبل 
فعاليـــة لزيـــادة الإنتاجيـــة 

يـة يـق التنمــ وتحقــ

3. المهارات: من المعرفة 
    النظريـــة إلى القدرة على 

    الإنجـاز 
فـــي عصـــر الرقمنــــــة 
ـــتلاك  ـــد ام ـــم يع ـــة، ل والأتمت
المعرفـــة النظريـــة كافيـــاًً. 
إلـــى  يحتـــاج  فالســـوق 
ــل،  ــة: التحليـ ــارات عمليـ مهـ
وحـــل المشـــكلات، واتخـــاذ 
ـــي،  ـــل الجماع ـــرارات، والعم الق
ـــدرة  ـــادة، والق ـــل، والقي والتواص
المســـتمر.  التعلـــم  علـــى 
وتتنـــوع هـــذه المهـــارات بيـــن 
ـــة  ـــة )المرتبط ـــارات التقني المه
بتخصـــص معيـــن( والمهـــارات 
الـــذكاء  )مثـــل  الســـلوكية 
ـــر  ـــة، والتفكي ـــي، المرون العاطف

النـــقدي(

تشـــير الدراســـات إلـــى أن 
المهـــارات الســـلوكية أصبحـــت 
ــن  ــداًً مـ ــزءاًً متزايـ ــل جـ تمثـ
قيمـــة الفـــرد فـــي ســـوق 
ــل  ــي ظـ ــة فـ ــل، خاصـ العمـ
أتمتـــة المهـــام الروتينيـــة. 
فالإنســـان لا يـــزال يتفـــوق علـــى 
الآلـــة فـــي المجـــالات التـــي 
ــل  ــداع، والتفاعـ ــب الإبـ تتطلـ
ـــكلات  ـــل المش ـــي، وح الاجتماع
ـــإن  ـــك، ف ـــة. ولذل ـــر المألوف غي
الاســـتثمار فـــي تنميـــة هـــذه 
ـــي  ـــتثماراًً ف ـــد اس ـــارات يع المه
المســـتقبل، يضمـــن للإنســـان 
قدرتـــه علـــى المنافســـة فـــي 

يـر مـل المتغــ سـوق العــ ــ

التحدي لا يـكـمـــــــــن 
فـــي زيـــادة الالتحــــــاق 
بالتعليم فقط، بل فــــي 
تحسين جودته وربطــه 

بســـوق العمل
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4. الأخلاق والقيم: البعد 
الغائب في كثير من السياسات

لا يمكـــن الحديـــث عـــن 
دون  البشـــري  المـــال  رأس 
ـــي  ـــد الأخلاق ـــى البع ـــارة إل الإش
ـــارات  ـــة والمه ـــي. فالمعرف والقيم
لبنـــاء  تكفـــي  لا  وحدهـــا 
مجتمـــع منتـــج ومســـتدام، إذا 
كانـــت تفتقـــر إلـــى الأمانـــة، 
والانضبـــاط، والمسؤوليــــة، 
واحتـــرام الآخريـــن، والالتـــزام 
بالمصلحـــة العامـــة. هـــذه القيـــم 
هـــي التـــي توجـــه المعرفـــة نحـــو 
ـــون  ـــن أن يك ـــر، وتضم الخيـــ
ــون  ــؤولًاً، وأن تكـ ــاج مسـ الإنتـ

لـة يـة عادــ التنمــ

تشـــير بعـــض الدراســـات 
إلـــى أن المجتمعـــات التـــي 
تتمتـــع بمســـتويات عاليـــة 
مـــن الثقـــة الاجتماعيـــة، 
ـــون  ـــة، تك ـــاط، والنزاه والانضب
ــق  ــى تحقيـ ــدرة علـ ــر قـ أكثـ
النمـــو الاقتصـــادي، وأقـــل 
عرضـــة للفســـاد والصراعـــات. 
ـــي  ـــتثمار ف ـــإن الاس ـــك، ف ولذل
ـــب أن  ـــم والأخلاق يج ـــاء القي بن
يكـــون جـــزءاًً لا يتجـــزأ مـــن 
أي اســـتراتيجية لتنميـــة رأس 

شـري مـال البــ الــ

5. العلاقات والثقة  الاجتماعية:
    رأس المال الاجتماعي 

يمثـــل رأس المال الاجتماعــــي 
لــــرأس  العلائقـــي  البعـــد 
المـــال البشـــري، ويشـــمل 
ـــي  ـــاون التـ ـــة والتع شـــبكات الثق

والعمـــل  التنســـيق  تســـهل 
الجماعـــي. أثبتـــت الدراســـات 
أن المجتمعـــات التـــي تمتلـــك 
مســـتويات عاليـــة مـــن رأس 
ـــر  ـــون أكث ـــي تك ـــال الاجتماع الم
قـــدرة علـــى حـــل المشـــكلات 
ـــي  ـــة ف ـــل تكلف ـــة، وأق الجماعي
ـــر  ـــة، وأكث ـــاملات الاقتصادي المع
مــات هــة الأزـ فــي مواجـ نــة ـ مروـ

ــى  ــة علـ ــات القائمـ فالعلاقـ
ــة  ــن الحاجـ ــل مـ ــة تقلـ الثقـ
والعقـــود  الرقابـــة  إلـــى 
مـــن  وتســـرع  المعقـــدة، 
تدفـــق المعلومـــات والفـــرص، 
وتعـــزز الابتـــكار مـــن خلال 
تبـــادل الأفـــكار والخبـــرات. 
ولذلـــك، فـــإن تعزيـــز رأس 
المـــال الاجتماعـــي مـــن خلال 
ــاركة  ــجع المشـ ــات تشـ سياسـ
ــة  ــاء الثقـ ــة، وبنـ المجتمعيـ
ـــد  ـــة، يع ـــات المختلف ـــن الفئ بي
ـــة  ـــة التحتي ـــي البني ـــتثماراًً ف اس

يـة سـة للتنمــ يـر الملموــ غــ

6. الوقت: المورد غير القابل 
    للتجديد 

ـــد  ـــورد الوحي ـــو الم ـــت ه الوق
الـــذي لا يمكـــــن تخزينـــه أو 
اســـتعادته. ولذلـــك، فـــإن 
ـــد  ـــد أح ـــال يع ـــتخدامه الفع اس
ـــي  ـــتثمار ف ـــر الاس ـــم عناص أه
ــت  ــتثمار الوقـ ــان. فاسـ الإنسـ
ـــات،  ـــاء العلاق ـــم، وبن ـــي التعل ف
ــة  ــج، والراحـ ــل المنتـ والعمـ
قـــرارات  كلهـــا  الصحيـــة، 
تحـــدد نوعيـــة وجـــودة رأس 
المـــال البشـــري. ومـــن هنـــا 

ـــوازن  ـــات الت ـــة سياس ـــي أهمي تأت
ـــي  ـــاة، والت ـــل والحي ـــن العم بي
ـــان  ـــن الإنس ـــى تمكي ـــدف إل ته
ـــة  ـــة عالي ـــق إنتاجي ـــن تحقي م
مـــع الحفـــاظ علـــى صحتـــه 

يـة تـه الاجتماعــ وعلاقاــ

ثالثاًً: الدروس المستفادة 
من النماذج الدولية 

الناجحة
تقـــدم التجـــارب الدوليـــة 
ــول  ــدروس حـ ــن الـ ــروة مـ ثـ
ـــدول فــــــي  ـــة اســـتثمار ال كيفي
رأس مالهـــا البشـــري، وكيـــف 
يمكـــن لهـــذا الاســـتثمار أن 
ــة  ــولات اقتصاديـ ــق تحـ يحقـ

قـة يـة عميــ واجتماعــ

1. سنغافورة: استراتيجية 
 التعلم مدى الحياة 

مـــن تمثـــل سنغافــــورة نموذجاًً 
ـــي رأس  ـــي الاســـتثمار ف ـــداًً ف فري
المـــال البشـــري، حيـــث تحولـــت 
مـــن دولـــة فقيـــرة بالمـــوارد 
الطبيعيـــة إلـــى واحـــدة مـــن 
ـــن خلال  ـــم، م ـــى دول العال أغن
ـــدرات  ـــة ق ـــى تنمي ـــز عل التركي
ـــذه  ـــح ه ـــل ملام ـــعبها. وتتمث ش

الاســـتراتيجية فـــي:

ــي  ــام تعليمـ ــاء نظـ •  إنشـ
ـــى  ـــز عل ـــي المســـتوى، يرك عالم

التفكــيـر النــقـدي والإــبـداع
ــم  ــرص التعلــ ــر فـ • توفيـ
المســـتمر والتدريـــب المهنــــــي 
للعامليـــن فـــي جميــــع المراحـــل 

العمرــيـة
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• ربـــط مخرجـــات التعليـــم 
ــن  ــاد مـ ــات الاقتصـ باحتياجـ
خلال التشـــاور المســـتمر مـــع 

طـاع الــخـاص القــ
ــداع  ــة الإبـ ــجيع ثقافـ • تشـ
ــادة  ــم ريــــ ــكار، ودعـ والابتـ

الأعـــمال

 2. كوريا الجنوبية: ربط 
 التعليم بالتطور الصناعي   

ــة  ــا الجنوبيـ ــت كوريـ تحولـ
مـــن واحـــدة مـــن أفقـــر دول 
العالـــم فـــي الخمســـينيات 
ــدم، وكان  ــاد متقـ ــى اقتصـ إلـ
ــم دور  ــي التعليـ ــتثمار فـ للاسـ
محـــوري فـــي هـــذا التحـــول. 
حيـــث ركـــزت كوريـــا علـــى:

• التعليـــم الأساســـي الشـــامل، 
مـــع تأكيـــد خـــاص علـــى 

تعلــيـم العــلـوم والرياضــيـات
• بنـــاء نظـــام تعليـــم عـــالٍٍ 
وثيقـــاًً  ارتباطـــا�  يرتبـــط 

والتكنولوجـــيا بالصناـــعة 

• اســـتمرار الاســـتثمار فـــي 
ــي  ــي والتقنـ ــب المهنـ التدريـ
لتلبيـــة احتياجـــات الصناعـــات 

طـورة المتــ
• ثقافـــة التعلـــم المســـتمر 
ـــي  ـــت ف ـــي تغلغل ـــاد الت والاجته

المجتــمـع

3. ألمانيا: نظام التعليم المزدوخ
يعـــد نظـــام التعليــــم المـــزدوخ 
الألمانـــي نموذجـــاًً فريـــداًً 
المهنـــي  التدريـــب  يربـــط 
ــة  ــرة العمليـ ــري بالخبـ النظـ

داخـــل الشـــركات. وتتمثـــل 
ــي: ــه فـ أهميتـ

• تقليـــل الفجـــوة بيـــن 
ـــن  ـــل، م ـــوق العم ـــم وس التعلي
خلال توفيـــر مهـــارات عمليـــة 

شـرة مباــ
• إشـــراك الشـــركات فـــي 
ــب،  ــم والتدريـ ــة التعليـ عمليـ
ـــارات  ممـــا يضمـــن ملاءمـــة المه

سـوق جـات الــ لاحتياــ
ـــة  ـــدلات البطال ـــض مع • خف
خــــلال  مـــن  الشـــباب،  بيـــن 
وظيفيـــة  مســـارات  توفيـــر 

حـة واضــ
ـــة  ـــة مؤهل ـــوة عامل ـــاخ ق • إنت
تأهـــيلًاً عاليـــاًً، تســـاهم فـــي 
نــي صــاد الألماـ ســية الاقتـ تنافـ

4. اليابان: ثقافة التحسين 
المستمر )كايزن(

تمثـــل ثقافـــة "كايـــزن" 
اليابانيـــة نموذجـــاًً للاســـتثمار 
ــكان  ــل مـ ــان داخـ ــي الإنسـ فـ

ــن خلال: ــل، مـ العمـ
• إشـــراك العامليـــن فـــي 
تحســـين العمليـــات والإنتـــاج، 
ـــاء  ـــعورهم بالانتم ـــزز ش ـــا يع مم

سـؤولية والمــ

ـــتمر  ـــم المس ـــجيع التعل • تش
بيـــن  المعرفـــة  وتبـــادل 

العاملـــين
• رفـــع الإنتاجيـــة والجـــودة 
مـــن خلال تحســـينات صغيـــرة 

ومــسـتمرة
• بنـــاء ثقافـــة مؤسســـية 
ـــاون  ـــة والتع ـــى الثق ـــد عل تعتم

مـال يـن الإدارة والعــ بــ

5. الدروس المستفادة 
ـــات:  ـــن السياس ـــل بي • التكام
ـــا  ـــة بمفرده ـــن لأي سياس لا يمك
أن تحقـــق النتائـــج المرجـــوة، 
ـــات  ـــل السياس ـــل يجـــب أن تعم ب
التعليميـــة والصحيـــــــــة 
ـــار  ـــي إط ـــاًً ف ـــة مع والاقتصادي

مـل متكاــ

ـــي  ـــتثمار ف ـــتدامة: الاس • الاس
رأس المـــال البشـــري ليـــس 
الأجـــل،  مشـــروعاًً قصيـــر 
ـــة  ـــتراتيجية طويل ـــو اس ـــل ه ب
الالتـــزام  تتطلـــب  الأمـــد 

والاـــستمرارية
ـــف  ـــب أن تتكي ـــة: يج • المرون
السياســـات مـــع التغيـــرات 
ـــة، وأن  ـــة والتكنولوجي الاقتصادي
تســـتجيب لاحتياجـــات ســـوق 

العــمـل المتغــيـرة

ـــتثمار  ـــاح الاس ـــراكة: نج • الش
البشـــري  المـــال  فـــي رأس 
يتطلـــب شـــراكة قويـــة بيـــن 
الدولـــة والقطـــاع الخـــاص 
ــة  ــات التعليميــــــ والمؤسسـ

نـي مـع المدــ والمجتــ

ربـــط الـتـعـلـيــــــــــــــم 
الـعـالــــي بالـصـنـاعــــــة 
والتـكـنـولـوجـيــا ساعـد 
على بـنـاء قـاعـــــــــــــدة 

إنتاجية متقدمة
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رابعاًً: المشكلة الأساسية 
- سوء توزيع واستخدام 

رأس المال البشري
علـــى الرغـــم مـــن الإقـــرار 
ـــري،  ـــال البش ـــة رأس الم بأهمي
ــدول  ــن الـ ــد مـ ــإن العديـ فـ
مـــن  تعانـــي  والمؤسســـات 
ـــع  ـــوء توزي ـــرة: س ـــكلة خطي مش
الثـــروة.  هـــذه  واســـتخدام 

ــي: ــك فـ ــى ذلـ ويتجلـ
• وضـــع الكفـــاءات فــــي 
ــع  ــب مــــ ــع لا تتناسـ مواقـ
مهاراتهـــم، ممـــا يـــؤدي إلـــى 

هـم هـم وإحباطــ هـدار قدراتــ إــ
ــاء  • تعييـــن الأشـــخاص بنـ
علـــى علاقاتهـــم الشـــخصية، 
ــة، أو  ــم السياسيــ أو انتماءاتهـ
خلفياتهـــم الاجتماعيــــة، وليـــس 

بــنـاءًً عــلـى كفاءاتــهـم
ـــارات  ـــر المهـ ـــال تطوي • إهم
يجعـــل  ممـــا  وتحديثهـــا، 

الكفـــاءات تتقـــادم وتفقـــد 
قيمتـــها

• إقصـــاء الكـــوادر الوطنيـــة 
ـــها، وإحلال  ـــة، وتهميش المخلص
الجاهـــل والتابـــع والمحســـوب 
تفريـــغ  بهـــدف  مكانهـــا، 
المؤسـســات ـمــن أي روح وطنـيــة

هـــذا النـــوع مـــن ســـوء 
ـــى خســـائر  ـــؤدي إل الاســـتخدام ي
اقتصاديـــة فادحـــة. فـــكل كادر 
ـــبه  ـــع لا يناس ـــي موق ـــع ف يوض
هـــو اســـتثمار مهـــدر، وكل كفـــاءة 
ُتُهمـــش هـــي ثـــروة ضائعـــة، وكل 
ــارة  ــر ُيُقصـــى هـــو خسـ خبيـ
للمســـتقبل. وفـــي الجنـــوب 
تتكـــدس  حيـــث  العربـــي، 
ــر  ــة وتتناثـ ــروات الطبيعيـ الثـ
ـــام  ـــنا أم ـــد أنفس ـــوارد، نج الم
ـــعب  ـــى ش ـــة: أغن ـــة مؤلم مفارق
فـــي المنطقـــة يتحـــول إلـــى 
أفقـــر شـــعب، ليـــس بســـبب 

ــبب  ــل بسـ ــوارد، بـ ــة المـ قلـ
ـــورد:  ـــى م ـــتغلال أغل ـــوء اس س

سـان الإنــ

خامساًً: رأس المال البشري 
والحوكمة المؤسسية

تبـــرز أهميـــة رأس المـــال 
البشـــري بشـــكل خـــاص فـــي 
ـــث  ـــة، حي ـــات الحكومي المؤسس
الموظفيـــن  كفـــاءة  تؤثـــر 
ــودة  ــى جـ ــتقلاليتهم علـ واسـ
ــاءة  ــة، وكفـ ــات العامـ الخدمـ
الإنفـــاق، ومســـتوى الفســـاد. 
ـــب أن  ـــياق، يج ـــذا الس ـــي ه وف
ـــتثمار  ـــتراتيجيات الاس ـــز اس ترك
البشـــري  المـــال  فـــي رأس 

ــى: ــي علـ الحكومـ
ـــر  ـــي: تطوي ـــاء المهن • الانتق
آليـــات موضوعيـــة لاختيـــار 
الموظفيـــن، تعتمـــد علـــى 
الكفـــاءة والخبـــرة، وليـــس 
لــولاءات ســوبية أو اـ لــى المحـ عـ

70 | 
  شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصـــــــــــــاد

71 | 
  شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصـــــــــــــــاد

العدد: 57 « أكــتـوبــر 2026 « السنة الخامسة



• التدريــــــب المســـتمر: 
تدريبيـــة  برامـــج  توفيـــر 
لتطويـــر مهـــارات الموظفيـــن، 
ـــم  ـــم، وإعداده ـــث معارفه وتحدي

للمـــستقبل
ــالأدوات  ــن بـــــــ • التمكيـ
ــد  ــات: تـزويـــــــ والصلاحيـ
ـــة  ـــالأدوات الرقمي ـــن ب الموظفي
ـــات  ـــم صلاحي ـــة، ومنحه الحديث
ـــي  ـــرارات ف ـــاذ الق ـــة لاتخ كافي

ــحـدود مــسـؤولياتهم

والإجـــراءات  الشـــفافية   •
قواعـــد  الواضحـــة: وضـــع 
ــع  ــة لجميـ ــراءات واضحـ وإجـ
ـــان  ـــرها، وضم ـــات، ونش العملي
إليهـــا  الوصـــول  ســـهولة 

والامتـــثال لـــها
ـــات:  ـــن الصلاحي ـــل بي • الفص
منـــع تركيـــز الســـلطة فــــي 
يـــد فـــرد واحـــد، وتوزيــــــع 
ـــر  ـــل مخاط ـــؤوليات لتقلي المس

الفــسـاد وــسـوء الاــسـتخدام

ـــاء  ـــة: إنش ـــة الداخلي • الرقاب
رقابـــة مســـتقلة،  وحـــدات 
ـــات  ـــف المخالف ـــى كش ـــادرة عل ق
ــارب المصالـــح، ورفـــع  وتضـ

شـفافية هـا بــ تقاريرــ

• حمايـــة الموظفيـــــــــن 
النزهـــاء: توفيـــر بيئـــة آمنـــة 
ــون  ــن يبلغـ ــن الذيـ للموظفيـ
عـــن المخالفـــات، وحمايتهـــم 

ــمـن الانتــقـام
• المساءلــــــــة: محاســـبة 
والمتجاوزيـــن،  المقصريـــن 

وتطبيـــق العقوبـــات الرادعـــة، 
ــن  ــزام بالقوانيـ ــان الالتـ لضمـ

يـر والمعايــ
ـــاًً  ـــكل مع ـــر تش ـــذه العناص ه
رأس  لإدارة  متـــكاملًاً  نظامـــاًً 
ــي،  ــري الحكومـ ــال البشـ المـ
ــل  ــتخدام الأمثـ ــن الاسـ يضمـ
للكفـــاءات، ويحميهـــا مـــن 

هـدر يـش والــ التهمــ

سادساًً: الاقتصاد السياسي 
لرأس المال البشري في 

الدول النامية
الناميـــة  الـــدول  تواجـــه 
تحديـــات خاصـــة فـــي بنـــاء 
ــراًً  ــري، نظـ ــال البشـ رأس المـ
ـــة  ـــل الاقتصادي ـــل العوام لتداخ
والاجتماعيـــة.  والسياســـية 
فضعـــف المؤسســـات، وغيـــاب 
الحوكمـــة الرشـــيدة، وانتشـــار 
ــيج  ــة النسـ ــاد، وهشاشـ الفسـ
ــل  ــا عوامـ ــي، كلهـ الاجتماعـ
ـــان  ـــي الإنس ـــتثمار ف ـــق الاس تعي
ـــه.  ـــدار إمكانات ـــى إه ـــؤدي إل وت
العربـــي،  الجنـــوب  وفـــي 
تتضاعـــف هـــذه التحديـــات 
ـــات،  ـــن الصراع ـــود م ـــبب عق بس
ونهـــب الثـــروات، وتهميـــش 

ــب  ــة النخـ ــاءات، وتبعيـ الكفـ
خـارخ للــ

فالسياســـات الاقتصاديــــة التي 
تهمـــش الكفـــاءات وتقصـــي 
ـــاء  ـــاء ليســـت مجـــرد أخط النزه
ـــن  ـــزء م ـــي ج ـــل ه ـــة، ب إداري
منظومـــة فســـاد متكاملـــة، 
ــة  ــاء الدولـ ــى إبقـ ــدف إلـ تهـ
ـــل  ـــى تظ ـــة، حت ـــة وهش ضعيف
قابلـــة للســـيطرة والنهـــب. 
ــة،  ــة النزيهـ ــوادر الوطنيـ والكـ
ـــري  ـــود الفق ـــل العم ـــي تمث الت
تشـــكل  قويـــة،  دولـــة  لأي 
ـــة،  ـــذه المنظوم ـــى ه ـــراًً عل خط
لأن وجودهـــا يعنـــي وجـــود 
ـــود  ـــل، ووج ـــود بدي ـــب، ووج رقي
أمـــل فـــي التغييـــر. لذلـــك، 
ــا،  ــها، وإقصاؤهـ يتـــم تهميشـ
وإحلال  مواردهـــا،  وتجفيـــف 
الجاهـــل والتابـــع والمحســـوب 

مكانــهـا

ـــات،  ـــذه التحدي ـــة ه  ولمواجه
لــى: يــة إـ لــدول النامـ تــاخ اـ تحـ

ـــاملة  ـــة ش ـــات وطنيـ • سياسـ
المـــال  تضـــع تنميـــة رأس 
البشـــري فـــي صلــــــــب 
الاقتصاديـــة  اســـتراتيجياتها 

والاجتماعـــية
حقيقيـــة  سياســـية  إرادة   •
لمحاربـــة الفســــاد، وتطبيـــق 
القاــنـون، وحماــيـة الكــفـاءات

ـــادرة  ـــتقلة قـ ـــات مس • مؤسس
علـــى تنفيـــذ السياســـــات 
ومراقبتهـــا، دون تدخـــــــــل 

سـي سياــ

اخـتـيـــــار الموظفيـــن 
يجـــب أن يـقــــوم علـــى 
الكـفــــــــــاءة والـخـبـــــرة 
بعيداًً عــــن المحسوبية 

والولاءات
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• شـــراكة مجتمعيـــة تشـــمل 
القطـــاع الخـــاص والمجتمـــع 
المدنـــي، لضمـــان فعاليـــة 

سـتدامتها سـات واــ السياــ

 خاتمة: الإنسان هو 
الثروة الحقيقية

ـــة أن  ـــارب الدولي ـــر التج ُتُظه
ـــس  ـــان لي ـــي الإنس ـــتثمار ف الاس
مجـــرد خيـــار أخلاقـــي، بـــل 
ــة  ــتراتيجية اقتصاديـ ــو اسـ هـ
ذات عوائـــد ملموســـة. فالـــدول 
التـــي اســـتثمرت فـــي تعليـــم 
ــه،  ــه ومهاراتـ ــعبها وصحتـ شـ
ـــولات  ـــق تح ـــن تحقي ـــت م تمكن
ـــة،  ـــة عميق ـــة واجتماعي اقتصادي
ــة  ــوى معيشـ ــت مستــــ ورفعـ
مواطنيهـــــا، وعــــــززت قدرتها 
التنافســـية فـــي الاقتصـــاد 

مـي العالــ

ـــال  ـــي رأس الم إن الاســـتثمار ف
ـــر  البشـــري هـــو الاســـتثمار الأكث
اســـتدامة، والأقـــل عرضـــة 
للمخاطـــر، والأكثـــر قـــدرة 
ـــرات.  ـــع التغي ـــف م ـــى التكي عل
ــى  ــارات، علـ ــة والمهـ فالمعرفـ
ــة،  ــوارد الطبيعيـ ــس المـ عكـ
لا تنضـــب، بـــل تـــزداد قيمـــة 

مـــع الوقـــت والاســـتخدام. 
ـــعى  ـــة تس ـــإن أي دول ـــك، ف ولذل
ـــر،  ـــتقبل مزده ـــاء مس ـــى بن إل
ـــان،  ـــن الإنس ـــدأ م ـــب أن تب يج
ـــتراتيجياتها  ـــور اس ـــه مح وتجعل

التنموــيـة

فـــي الوطـــــن، حيث تعانـــــي 
ـــن  ـــود م ـــن عق ـــات م المجتمع
الصـــراع والنهـــب والتهميـــش، 
ـــي  ـــتثمار ف ـــة الاس ـــح أهمي تصب
الإنســـان أكثـــر إلحاحـــاًً. فالكوادر 
هـــي  المخلصـــة  الوطنيـــة 
ـــد بنـــاء  ـــا أن تعي ـــي يمكنه الت
الدولـــة، وتنهـــــض بالاقتصـــاد، 
ـــادة  ـــد الكرامة، وإعــــ وتستعيـ
الاعتبـــار لها، وتمكينهـــــا، هــــو 
ـــروع  ـــي لأي مش ـــرط الأساس الش

وطــنـي حقيــقـي
فالدولة لا ُتُبنى بالشـــعارات، 
والمســـتقبل  بالكفـــاءات.  بل 
بل  بالخطابـــات،  ُيُصنـــع  لا 
ُيُحمى  لا  والوطـــن  بالخبرات. 
بالولاءات العميـــاء، بل بالكوادر 
تضع  التي  المخلصـــة  الوطنية 
كل  فـــوق  الشـــعب  مصلحة 
اعتبار. والإنســـان هـــو الثروة 
الحقيقيـــة، والاســـتثمار فيه 
المستقبل. في  الاـــستثمار  هو 
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يبـــدأ عـــام دراســـي جديـــد 
2026 فـــي اليمـــن، لكـــن 
بـــدون أهـــم أدواتـــه. فغيـــاب 
الكتـــاب المدرســـي لـــم يعـــد 
"أزمـــة مؤقتـــة" بـــل تحـــول 
ــكيل  ــد تشـ ــع يعيـ ــى واقـ إلـ
العملــيـة التعليمــيـة برمتــهـا

صفـــوف بلا كتـــب... وســـبورات 
تتحـــول إلـــى مذكـــرات، فبــــدون 
ـــى  ـــي يبق ـــاب المدرس ـــر الكت توف
ــة  ــي العمليـ ــراغ فـ ــاك فـ هنـ
ـــاًً  ـــراغًً مادي ـــس ف ـــة لي التعليمي
للطالـــب  يمكـــن  ملموســـا 
تعويظـــه فيمـــا بعـــد بـــل 
ــطلاب  ــول الـ ــي عقـ ــراغ فـ فـ

والتحصـــيل العلـــمي

فالكتـــاب المدرســـي فـــي 
ـــة  ـــية والثانوي ـــل الاساس المراح
ـــة  ـــة مترابط ـــو عمليـــــــ ه
ــع  ــة المواضيــ ومتسلسلــــــ

واـــلدروس..
علـــى  موزعـــة  حلقـــات 
الطالـــب خلال ال 12 ســـنة 
ــادة او  ــاب المـ ــية فغيـ الدراسـ
ـــدد  ـــة او ع ـــي مرحل ـــا ف انقطاعه
ــه  ــى معـ ــل يبقـ ــن المراحـ مـ
ـــتوى  ـــي مس ـــص ف ـــب ناق الطال
التحصيـــل العلمي،حيـــث ان 
ــون  ــة تتكـ ــة التعليميـ العمليـ
ـــم،  ـــية: "المعل ـــن اركان اساس م
ـــاب  والطالب"، والكـتـــــــــ
المدرســـي، بالاضافـــة إلـــــى 

سـة المدرــ
يبقي  الاركان  هذه  أحد  فغياب 
المشروع ناقصـاًً والناتج ضعيــف 
البناء  مواصلة  علـــى  قادر  غير 
الطالب  قـــدرات  معه  ويضعف 
على الدراســـات الجامعية وعلى 
الجامعات  في  الخصوص  وجــه 
التطبيقية )الطب والهندســـــة 

والحاسوب(. والعلوم 

عام دراسي جديد في ظل غياب 
الكـتـاب المدرسي: الطالب 

U د. نـصـر السنـانـــياليمني بين السبورة والفراغ
    استاذ العمليات المالية والمصرفية 

     كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

■ مع دق جرس 
العودة إلى المدارس 

في مختلف المحافظات 
اليمنية، يعود معه ذات 

المشهد المتكرر منذ 
سنوات: مقاعد ممتلئة 

بالطلاب، معلمون 
مرهقون برواتب هزيلة 

ومتقطعة لا تكفي 
لتغطية النفقات 
الاساسية للحياة، 

وحقائب طلاب خاوية 
من الكتاب المدرسي.

انـعـدام الكـتب في أي 
مرحلة دراسيـة يـتـــرك 
فـجــــــــوات تراكمية في 

تحصيل الطالب 
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ــة  ــي بمثابـ ــاب المدرسـ الكتـ
المـــادة الخـــام للانتـــاج فـــي 
ــد  ــي تواجـ ــع فلا يكفـ المصنـ
ـــود  ـــن دون وج ـــع والعاملي المصن
لتحقيـــق  الخـــام  المـــواد 
ــي  ــة  فـ ــاخ "الحصـــــ الانتـ
المدرســـة 45 دقيقــــــة، 25 
ــل  ــي النقـ ــع فـ ــا تضيـ منهـ
مـــن الســـبورة. متـــى يشـــرح 

ــع؟ ــى يراجـ ــم؟ ومتـ المعلـ

ـــل  ـــا جيــ ـــح لدين ـــد اصب لق
يتعلـــم بالســـمع، ولـذلـــــك 
ينعكـــس أثـــر  غيـــاب الكتــــــاب 
ــل  ــى التحصيـ ــي علـ المدرسـ

مـي. العلــ
ــن  ــذرون مـ ــون يحـ التربويـ
ــتمرار  ــة لاسـ ــب وخيمـ عواقـ

شـكلة. هـذه المــ ــ

فالكتـــاب ليـــس ورقـــاًً. هـــو 
خريطـــة ذهنيـــة للطالـــب. 
ـــرة: ـــوارث مباش ـــي ك ـــه يعن غياب

التحصيـــل:  انخفـــاض   .1
ـــي  ـــع ف ـــذي لا يراج ـــب ال الطال
البيـــت ينســـى %80 ممـــا 

ســـمعه خلال 48 ـــساعة
والمثـــل الصينـــي يقـــول 
اضعـــف انـــواع الحبـــر افظـــل 

ــمـن اــقـوى ذاــكـرة
ــن  ــي: مـ ــاوت طبقـ 2.  تفـ
ـــة   ـــراء ملازم خارجي ـــتطيع ش يس
ينجـــح. ومـــن لا يســـتطيع 

يرســـب
ــن  ــم مـ ــول المعلـ 3.  يتحـ
ــب  ــح للطالـ ــرح والتوضيـ الشـ
إلـــى حصـــة إملاء ملخـــص 
الـــدرس ســـطراًً ســـطراًً علـــى 
ــه  ــب ينقلـ ــبورة، والطالـ السـ

فـــي دفاتـــر  وتبقـــى العمليــــــة 
التعليميـــة ناقصـــة الرســـومات 

والتوضيـــحات
ـــي  4.  ينقطـــع دور الاســـرة فـ
ــب  ــة الطالـ ــة ومراقبـ المتابعـ
ـــاب  ـــود الكت ـــدم وج ـــت لع بالبي
ــي  ــه فـــ ــتند اليـ ــذي تسـ الـ

لـدروس عـة اــ مراجــ
5. انتشـــار ظاهـــرة الغــــش 
فـــي المـــدارس بحجـــة عـــدم 
ـــة  ـــب خلال مرحل ـــول الطال حص
ـــدروس بصـــورة  ـــى ال الدراســـة عل

مكتمــلـة

المقترحـــة  الحلـــول 
لمعالجـــة هـــذه المشـــكلة 
تتمثـــل فـــي المشـــاركة بيـــن 
الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص 

الدولـــية والمنظـــمات 
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مـــع ملاحظـــة ان مســـؤولية 
التعليـــم وخاصـــة فــــي المراحـــل 
ـــع  ـــي تق ـــة ه ـــية والثانوي الاساس
ـــتور  ـــا الدس ـــة وكفله ـــى الدول عل
بحـــق كل مواطــــن فـــي الحصول 

جــان.. يــم بالمـ لــى التعلـ عـ
ولكـــن هنـــا نقـــدم وجهـــة 
ـــم  ـــة اه ـــخصية لمعالج ـــر ش نظ
ـــل  ـــا الجي ـــي منه ـــكلة يعان مش
ـــور  ـــي القص ـــم وتلاف ـــي التعلي ف
الـــذي نعانـــي منـــه منـــذ 

.2016

دور القطاع الخاص 
والمنظمات الدولية

القطـــاع  علـــى  يجـــب   •
الخـــاص ان  يدخـــل علـــى 
ــؤولية  ــر المسـ ــط ويظهــ الخـ
نحـــو  الاجتماعيــــــــة 
المجتمـــع ومســـتقبل التعليـــم 
عـــن طريـــق تبنـــي  البنـــوك 
والمؤســـيات  والشـــركات 

والتجارـــية الخدمـــية 

• مبـــادرات "كتـــاب لـــكل 
طالـــب" بالتنســـيق مـــــع 
ــة  ــة لطباعـ ــة العامـ المؤسسـ
الكتـــاب المدرســـي بتوفيـــر 

ــن  ــك مـ ــل اللازم لذلـ التمويـ
ــف  ــام وتكاليـ ــواد خـ اوراق ومـ

تـــشغيل

• كمـــا يجـــب علـــى وزارة 
التربيـــة والســـلطات المحليـــة 
التنســـيق مـــع  المنظمـــات 
الدوليـــة مثـــل اليونيســـف 
مـــن  وغيرهـــا  واليونســـكو 
ـــل مشـــروع  المنظمـــات فـــي تموي
طباعـــة الكتـــاب المدرســـي 
ــد  ــم النقـ ــن تقديـ ــدلًاً مـ بـ
ـــب  ـــذي يذه ـــروط ال ـــر المش غي

سـتحقيه يـر مــ مـه لغــ معظــ

• والحكومـــة ممثلـــة بـــوزارة 
ـــا  ـــم يجـــب عليه ـــة والتعلي التربي
تبنـــي هـــذا المشـــروع والـــذي 
ـــاطها  ـــور نش ـــاس مح ـــو بالاس ه
.. بحيـــث تقـــوم بوضــــع الخطط 
ــد  ــات وتحديـ والاستراتيجيــــ
ـــل  ـــف التموي ـــاخ وتكاليـ الاحتي
وبمـــا يضمـــن  استمـــــرار توفـــر 

ســي تــاب المدرـ الكـ
ــى  ــل علـ ــم العمـ ــن ثـ ومـ
عقـــد شـــراكات واتفاقيـــات 

ـــاص  ـــاع الخ ـــع القط ـــاون م تع
والمنظـــمات الدولـــية

ـــول ان مســـتقبل  وخلاصـــة نق
ـــى المحـــك.. فمـــع  ـــم عل التعلي
اســـتمرار غيـــاب الكتـــاب، 
ــوع  ــع: أي نـ ــاءل الجميـ يتسـ
ــنحصل  ــن سـ ــن الخريجيـ مـ
ـــتمر  ـــى ستس ـــى مت ـــه وال علي

هـــذه المشـــكلة؟

طالـــــب لا يعرف البحــــث، لا 
يملــــــك مرجعـــاًً، وتعـــود علـــى 
ــبورة  ــن السـ ــظ مـ الحفـــــ
فقـــط .. يبــــدأ العـــام الدراســـي 
الجديـــد، لكــــــن بـــدون كتـــاب 

اًًص. ظــل ناقـ يـ

الاســـتثمار فـــي الكتـــاب 
ـــو اســـتثمار  ـــوم هـ المدرســـي الي
ــة  ــة تعليميـ ــع كارثـ ــي منـ فـ
قادمـــة. فهــــــل تتحـــرك 
ــاص  ــاع الخـ ــة والقطـ الحكومـ
والمنظمـــات معـــاًً قبـــل أن نخـــّرّخ 
جـــيلا  يحمـــل شـــهادات وعقـــول 
هــارات لــم و المـ مــن العـ غــة ـ فارـ

الشراكــــات طـويـلــــــة 
الأجـــــــــل مع الـقطــــاع 
الـخـــــــاص والمنظمـــات 
يمكـــن أن تمنـــع تكـــرار 
الأزمـــة عامـــاًً بعد آخر
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ــة  ــة أهميـ ــب الوثيقـ وتكتسـ
خاصـــة مـــن كونهـــا تعكـــس 
اتســـاع أجنـــدة بريكـــس مـــن 
التعـــاون الاقتصـــادي والمالـــي 
الحوكمـــة  قضايـــا  إلـــى 
الدوليـــة والـــسلام والأمـــن 
ــاخ  ــة والمنـ ــة والطاقـ والصحـ
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــذاء وال والغ
ـــا  ـــعوب. كم ـــن الش ـــاون بي والتع
تعكـــس رغبـــة المجموعـــة 
ــن  ــاون بيـ ــز التعـ ــي تعزيـ فـ
الاقتصـــادات الناشـــئة والـــدول 
الناميـــة، والدفـــع باتجـــاه 
مشـــاركة أكبـــر لهـــذه الـــدول 
الدوليـــة  المؤسســـات  فـــي 

ـــي  ـــد الت ـــة القواع ـــي صياغ وف
ــة  ــاد والسياسـ ــم الاقتصـ تحكـ

العالميـــين

دول  قـــادة  اعتمـــد  وقـــد 
ــي  ــي فـ بريكـــس إعلان نيودلهـ
ـــرة  ـــة عش ـــة الثامن ـــام القم خت
التـــي اســـتضافتها الهنـــد يومـــي 
12 و13 ســـبتمبر 2026، تحـــت 
شـــعار »الصمـــود والابتـــكار 
والتعـــاون والاســـتدامة«. ولا 
يمثـــل الإعلان معاهـــدة دوليـــة 
ـــق  ـــة تواف ـــا وثيق ـــة، وإنم ملزم
المبـــادئ  تحـــدد  سياســـي 
ـــاون  ـــات التع ـــات واتجاه والأولوي

لـة لـة المقبــ خلال المرحــ

إعـلان نيودلهـي للقمـة الثامـنـة
عـشرة لبريـكــــس..

U   د. سامي محمد قاسم الصمود - الابتكار - التعاون - الاستدامة
رئيـس قسم العلوم السياسية

كلية الاقتصاد - جامعة عدن

■ يأتـــي إعلان نيودلهي 
للقمة الثامنة عشرة 

لمجموعة بريكس في 
لحظة دولية تتسم 
بتحولات متسارعة 

في موازين الاقتصاد 
والسياسة والتكنولوجيا، 

وتزايد التوترات 
الجيوسياسية، واستمرار 

النزاعات المسلحة، 
واضطراب سلاسل الإمداد 

والتجارة الدولية، إلى 
جانب تحديات تغير 

المناخ والأمن الغذائي 
والطاقة والتحول 

الرقمي.
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1. السياق وطبيعة الإعلان
ــس  ــادة دول بريكـ ــد قـ اعتمـ
إعلان نيودلهـــي فـــي ختـــام 
القمـــة الثامنـــة عشـــرة التـــي 
اســـتضافتها الهنـــد يومـــي 
12 و13 سبتمـبــــــــر 2026 
ــدرة  ــاء القـ ــعار بنـ ــت شـ تحـ
والابتـــكار  الصمـــود  علـــى 
والتعـــاون والاســـتدامة. يأتـــي 
ــم  ــة تتسـ ــي مرحلـ الإعلان فـ
ـــات  ـــية وأزم ـــرات جيوسياس بتوت
اقتصاديـــة وتجاريـــة ونزاعـــات 
مســـلحة وتحـــولات ســـريعة 
فـــي التكنولوجيـــا والطاقـــة 
الإعلان  يمثـــل  ولا  والمنـــاخ. 
معاهـــدة دوليـــة ملزمـــة، بـــل 
ـــدد  ـــي تح ـــق سياس ـــة تواف وثيق
ـــات  ـــات واتجاه ـــادئ والأولوي المب
المرحلـــة  خلال  التعـــاون 

لـة المقبــ

2. المبادئ الأساسية
وبنية الشراكة

ـــرام  ـــى الاحت ـــز الإعلان عل يرك
المتبـــادل والمســـاواة فــــي 
الســـيادة وعـــدم التدخـــــل 
والتضامـــن والمصالــــــــح 
المتبادلـــة والانفتـــاح واحتـــرام 
اخـــتلاف النظـــم ومســـارات 
ــات  ــوية النزاعـ ــة وتسـ التنميـ
ــاذ  ــلمية واتخـ ــائل السـ بالوسـ
ــرام  ــق واحتـ ــرارات بالتوافـ القـ
المتحـــدة  الأمـــم  ميثـــاق 

والقاـــنون الدوـــلي

ـــة  ـــى ثلاث ـــراكة عل ـــوم الش وتق
ـــي،  ـــي والأمن ـــارات: السياس مس
ــي،  ــادي والمالــــــ والاقتصـ
ـــل  ـــاني والتواص ـــي والإنس والثقاف
ـــص  ـــن الشـــعوب. ويشـــجع الن بي
ـــف  ـــن المواق ـــال م ـــى الانتق عل
مشـــروعات  إلـــى  العامـــة 
ـــارة  ـــي التج ـــذ ف ـــة للتنفي قابل
والتمويـــل والصحـــة والطاقـــة 

يـا والتكنولوجــ

3. إصلاح النظام الدولي
يـــرى الإعلان أن مؤسســـات 
النظـــام الدولـــي لا تعكـــس بصورة 
كافيـــة التحـــولات الاقتصاديـــة 
والسياســـية والســـكانية العالمية، 
ــة  ــدول الناميــ ــح الـ ولا تمنـ
تمثيـــلًًا يتناســـب مـــع حجمهـــــا 
ـــى  ـــو إل ـــك يدع ـــا. ولذل وأهميته
نظـــام أكثـــر عـــدلًًا وفعاليـــة، 
ـــا وآســـيا  ـــادة مشـــاركة إفريقي وزي
ـــي،  ـــة والكاريب ـــكا اللاتيني وأمري
وتعزيـــز دور الجمعيـــة العامـــة 
والمجلـــس الاقتصــــــــادي 
والاجتماعـــي، وإصلاح مجلـــس 

الأــمـن

كمـــا يشـــير إلـــى دعـــم 
الصيـــن وروســـيا لتطلعـــات 
البرازيـــل والهنـــد إلـــى أداء دور 
أكبـــر فـــي الأمـــم المتحـــدة، 
ـــة  ـــب الإفريقي ـــذ المطال ـــع أخ م
ـــوع  ـــادة التن ـــار، وزي ـــي الاعتب ف
ــاء  ــاركة النسـ الجغرافـــي ومشـ

ــفـي المناــصـب الدولــيـة

4. الجنوب العالمي
نفســـها  بريكـــس  تقـــدم 
ـــن  ـــر ع ـــة للتعبي ـــا منص بوصفه
ــي،  ــوب العالمـ ــات الجنـ أولويـ
الـــذي يواجـــه الفقـــر وعـــدم 
ــل  ــة التمويـ ــاواة وصعوبـ المسـ
وأعبـــاء الديـــون وآثـــار تغيـــر 
ــل  ــراب سلاسـ ــاخ واضطـ المنـ
ــة  ــود التجاريـ ــداد والقيـ الإمـ
ـــوة  ـــة والفج ـــات الأحادي والعقوب
جــرة تــرات والهـ يــة والتوـ الرقمـ

ـــاء  ـــة بن ـــد الإعلان أهمي ويؤك
ـــئة  ـــواق الناش ـــع الأس ـــراكات م ش
والـــدول الناميـــة، وتوســـيع 
مشـــاركة الـــدول الشـــريكة 
ــة  ــات المجموعـ ــي اجتماعـ فـ
ــروعاتها، والترحيـــــــب  ومشـ

بــحـوار بريــكـس بــلـس

دول الـجـنــوب تواجه 
تحـديــات تشمل الفـقر 
وعدم المساواة وأعبــاء 
الـديـــون وصـعـوبــــــــــة 

الوصول إلى التمويل

إعلان نيودلهـــي يمثل 
وثيقة توافــــق سياســـي 
تحدد أولويـــــات التعاون 

بيـــن دول بريكس
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5. الاقتصاد والتمويل 
العالمي

يدعـــو الإعلان إلـــى إصلاح 
صنـــدوق النقـــد الدولـــي والبنـــك 
الدولـــي عبـــر زيـــادة تمثيـــل 
الــــدول الناميـــة وشـــفافية 
المؤسســـات ومســـاءلتها واعتمـــاد 
اختيـــار قيـــادي أكثـــر شـــمولًًا 

ًـا ًـا جغرافيــ وتنوعــ

ـــاة  ـــرورة مراع ـــد ض ـــا يؤك كم
الـــوزن الاقتصـــادي للـــدول 
الـــدول  وحمايـــة  الناشـــئة 
الفقيـــرة عنـــد إعـــادة توزيـــع 
ـــين  ـــت، وتحس ـــص التصوي حص
الاســـتجابة للأزمـــــــــات، وألا 
ـــرًًا  ـــد فق ـــدول الأش ـــل ال تتحم

حـات فـة الإصـلاـ تكلــ

ــة  ــك التنميـ ــم دور بنـ ويدعـ
ـــة  ـــل الطاق ـــي تموي ـــد ف الجدي
والبنيـــة  والميـــاه  والنقـــل 
الرقميـــة والمشروعــــــــات 

كــوارث هــة الـ يــة ومواجـ المناخـ

6. التجارة ومنظمة 
التجارة العالمية

ًــا  ًــا تجاري� يدعـــم الإعلان نظام�
ًــا  ًــا وعـــادلًًا وقائم� ـــا مفتوح� عالمي�

ـــع  ـــع وض ـــد، م ـــى القواعـــ عل
ـــي  ـــة ف ـــة التجـــارة العالمي منظم
مركـــزه. ويطالـــب بعـــدم التمييـــز 
ـــة  ـــدأ الدول ـــى مب ـــاظ عل والحف
ــة  ــة والمعاملـ ــى بالرعايـ الأولـ
الخاصـــة والتفضيليـــة للـــدول 
ـــام  ـــغيل نظ ـــادة تش ـــة وإع النامي
ــن  ــات وتعييـ ــوية المنازعـ تسـ

أعــضـاء هيــئـة الاــسـتئناف

ـــن  ـــق م ـــن القل ـــرب ع ـــا يع كم
الرســـوم الجمركيـــة والتدابيـــر 
ـــي تعطـــل سلاســـل  ـــة الت الأحادي
ـــن،  ـــدم اليقي ـــد ع ـــداد وتزي الإم
ــداف  ــتخدام الأهـ ــد اسـ وينتقـ
ـــر  ـــة تض ـــر حمائي ـــة لتبري البيئي

يــة لــدول النامـ صــادرات اـ بـ

7. العقوبات والإجراءات 
الاقتصادية الأحادية

التدابيـــر  الإعلان  يرفـــض 
ـــات  ـــة والعقوب ـــرية الأحادي القس
ــادرة  ــر الصــــ ــة غيـ الثانويـ
بتفويـــض مـــن مجلــــس الأمـــن، 
ويـــرى أنهـــا قـــد تؤثـــر فـــي 
ـــي  ـــق ف ـــان والح ـــوق الإنس حق
التنميـــة والأمـــن الغذائـــي 
والرعايـــة الصحيـــة والوصـــول 
إلـــى التكنولوجيـــا والاســـتقرار 

لـي صـادي والماــ الاقتــ

ــاء  ــى إلـغـــــ ــو إلـ ويدعـ
الإجـــراءات التـــي يعتبرهـــا 
مخالفـــة للقانـــون الدولـــي 

وميـــثاق الأـــمم المتـــحدة

8. السلام والأمن الدولي
يدعـــو الإعلان إلـــى الحـــوار 
والوســـاطة والدبلوماسيــــــة 
الوقائيـــة بـــدل التصعيـــــــد 
ــول  ــرض الحلـ ــكري وفـ العسـ
أمـــن  أن  ويؤكـــد  بالقـــوة. 
الـــدول مترابـــط وغيـــر قابـــل 
ـــن  ـــة م ـــة، وأن الوقاي للتجزئــ
ـــة  ـــن معالج ـــل م ـــات أفض النزاع
نتائجهـــــــــا، وأن المنظمـــات 
ـــؤدي دورًًا  ـــن أن ت ـــة يمك الإقليمي

مهمــًـا ــفـي الوــسـاطة

كمـــا يشـــدد علـــى احتـــرام 
الســـيادة ووحـــدة الأراضـــي 
ـــه  ـــسلام وبنائ ـــظ ال ـــم حف ودع
ومعالجـــة الأســـباب الجذريـــة 
للنزاعـــات، ويحـــذر مـــن أن 
ـــد  ـــكري ق ـــاق العس ـــاع الإنف ارتف
يأتـــي علـــى حســـاب التنميـــة 
ومكافحـــة الفقـــر والجـــوع 

نـاج والمــ

حماية الـدول النامية 
مـــن التدابيـــر التجارية 
الأحاديـــة التـــي تعطل 

سلاســـل الإمداد

الـتـحـذيـــــــــر مـــن أن 
ارتفاع الإنفاق العسكري 
قد يؤثر على التـنمـيـة 
ومكافحة الفقر والجوع

الـدعـوة إلـى الـحــــوار 
والوساطة والدبلوماسية 
الوقـائـيـة بـدلًاً مـــــــــن 

التصعيد العسكري
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9. الأسلحة النووية
ونزع السلاح

ــق  ــن القلـ ــر الإعلان عـ يعبـ
مـــن مخاطـــر الاســـتخدام 
ــات  ــدلاع صراعـ ــووي أو انـ النـ
ـــيط  ـــى تنش ـــو إل ـــة، ويدع نووي
جهـــود نـــزع الـــسلاح والحـــد 
ـــار  ـــع الانتش ـــلح ومن ـــن التس م
وإنشـــاء مناطـــق خاليـــة مـــن 

يـة سـلحة النووــ الأــ

ـــا  ـــا خاص� ويولـــي اهتمام�
ـــة  ـــة خالي ـــاء منطق ـــرة إنش بفك
مـــن الأســـلحة النوويـــة وأســـلحة 
الدمـــار الشـــامل فـــي الشـــرق 
ـــى  ـــديد عل ـــع التش ـــط، م الأوس
حمايـــة المنشـــآت النوويـــة 
المدنيـــة واحتـــرام معاييـــر 
السلامـــة والأمـــن والضمانـــات 

حــتـى أثــنـاء النزاــعـات

10. فلسطين وقطاع غزة
يطالـــب الإعلان بالحفـــاظ 
ـــي  ـــار ف ـــف إطلاق الن ـــى وق عل

غـــزة وإدخـــال المســـاعدات 
ـــة  ـــق وحماي ـــانية دون عوائ الإنس
ـــة  ـــآت المدني ـــن والمنش المدنيي
علـــى  الهجمـــات  ورفـــض 
ـــة  ـــة التحتي ـــفيات والبني المستش
ــع  ــتخدام التجويـ ــض اسـ ورفـ

وــسـيلة للــحـرب

التهجيـــر  يرفـــض  كمـــا 
ـــرات  ـــم والتغيي ـــري أو الدائ القس
الجغرافيـــة والديموغرافيـــة، 
ـــدس  ـــع الق ـــرام وض ـــد احت ويؤك

سـاتها ومقدــ

ـــن  ـــل الدولتي ـــم ح ـــدد دع ويج
ـــطينية  ـــة فلس ـــاس دول ـــى أس عل
ــن  ــيادة ضمـ ــتقلة ذات سـ مسـ
ـــا  ـــام 1967 وعاصمته ـــدود ع ح
ـــب  ـــى جان ـــرقية إل ـــدس الش الق
إســـرائيل، ودعـــم عضويـــة 
ـــم  ـــي الأم ـــة ف ـــطين الكامل فلس
المتحـــدة واســـتمرار عمـــل 

الأوــنـروا

11. لبنان وسوريا والسودان
ـــف إطلاق  ـــب الإعلان بوق يرح
ـــى  ـــو إل ـــان ويدع ـــي لبن ـــار ف الن
الالتـــزام بـــه وتنفيـــذ القـــرار 
ــادة  ــرام السيـــــ 1701 واحتـ
ــة  ــي وحمايــ ــة الأراضـ وسلامـ
قـــوات الأمـــم المتحــــــدة 

تـة المؤقــ
ــوريا يؤكـــد دعـــم  وفـــي سـ
ـــتقلال  ـــدة والاس ـــيادة والوح الس
وسلامـــة الأراضـــي والانتقـــال 
ــامل  ــلمي الشـ ــي السـ السياسـ
بقيـــادة ســـورية وبمســـاعدة 
الأمـــم المتحـــدة، مــــع مكافحـــة 
الإرهـــاب والتطـــرف ومعالجـــة 

خــطـر المقاتلــيـن الأجاــنـب

وفـــي الســـودان يدعـــو إلـــى 
ــوري لإطلاق  ــم وفـ ــف دائـ وقـ
ــاعدات  ــوار والمسـ ــار والحـ النـ
غيـــر المقيـــدة ودعـــم الـــدول 
المجـــاورة وتنســـيق المبـــادرات 
وفـــق مبـــدأ حلـــول إفريقيـــة 

يـة شـكلات الإفريقــ للمــ
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12. الإرهاب والجريمة 
المنظمة

يديـــن الإعلان الإرهــــــاب 
ــه  ــكاله دون ربطـ ــع أشـ بجميـ
ـــارة أو  ـــية أو حض ـــن أو جنس بدي

يـة عـة عرقــ جماــ

ــة  ــى مكافحــــ ــو إلـ ويدعـ
ـــال  ـــع انتق ـــاب ومن ـــل الإره تموي
ـــات  ـــادل المعلوم ـــن وتب الإرهابيي
ـــد،  ـــرف والتجني ـــة التط ومواجه
ـــاملة  ـــة الش ـــتكمال الاتفاقي واس

لمكافــحـة الإرــهـاب

ـــوال  ـــل الأم ـــاول غس ـــا يتن كم
والاتجـــار بالبشـــر وتهريـــب 
ـــاد  ـــدرات والفس ـــلحة والمخ الأس
والاحتيـــال الإلكترونــــــــي 
الماليـــة غيـــر  والتدفقـــات 
ـــول  ـــتغلال الأص ـــروعة واس المش
ـــاون  ـــجع التع ـــة، ويش الافتراضي
ــة  ــتخبارات الماليـ ــن الاسـ بيـ
ـــات  ـــارك والجه ـــرطة والجم والش

يــة صــات التقنـ يــة والمنـ الضريبـ

13. الاقتصاد الرقمي 
والذكاء الاصطناعي

ـــكار  ـــع الإعلان الابت يـضـــــ
والتكنولوجيـــا فـــي صميـــم 
ــجع  ــس، ويشـ ــتقبل بريكـ مسـ
ــذكاء  ــي الـ ــاون فـــــــ التعـ
ـــة  ـــة التحتي ـــي والبني الاصطناع
الرقميـــة العامـــة والأمـــن، 
ـــي  ـــادل الثقاف ـــمل التب ـــل يش ب
ـــي  ـــي والجامع ـــاون الأكاديم والتع
ــة  ــباب والرياضـ ــج الشـ وبرامـ
والســـياحة والإعلام والتعـــاون 

ــرات  ــادل الخبـ ــي وتبـ البرلمانـ
سـات يـن الــمـدن والمؤســ بــ

ويهـــدف ذلـــك إلـــى تعزيـــز 
ـــال  ـــوات اتص ـــاء قن ـــم وبن التفاه
مســـتمرة بيـــن المجتمعـــات، 
وتحويـــل بريكـــس مـــن إطـــار 
حكومـــي إلـــى شـــبكة أوســـع 
ــات  ــراء والجامعـ ــمل الخبـ تشـ
ــع  ــال والمجتمـ ــال الأعمـ ورجـ

نـي المدــ

18. الدلالة والتحديات
يجمـــع الإعلان ثلاثـــــــة 
اتجاهـــات رئيســـية: اتجـــاه 
بنظـــام  يطالـــب  سياســـي 
ـــلًًا،  عالمـــي أكثـــر تعدديـــة وتمثي
واتجـــاه اقتصـــادي يســـعى 

ـــل  ـــاون وتقلي ـــة التع ـــى تقوي إل
آثـــار الحمائيـــة والعقوبـــات 
ـــوي  ـــاه تنم ـــات، واتج والاضطراب
ـــة  ـــي الصح ـــتثمر ف ـــي يس وتقن
والطاقـــة والمنـــاخ والغـــذاء 

عـي لـذكاء الاصطناــ واــ

وتتمثـــل قوتـــه فـــي اتســـاع 
أجندتـــه، بينمـــا يتمثـــل تحديـــه 
ـــق السياســـي  ـــل التواف ـــي تحوي ف
ومشـــروعات  تمويـــل  إلـــى 
ـــا  ومؤشـــرات تنفيـــذ، خصوص�
مـــع اخــــتـــلاف مصالـــح الدول 

الأعــضـاء وتــنـوع اقتصاداتــهـا
 

ـــن  ـــي ع ـــف إعلان نيودله يكش
ـــذي  ـــاون ال ـــاق التع ـــاع نط اتس
ـــره،  ـــى تطوي ـــس إل ـــعى بريك تس
فلـــم تعـــد أجندتهـــا تقتصـــر 
علـــى التجـــارة أو التنســـيق 
الاقتصـــادي والمالـــي، وإنمـــا 
ـــا إصلاح  ـــمل قضاي ـــت تش أصبح
النظـــام الدولـــي، والتمثيــــل في 
ـــة العالمية،  مؤسســـات الحوكمــ
ـــة،  ـــن، والصح ـــسلام والأمــ وال
والطاقـــة، والمنـــاج، والأمـــن 
الغذائـــي، والـــذكاء الاصطناعــــي 

والاقتــصـاد الرقــمـي

اخــــتـلاف مـصـالـــــــح 
الــــدول الأعضاء وتنـوع 
اقتصاداتهـــا قد يعقدان 
تـنـفـيـذ الالـتـزامـــــــــات 

المشتركـــة

تـعـزيــــــــز الـتـعــــــاون 
الـدولـــــــي لمكـافـحــــــة 
تمويل الإرهــــاب وغسل 
الأمـــوال والـجـريـمــــــــة 

لمنظمـــة ا

الـــذكاء الاصطناعـــي 
والـبـنـيـــــة الـتحـتـيـــــة 
الرقميـــة من أهم محاور 
الرئيسية  الـتـعـــــــــــاون 

يكس لبر
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بيـــن  الوثيقـــة  وتجمـــع 
الدعـــوة إلـــى تغييـــر بعـــض 
النظـــام  وآليـــات  قواعـــد 
ـــي  ـــي الدول ـــادي والسياس الاقتص
ـــة  ـــالات عملي ـــرح مج ـــن ط وبي
ـــاء  ـــدول الأعض ـــن ال ـــاون بي للتع
ــة.  ــدول الناميـ ــركاء والـ والشـ
ـــي  ـــوب العالم ـــع الجن ـــا تض كم
ــن  ــوري، مـ ــع محـ ــي موقـ فـ
خلال التركيـــز علـــى التمويـــل 
والتنميـــة ونقـــل التكنولوجيـــا 
التجـــارة  فـــي  والعدالـــة 

لـي يـل الدوــ والتمثــ

وفـــي الوقـــت نفســـه، فـــإن 
ـــق  ـــة تواف ـــه وثيق الإعلان، بوصف
ـــا  مرتبط� يظـــل  سياســـي، 
ـــى  ـــاء عل ـــدول الأعض ـــدرة ال بق

ــدات  ــادئ والتعهـ ــل المبـ تحويـ
الـــواردة فيـــه إلـــى مؤسســـات 
وبرامـــج وتمويـــل ومشـــروعات 
ـــا أن اتســـاع  ـــذ. كم ـــة للتنفي قابل
أجندتـــه وتنـــوع اقتصـــادات 
ــتلاف  ــاركة واخـ ــدول المشـ الـ
أولوياتهـــا يجعـــل الانتقـــال 
مـــن التوافـــق السياســـي إلـــى 
مســـارًًا  العملـــي  التعـــاون 
ــذ  ــات تنفيـ ــى آليـ ــاج إلـ يحتـ

سـتدامة حـة ومــ واضــ

وبذلـــك يمكـــن قـــراءة إعلان 
نيودلهـــي باعتبـــاره وثيقـــة 
ـــتقبل  ـــعًًا لمس ـــارًًا واس ـــم إط ترس
بريكـــس: إطـــار يجمـــع بيـــن 
الدوليـــة،  الحوكمـــة  إصلاح 
وتعزيـــز التعـــاون الاقتصـــادي 

والمالـــي، وتوســـيع الشـــراكات 
العالمـــي،  الجنـــوب  مـــع 
والاســـتثمار فـــي التكنولوجيـــا 
ــذاء  ــة والغـ ــة والطاقـ والصحـ
التأكيـــد  مـــع  والمنـــاخ، 
ــية  ــول الدبلوماسـ ــى الحلـ علـ

عـات للنزاــ

ــن  ــة الإعلان لا تكمـ إن أهميـ
ــا  ــدد القضايـ ــي عـ ــط فـ فقـ
ــي  ــا فـ ــا، وإنمـ ــي تناولهـ التـ
محاولـــة الربـــط بيـــن هـــذه 
ـــدة  ـــة واح ـــن رؤي ـــا ضم القضاي
تـــرى أن التنميـــة والاســـتقرار 
ــي  ــاون الدولـ ــكار والتعـ والابتـ
ــة  ــر مترابطـ ــت عناصـ أصبحـ
التحـــولات  مواجهـــة  فـــي 

يـة مـات العالمــ والأزــ
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أمـــا اليـــوم، فقـــد تغيـــرت 
الصـــورة بصـــورة جوهريـــة 
حيـــث ارتفـــع عـــدد الســـكان 
ـــى  ـــد عل ـــن يعتم ـــح اليم وأصب
يــة تــه الغذائـ ســتيراد احتياجاـ اـ

نحـــاول فـــي هـــذا المقـــال 
أن  الضـــوء علـــى  تســـليط 
يمتلـــك  زال  ولا  كان  اليمـــن 
ــاج  ــي إنتـ ــة فـ ــة مهمـ تجربـ

الـــغذاء محليـــًا

ــذا  ــي هـ ــاول فـ ــا نحـ إننـ
الوضـــع  عـــرض  المقـــال 
ــرا  ــا وحاضـ ــي ماضيـ التاريخـ
ـــة  ـــول إمكاني ـــاش ح ـــر نق ونثي
مـــن  والاســـتفادة  العمـــل 

ــوض  ــي للنهـ ــارب الماضـ تجـ
بالحاـــضر ـــفي الرـــيف

ـــوف اســـتعرض موضـــوع  وســــــــــ
المقـــال فـــي الاتجاهـــات التاليـــة:

أولًًا: دور الاسر الريفية 
في انتاج الغذاء بالماضي

معايشـــتي  واقـــع  مـــن 
ـــف  ـــي الري ـــر ف ـــخصيا للأس ش
ـــن  ـــبعينات م ـــل منتصـــف الس قب
ـــرة  ـــت الأس ـــي كان ـــرن الماض الق
ــار  ــي إطـ ــش فـ ــة تعيـ الريفيـ
ًـا  ــف جذري�ـ ــادي مختلـ اقتصـ
ـــت  ـــي. وكان ـــع الحال ـــن الوض ع
انتـــاج  وخاصـــة  الزراعـــة، 
الحبـــوب، تمثـــل النشـــاط 
ـــي مناطـــق واســـعة،  الأساســـي ف
إلـــى جانـــب تربيـــة الأغنـــام 
ــار والدواجـــن  والماعـــز والأبقـ

هـا وغيرــ

كانـــت الحبـــوب التقليديـــة 
الجبليـــة  المناطـــق  فـــي 
ـــة  ـــة الوســـطى والشماليـ والهضب

الأسرة الريفية وإنتاج الغذاء
U   د. حسين الملعسيفـي اليمن: قديماًً وحديثاًً

       رئيـس مـؤسسة الـرابـطـــة 
       الاقتصـاديــة

يـكتبـهُُ: الاقتصاد والنََاس

■ كان ســـكان الريف 
في اليمن حتى 

أوائل السبعينات، 
يعتمد بدرجة كبيرة 
على الأسرة كوحدة 

اقتصادية واجتماعية 
للإنتاج والاستهلاك. 

ولـــم يكن اليمن مكتفيًًا 
غذائيًًا بصورة كاملة، 
إلا أن الحبـــوب والثروة 
الحيوانية والخضروات 
وغيرها من المنتجات 

الريفية كانت توفر جزءًًا 
كبيرًًا من احتياجات 

الأســـر، وتحد من تعرضها 
لتقلبات السوق والاسعار.

الريـــف اليمنـــي كان 
يعـتمــــد على الأســـرة 
كـوحــــدة للإنـتــــــــــاج 

والاســـتهلاك
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ـــة  ـــذرة الرفيع ـــا ال ـــي مقدمته وف
ًــا  ًــا مهم� والدخـــن، تشـــكل أساس�
للغـــذاء، بينمـــا ارتبطـــت الزراعـــة 
الجنوبيـــة  المناطـــق  فـــي 
والشـــرقية والتهاميـــة بأنمـــاط 
للمنـــاخ  ـــا  وفق� مختلفـــة 
والأراضـــي  الميـــاه  وتوفـــر 
الزراعيـــة. ولـــم يكـــن هنـــاك 
ــي  ــد فـ ــي واحـ ــوذج ريفـ نمـ
جميـــع أنحـــاء الـــبلاد؛ فقـــد 
اختلفـــت النظـــم الزراعيـــة 
بيـــن المرتفعـــات والســـهول 
ـــق  ـــان والمناط ـــاحلية والودي الس

الجنوبـــية والـــشرقية

ـــترك كان  ـــم المش ـــن القاس لك
أن الأســـرة لـــم تكـــن مجـــرد 
ـــن  ـــذاءه م ـــتري غ ـــتهلك يش مس
ـًـا  الســـوق، بـــل كانـــت منتج�

للــغـذاء أيضــًـا

ـــاج  ـــن انت ـــة بي ـــت العلاق كان
الحبـــوب وتربيـــة الحيـــوان 
اقتصاديـــة  علاقـــة  والأرض 
ـــن  ـــتفاد م ـــث يس ـــة، حي متكامل
ـــرة وأعلاف  ـــذاء للأس ـــوب غ الحب
ـــه  ـــتفاد من ـــذي يس ـــوان ال للحي
الحيـــوان الحليـــب واللحـــم 

والعــسـل والــسـماد

وتؤكـــد البيانـــات التاريخيـــة 
أن الإنتـــاج المحلـــي فـــي الريـــف 
ــي  ــف الجنوبـ ــمالي والريـ الشـ
ـــي منتصـــف  ـــر ف ســـابقا كان يوف
الســـبعينات نحـــو 80% مـــن 
ــذاء،  ــدادات الغـ ــي إمـ إجمالـ
ثـــم تراجعـــت هـــذه النســـبة 

ـــام 1980 و%56  ـــى 64% ع إل
عـــام 1990.

ـــي تفســـير ان النســـبة  ولا ينبغ
ـــي أن كل أســـرة كانـــت  80% تعن
مكتفيـــة ذاتي�ـًـا، أو أن اليمـــن 
ــذاء.  ــتورد الغـ ــن يسـ ــم يكـ لـ
ـــواردات موجـــودة،  ـــت ال فقـــد كان
كمـــا أن ســـنوات الجفـــاف 
كانـــت تـــؤدي إلـــى انخفـــاض 
الحاجـــة  وزيـــادة  الإنتـــاج 
ـــم  ـــن الرق ـــتيراد. لك إلـــى الاس
يعكـــس حقيقـــة اقتصاديـــة 
مهمـــة: كانـــت حصـــة أكبـــر 
ـــن  ـــي م ـــذاء تأت ـــن الغ ـــر م بكثي
ـــا  ـــة بم ـــي مقارن ـــاج المحل الإنت

ًـا أصبــحـت علــيـه لاحقــ
ـــة  ـــة التجرب ـــا تكمـــن أهمي وهن
ــت أن  ــد أثبتـ ــة؛ فقـ التاريخيـ
ــا  ــدودة، عندمـ ــوارد المحـ المـ
ــي  ــام ريفـ ــل نظـ ــدار داخـ تـ
متكامـــل، تســـتطيع إنتـــاج 

ــقـدر معتــبـر ــمـن الــغـذاء

ثانيًًا: انتقال الريف 
من الإنتاج إلى الاعتماد 

المتزايد على السوق:
لـــم يحـــدث التحـــول فـــي 
ـــببه  ـــن س ـــم يك ـــد، ول ـــوم واح ي

دًًحا لًًما واـ عاـ
الضغـــوط  بـــدأت  فقـــد 
والاقتصاديـــة  الديموغرافيـــة 
ًـا،  ــر تدريجي�ـ ــة تظهـ والمائيـ
ـــبعينات  ـــذ الس ـــارعت من ـــم تس ث
ــو  ــح نمـ ــات. وأصبـ والثمانينـ
ــدرة  ــن قـ ــرع مـ ــكان أسـ السـ
علـــى  الزراعيـــة  المـــوارد 
ـــل  ـــي ظ ًــا ف ـــع، خصوص� التوس
ـــة  ـــي الصالح ـــة الأراض محدودي
الامطـــار  وميـــاه  للزراعـــة 

الـــشحيحة

أدت  نفســـه،  الوقت  وفـــي 
والخارجية  الداخليـــة  الهجرة 
إلى تغيير اقتصاد الأســـرة. فمن 
جهة، وفـــرت التحويلات المالية 
من  لكنها  ـــا،  مهم� نقديًًا  دخلًًا 
بعض  فـــي  أدت  أخـــرى  جهة 
من  جزء  خـــروج  إلى  المناطق 
قوة العمـــل الزراعية، وأصبحت 
جزء  علـــى  تحصل  الأســـرة 
خارج  مـــن  دخلها  مـــن  أكبر 
النقد  تســـتخدم  ثم  المزرعة، 

لـــشراء الغذاء من الـــسوق
وهكـــذا تغيـــرت عـــادات الأســـرة 
الريفيـــة مـــن أســـرة تنتـــج جـــزءًًا 
ـــن غذائهـــا وتشـــتري  كبيـــرًًا م
ــرة  ــى أسـ ــا، إلـ ــا ينقصهـ مـ
ـــتري  ـــلع وتش ـــض الس ـــج بع تنت
جـــزءًًا متزايـــدًًا مـــن احتياجاتهـــا 

الغذائــيـة

الاستفادة من تجـــارب 
الإنتـــاج المحلـــي يمكن 
أن تدعـــم نهوض الريف 

اليمنـــي

ارتفاع حـصـة الإنتاج 
المحلـــي لم يكـــن يعني 

كاملًاً غذائياًً  اكتفاءًً 
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أنمـــاط  تغيـــرت  كمـــا 
الاســـتهلاك، واتســـعت علاقـــة 
ــواق،  ــدن والأسـ ــف بالمـ الريـ
ـــة  ـــر ربحي ـــرص أكث ـــرت ف وظه
لبعـــض المحاصيـــل النقديـــة 
ــذي  ــات الـ ــا القـ ــن بينهـ ومـ
أصبـــح فـــي مناطـــق عديـــدة 
ـــى الأرض  ـــوب عل ًــا للحب منافس�

لـة يـاه والعماــ والمــ
ـــزال  ًــا اخت ـــح اقتصادي� ولا يص
ـــده؛  ـــات وح ـــي الق ـــكلة ف المش
فالمـــزارع يتجـــه عـــادة إلـــى 
المحصـــول الـــذي يحقـــق 
ـــل  ـــي ظ ـــل ف ـــدًًا أفض ـــه عائ ل

ظروــفـه

التـــي  الحـــرب  ان  كمـــا 
ـــذ 2014  ـــعت من ـــت وتوس اندلع
- 2015 حتـــى الان عمقـــت 
ــرت  ــة واثـ ــتلالات القائمـ الاخـ
علـــى الانتـــاج فـــي الاريـــاف 
ـــود  ـــف الوق ـــاع تكالي ـــر ارتف عب

ــة  ــرر البنيـ ــدخلات، تضـ والمـ
ــول  ــة الوصـ ــة، صعوبـ التحتيـ
ـــوة  ـــور الق ـــواق، وتده ـــى الأس إل

شـرائية الــ

ويجـــدر الاشـــارة إلـــى أن 
اليمـــن حاليـــا يســـتورد نحـــو 
ــو  ــه، ونحـ ــن غذائـ 85% مـ
90% مـــن القمـــح المطلـــوب 

يـة مـدادات الغذائــ للإــ

وهكـــذا لـــم تعـــد المشـــكلة 
إنتـــاج  انخفـــاض  مجـــرد 
ـــوة  ـــت فج ـــل أصبح ـــي، ب زراع

اقتصاديـــة وغذائيـــة متكاملـــة 
بيـــن قـــدرة الريـــف علـــى 
الإنتـــاج وبيـــن احتياجـــات 

سـكان الــ

ثالثًًا: الوضع الراهن
ـــبلاد  ـــي ال ـــة ف ـــزال الزراع لا ت
للدخـــل  رئيســـيًًا  مصـــدرًًا 
ـــع  ـــف، وم ـــي الري ـــة ف والمعيش
ذلـــك يعتمـــد البلـــد بدرجـــة 
غــذاء المـســتورد لــى الـ يــرة عـ كبـ

يواجـــه الإنتـــاج الزراعـــي 
اليـــوم مجموعـــة متداخلـــة 
ـــاه،  ـــدرة المي ـــوط: ن ـــن الضغ م
الجفـــاف، ارتفـــاع درجـــات 
أســـعار  ارتفـــاع  الحـــرارة، 
المـــدخلات، نقـــص الوقـــود، 
ضعـــف الخدمـــات الزراعيـــة، 
ــة  ــول الإنتاجيـ ــور الأصـ وتدهـ
الصـــراع  ســـنوات  بســـبب 
ــة  ــع التنميـ ــال وتراجـ والاهمـ

الريفـــية

إدارة المـــوارد ضمـــــن 
نظـــام ريفـــي متكـامــــل 
عـــززت قـــدرة الأســـــــر 

علـــى الإنتـــاج
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ـــة  ـــات دولي ـــدرت منظم ـــد ق وق
مهتمـــة بلـــغ إنتـــاج الحبـــوب 
 2025 عـــام  اليمـــن  فـــي 
ـــط،  ـــن فق ـــف ط ـــو 400 أل نح
وهـــو مســـتوى منخفـــض جـــدا، 
نتيجـــة الجفـــاف وارتفـــاع درجـــات 
ـــاحات  ـــاض المس ـــرارة وانخف الح
المزروعـــة والإنتاجيــــــــة، 
إضافـــة إلـــى ارتفـــاع تكاليـــف 
المدخلات واضطرابــــات سلاســـل 

الإــمـداد

ولا تتوقـــف المشـــكلة عنـــد 
الحبـــوب. فالثـــروة الحيوانيـــة 
مـــا زالـــت تمثـــل أحـــد أهـــم 
الأصـــول الإنتاجيـــة للأســـر 
الريفيـــة، ومصـــدرًًا للحليـــب 

خـار واللــحـم والدــخـل والادــ

أن الثـــروة الحيوانيـــة مـــورد 
اقتصـــادي وغذائـــي رئيســـي 
لعـــدد كبيـــر مـــن الأســـر 
ـــي  ـــه ه ـــا تواج ـــة، لكنه الريفي
الأخـــرى مشـــكلات الميـــاه 
الإنتـــاخ  وتراجـــع  والأعلاف 

الزراـــعي

ــر  ــا يجـــب النظـ ومـــن هنـ
ــة  ــرة الريفيـ ــى الأســــــ إلـ
باعتبارهـــا منظومـــة إنتـــاخ 
ـــزارع  ـــرد م ـــس مج ـــة ولي متكامل
للحبـــوب. فالدجـــاخ والأغنـــام 
وإنتـــاخ  والأبقـــار  والماعـــز 
ـــروات  ـــض والخض ـــب والبي الحلي
ـــن  ـــات يمك ـــا حلق ـــوب كله والحب
أن تتكامـــل داخـــل اقتصـــاد 

سـرة الأــ

ــع  ــورة الوضـ ــف خطـ وتكشـ
الغذائـــي الراهـــن اتســـاع الفجـــوة 
ــات.  ــاخ والاحتياجـ ــن الإنتـ بيـ
ـــف  ـــل التصني ـــدر تحلي ـــد ق فق
ــن  ــل للأمـ ــي المتكامـ المرحلـ
ـــن  ـــر م ـــي )IPC( أن أكث الغذائ
17 مليـــون شـــخص كانـــوا 
يواجهـــون مســـتويات مرتفعـــة 
مـــن انعـــدام الأمـــن الغذائـــي 
ـــطس  ـــو - أغس ـــاد خلال ماي الح
ــاع  ــع ارتفـ ــع توقـ 2025، مـ
 18.1 نحـــو  إلـــى  العـــدد 
ـــبتمبر  ـــخص خلال س ـــون ش ملي

2025 – فبرايـــر 2026.
ـــك  ـــن تل ـــة م ـــف نصيب وللري

المؤــشـرات الخطــيـرة

ــي أن  ــام لا تعنـ ــذه الأرقـ وهـ
اليمـــن يفتقـــر إلـــى الأرض أو 
إلـــى المزارعيـــن، بـــل تؤكـــد 
أن القـــدرة الإنتاجيـــة للأســـرة 
والريـــف أصبحـــت أقـــل مـــن 
ـــدد  ـــع تج ـــر وم ـــوب بكثي المطل
ــي  ــكرية فـ ــات العسـ المواجهـ
عـــام 2026 مـــن المتوقـــع 
ازديـــاد الوضـــع تعقيـــدا فـــي 

لـبلاد كل اــ

رابعًًا: اتجاهات مستقبلية 
للنهوض بدور الأسرة 
الريفية كمنتج للغذاء

ـــل  ـــدم تخي ـــي ع ـــن الطبيع م
ان اوضـــاع الريـــف انتاجـــا 
ــا كان  ــيعود كمـ ــتهلاكا سـ واسـ
قبـــل منتصـــف الســـبعينات ولكـــن 
ـــة  ـــر بالطريق ـــا التفكي ـــدر بن يج
ـــن ان  ـــن م ـــي تمك ـــة الت المتاح
ـــري  ـــاج الأس ـــوة الإنت ـــتعيد ق نس
أدوات  باســـتخدام  والريفـــي 
القـــرن الحـــادي والعشـــرين 
ـــة: ـــات التالي ـــن خلال التوجه م
1. الميـــاه أولًًا: وضـــع الميـــاه 

فـــي مقدمـــة الأولويـــات
وتحتـــاخ السياســـة الزراعيـــة 
ــاه  ــاد ميـ ــيع حصـ ــى توسـ إلـ
الأمطـــار، وتأهيـــل المدرجـــات 
ــة  ــاء وصيانـ ــة، وإنشـ الزراعيـ
ـــرة،  ـــدود الصغي ـــز والس الحواج
الـــري،  قنـــوات  وتحســـين 
واســـتخدام تقنيـــات الـــري 
ـــاه  ـــط إدارة المي ـــة، ورب الحديث

يـل يـار المحاصــ باختــ

ــى  ــوب إلـ ــادة الحبـ 2. إعـ
ــي ــن الغذائـ ــب الأمـ قلـ

ينبغـــي إعـــادة النظـــر فـــي 
ـــة والدخـــن  ـــذرة الرفيع ـــة ال مكان
ـــن  ـــا م ـــعير وغيره ـــح والش والقم
ــات  ــبة للبيئـ ــوب المناسـ الحبـ

يــة اليمنـ
ـــس مجـــرد  ـــوب لي ـــن المطل لك
بزراعـــة  المـــزارع  مطالبـــة 
ـــز  ـــق حاف ـــا خل ـــوب؛ وإنم الحب
ــن خلال  ــك مـ ــادي لذلـ اقتصـ
توفيـــر البـــذور المحســـنة، 

إنــــتاج الحبوب فــــــي 
اليمــــن تـراجــــــــــع إلى 
منخفـضـــــــــة  مستويات 
نتيجة الجفاف وارتـفـاع 

درجـــات الحرارة
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ـــل،  ـــي، والتموي ـــاد الزراع والإرش
ــد  ــل الفاقـ ــن، وتقليـ والتخزيـ
ـــزارع  ـــط الم ـــد الحصـــاد، ورب بع
بالســـوق مـــع التذكيـــر إذا كان 
المحصـــول الغذائـــي أقـــل 
ربحيـــة وأكثـــر مخاطـــرة مـــن 
ــن  ــدي، فمـ ــول النقـ المحصـ
الطبيعـــي أن يبحـــث المـــزارع 

ــعـن البدــيـل الأكــثـر عاــدًًئا

3. تطوير الثروة الحيوانية
ـــام  ـــي التعامـــل مـــع الأغن ينبغ
ــار والدواجـــن  والماعـــز والأبقـ
باعتبارهـــا أصـــولًًا إنتاجيـــة 
ـــة  ـــرد تربي ـــس مج ـــرة، ولي للأس

تقليدــيـة
ويتطلـــب ذلـــك تحســـين 
ـــات  ـــسلالات، والـخـــــدمـ ال
البيطريـــة، والتحصيـــن، وإنتـــاج 
ًــا، وتحســـين إنتاخ  الأعلاف محلي�
الحليـــب والبيـــض واللحـــوم، 
وتطويـــر التجميـــع والتصنيـــع 

سـويق والتــ

ـــة  ـــج التنمي ـــت برام ـــد أثبت وق
ـــار  ـــذا المس ـــن أن ه ـــل اليم داخ
ـــت  ـــد دعم ـــق؛ فق ـــل للتطبي قاب
ـــي  ـــركاءها ف ـــج UNDP ش برام
اليمـــن بتوفيـــر المـــدخلات 
والأدوات لنحـــو 42,500 مـــزارع، 
والأعلاف والخدمـــات البيطريـــة 
ــي  ــن مربـ ــو 47,550 مـ لنحـ
كمـــا  الحيوانيـــة،  الثـــروة 
ــي  ــة فـ ــدخلات متكاملـ أدت تـ
ــى  ــتهدفة إلـ ــق المسـ المناطـ
ــي  ــر التـ ــبة الأسـ ــاع نسـ ارتفـ
ــتهكًًلاا  ــا اسـ ــادت بامتلاكهـ أفـ

ــن %26  ــولًًا مـ ًـا مقبـ غذائي�ـ
ــى %53. إلـ

ــى  ــرة إلـ ــل الأسـ 4. تحويـ
ـــددة  ـــرة متع ـــاخ صغي ـــدة إنت وح

الأنشـــطة
ــة،  ــرة الريفيـ ــن للأسـ يمكـ
بحســـب البيئـــة المحليـــة، أن 
ـــا  ـــن احتياجاته ـــزءًًا م ـــج ج تنت
ـــروات،  ـــوب، والخض ـــن: الحبـ م
والحليـــب، والـبـيــــــــض، 
ـــام،  ـــز والأغن ـــن، والماع والدواج
والعســـل، وبعـــض المنتجـــات 

يـة يـة المنزلــ الغذائــ
فاتـــورة  يقلـــل  وهـــذا 
ًــا،  ـــلًًا نقدي� ـــر دخ ـــذاء، ويوف الغ
ـــرة  ـــن للأس ـــولًًا يمك ـــق أص ويخل

ًـا هـا تدريجيــ تطويرــ

والميـــزة الاقتصاديـــة لهـــذا 
ًــا  ـــاج دائم� ـــه لا يحت ـــوذخ أن النم
إلـــى مزرعـــة كبيـــرة؛ بـــل 
ـــاحة  ـــن مس ـــدأ م ـــن أن يب يمك

صغيـــرة وميـــاه محـــدودة ورأس 
مـــال متواضـــع إذا توفـــرت 

يـة فـة والتقنــ المعرــ

5. التمويل الريفي
ــة  ــرة المنتجـ ــاخ الأسـ تحتـ
ــع  ــب مـ ــل يتناسـ ــى تمويـ إلـ

شـاطها عـة نــ طبيــ
تطويـــر  الممكـــن  ومـــن 
ــطة  ــرة ومتوسـ ــروض صغيـ قـ
مشـــروعات  إلـــى  موجهـــة 
الميـــاه، والدواجـــن، والثـــروة 
الحيوانيـــة، والبيــــوت المحمية، 
والـــري الحديـــث، والتخزيـــن 
ـــي، مـــع ربـــط  ـــع الغذائ والتصني
التمويـــل بمشـــروع إنتاجـــي 
سـتهلاك يـس بالاــ ضـح ولــ واــ

ـــاد  ـــوث والإرش 6. البـحـــــ
الزراعـــي

ـــه  ـــى توجي ـــن إل ـــاخ اليم تحت
جـــزء أكبـــر مـــن البحـــث 
ـــف  ـــاكل الري ـــو مش ـــي نح الزراع
ادخـــال  مثـــل  الحقيقـــة 
محاصيـــل تتحمـــل الجفـــاف، 
للبيئـــات  مناســـبة  بـــذور 
ـــة،  ـــل تكلف ـــة، أعلاف أق المحلي
ـــة،  ـــسلالات الحيواني ـــين ال تحس
ـــاه،  ـــر للمي ـــري الموف ـــات ال تقني
والاســـتفادة الاقتصاديـــة مـــن 

يـة فـات الزراعــ المخلــ

ــج  ــل نتائـ ــم أن تنتقـ والأهـ
ـــى  ـــات إل ـــن المؤسس ـــث م البح
الحقـــل، عبـــر جهـــاز إرشـــاد 
زراعـــي قـــادر علـــى الوصـــول 

إــلـى الــمـزارع

انخفاض المساحــــــات 
المزروعة والإنتاجـيـــــة 
زاد مـــن فجوة الـغــــــذاء 

فـــي اليمن

الـثــــروة الحـيـوانـيــــة 
ما تزال أصلًاً إنتاجـيـــــــاًً 

مهماًً للأســـر الريفية
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ــن  ــول مـ ــرورة التحـ 7. ضـ
ــى  ــة إلـ ــاعدات الغذائيـ المسـ
ـــى  ـــدرة عل ـــي الق ـــتثمار ف الاس

إنتـــاج الغـــذاء
ـــل  ـــانية تظ ـــاعدات الإنس المس
ـــرة  ـــون الأس ـــا تك ـــة عندم ضروري
ــن  ــى تأميـ ــادرة علـ ــر قـ غيـ
ــتجابة  ــن الاسـ ــا، لكــ غذائهـ
طويلـــة الأجـــل يجـــب أن تتجـــاوز 
تقديـــم الغـــذاء إلـــى بنـــاء قـــدرة 
الأــسـرة عــلـى إنــتـاخ الــغـذاء

فبـــدل أن يحصـــل المـــزارع 
علـــى مســـاعدة اســـتهلاكية 
فقـــط، يمكـــن أن يحصـــل 
علـــى بـــذور، وأدوات، وحيـــوان 
ـــام  ـــاه، ونظ ـــزان مي ـــج، وخ منت
ـــر،  ـــل صغي ـــب، وتموي ري، وتدري

ورــبـط بالــسـوق
بهـــذا تنتقـــل الأســــــــرة 
ـــن  ـــتفيد مــ ـــن مس ًــا م تدريجي�
ـــذاء  ـــج للغ ـــى منت ـــاعدة إل المس

والدــخـل

ختاما: ما العمل:
ـــة  ـــدرة الغذائي ـــتعادة الق ان اس
ـًـا  فـــي الاريـــاف ليســـت حلم�
صعـــب المنـــال ولا يمكـــن 
ـــث  ـــب حي ـــس النس ـــه بنف تحقيق
ان الامـــر الاهـــم ان المشـــكلة 
ليســـت أن اليمـــن لـــم يعـــد 
قـــادرًًا علـــى إنتـــاج الغـــذاء، 
ــة  ــه الإنتاجيـ ــا أن قدرتـ وإنمـ
تراجعـــت أمام النــــمو الســـكاني، 
وشـــح الميـــاه، وتغيـــر بنيـــة 
ـــع الســـوق،  الاقتصـــاد، وتوســـ
والهجـــرة، والحـــرب، وتراجـــع 

عـي مـام بالزراــ الاهتــ

ــذي  ــي الـ ــم التاريخـ والرقـ
الإنتـــاخ  أن  إلـــى  يشـــير 
ـــر نحـــو 80%  ـــي كان يوف المحل
ــي  ــذاء فـ ــدادات الغـ ــن إمـ مـ
منتصـــف الســـبعينات ينبغـــي 
ـــى  ًــا إل ـــاره حنين� ـــرأ باعتب ألا ُيُق
ـــلًًا  ـــاره دلي ـــل باعتب ـــي، ب الماض
اقتصادي�ـًـا علـــى وجـــود قـــدرة 
إنتاجيـــة يمكـــن اســـتعادتها 
ــائل  ــأدوات ووسـ ــا بـ وتطويرهـ

الــيـوم

اننـــي ادعـــو إلـــى ريـــف حديـــث 
يجمـــع بيـــن المعرفـــة التقليديـــة 
ـــن  ـــة، وبي ـــاه الحديث وإدارة المي
الحبـــوب والثـــروة الحيوانيـــة، 
الأســـري  الإنتـــاج  وبيـــن 
ــن التمويـــل  والأســـواق، وبيـ
العـــام،  والدعـــم  الخـــاص 
ــاع  ــة والقطـ ــن دور الدولـ وبيـ
يــة مــات الدولـ خــاص والمنظـ الـ

الأمـــن  بنـــاء  إعـــادة  إن 
الغذائـــي فـــي الاريـــاف تبـــدأ 
ـــي  ـــا لا تنته ـــرة، لكنه ـــن الأس م

هـا عندــ

الأســـرة  أصبحـــت  فـــإذا 
الريفيـــة قـــادرة علـــى إنتـــاخ 
ــا،  ــن غذائهـ ــر مـ ــزء أكبـ جـ

ــى  ــر إلـ ــزء آخـ ــل جـ وتحويـ
دخـــل، فـــإن أثـــر ذلـــك 
لـــن يقتصـــر علـــى تحســـين 
سيمتـــــد  بـــل  التغذيـــة؛ 
ـــى  ـــب عل ـــض الطلــ ـــى خف إل
الـــواردات، وتحســـين دخـــل 
الريـــف، وخلــــق فـــرص العمـــل، 
وحمايـــة الأصـــول الإنتاجيـــة، 
وتنشـــيط الأســـواق المحليـــة، 

فـي صـاد الريــ يـة الاقتــ وتقوــ

ومـــن هنـــا فـــإن الاهتمـــام 
فـــي الأســـرة الريفيـــة ليـــس 
ــط؛  ًـا فقـ ــا اجتماعي�ـ ـ برنامج�
إنـــه اســـتثمار اقتصـــادي فـــي 
رأس المـــال البشـــري والإنتـــاخ 

المحــلـي والأــمـن الغذاــئـي.

ــتطاع  ــذي اسـ ــفلاح الـ ان الـ
ـــة  ـــم محدودي ـــي، رغ ـــي الماض ف
ـــرة  ـــبة كبي ـــر نس ـــوارده، أن يوف م
مـــن غذائـــه مـــن أرضـــه وأســـرته 
الريفيـــة، يســـتطيع اليـــوم أن 
ًــا مـــن هـــذه  يســـتعيد جـــزءًًا مهم�
ـــر  ـــأدوات أكث ـــن ب ـــدرة، ولك الق

كــفـاءة وتقنــيـة وإدارة أفــضـل

استعــــــادة  ليس  المطلوب 
الماضي، وإنما استعــــــــادة 
وبـنـــاء  الإنـتـاخ  على  القدرة 
مستقبــــل غذائـــي أكثر أمنًًا 

واستقــلًًلاا

______________________
اهم المصادر

• منظمة الأغذية والزراعة الفاو.
ـــي  ـــدة الإنمائ ـــم المتح ـــج الأم • برنام

.UNDP

المساعـدات الـغـذائية 
لا  لكـنـهـا  ضـروريـــــــة، 
تكفي كـحــــل طـويــــــــل 

لأجـــــــــــــل ا
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